
IntegrA Verein для соціальної інтеграції, інклюзії та сталого розвитку (Австрія) 
Українська асоціація дослідників європейських цінностей в освіті (AREVE) 

Факультет педагогічних наук DISFOR – Університет Генуї (Італія) 
Інститут сервіс менеджменту (Німеччина) 

Інститут вищої освіти НАПН України 
Український державний університет імені Михайла Драгоманова 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
Сумський національний аграрний університет 

Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 
Хмельницького 

Факультет соціології та соціальної політики УДУ імені Михайла Драгоманова 

МАТЕРІАЛИ 
Міжнародної Весняної Школи 

«Інклюзія, соціальна відповідальність та підприємництво. 
Соціальні інновації для розвитку громад та залучення молоді»

для студентів, здобувачів, молодих вчених, аспірантів, докторантів, дослідників, 
викладачів, представників професійних спільнот та громадянського суспільства 

Генуя (Італія) – Берлін (Німеччина) - Київ - Мелітополь (Україна), 
17  березня  - 18 квітня 2025 року

Весняна школа проводиться в рамках імплементації проєкту  Центр 
досконалості Жана Монне «Європейські Студії соціальних інновацій в освіті»  - Jean 
Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE та у 
синергії з проєктами напряму Еразмус+ КА2 «Університети-Громади: Посилення 
співпраці»  10108307 -  UNICOM —  ERASMUS-EDU-2022-CBHE та  Модулю Жана 
Монне «Практики соціальної та економічної інклюзії в ЄС» - Jean Monnet Module 
101127466 – EPSEI – ERASMUS-JMO-2023-HEI-TCH-RSCH.  Також  відбувається 
підтримка сталості проєкту напряму Жана Монне  Кафедра Жана Монне «Соціальні 
та культурні аспекти Європейських Студій» (SCAES)620635-EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR. Весняна Школа проводиться за підтримки Національного Еразмус+ 
Офісу в Україні. 
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Основні напрями роботи Весняної Школи 

 

1. Третя місія та соціальний вплив  університетів для розвитку 

суспільства. 

2. Європейські практики соціальних інновацій та соціального 

підприємництва.  

3. Соціальна згуртованість в Україні: залучення молоді і громад. 

4. Соціальна інклюзія, її види та перспективи. 

5. Соціальна відповідальність університетів у подоланні кризових 

станів суспільства. 

 

 

В рамках Весняної Школи відбувається міжнародне стажування в 

Університеті Генуї та підвищення кваліфікації від Інституту вищої освіти 

НАПН України. В програмі Весняної Школи вебінари-тренінги професора 

Діани Спулбер, воркшопи професора Марії Нестерової, професора Марини 

Дєліні, провідного наукового співробітника Олени Оржель на теми соціальних 
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інновацій, соціальної відповідальності, соціальної інклюзії. Також  для 

самостійного вивчення будуть надані курси  «Інклюзивна політика ЄС»,  

«Соціальна відповідальність університетів», «Соціальна інклюзія ЄС», «Третя 

місія університетів» та курс «Соціальне підприємництво та інновації в 

розвитку університетів та громад», «Європейська політика соціальної 

згуртованості», «Економічні та правові засади інтеграції та залучення 

спільнот: Європейський досвід».  Окрім онлайн конференції та дистанційних 

курсів буде надаватись щотижнева менторська підтримка.  

 

Весняна Школа тривала  з 17 березня по 18 квітня 2025 р., загальна 

кількість годин роботи Весняної школи 180 годин (6 кредитів ЄКТС) з 

відповідним сертифікатом по закінченні, після проходження тестових завдань 

та присутності онлайн. Учасники отримають нові робочі інструменти з кращих 

європейських практик в області соціальної відповідальності та інклюзії,  

соціальної згуртованості, міжкультурного діалогу, ідей соціальних інновацій 

та принципів залучення спільноти для сталого розвитку університетів та 

суспільства. 
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ПРОГРАМА РОБОТИ ВЕСНЯНОЇ ШКОЛИ 
17.03.25.  Перший день роботи Весняної Школи. 

«ТРЕТЯ МІСІЯ ТА СОЦІАЛЬНИЙ ВПЛИВ  УНІВЕРСИТЕТІВ ДЛЯ 

РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА.» 

 

12.00 - 13. 00. Привітання учасників.  
 Катерина Жданова, проєктна менеджерка Національного Еразмус+ 

офісу в Україні. 
 Марья Нестерова, доктор філософських наук, професор, керівник 

Центру досконалості Жана Монне «Європейські Студії соціальних інновацій 
в освіті» УДУ імені Михайла Драгоманова. 

 Діана Спулбер, професор Університету Генуї, європейський експерт 
команди Центру досконалості Жана Монне «Європейські Студії соціальних 
інновацій в освіті» ESSIE. «Європейські практики впровадження третьої 
місії університетів». 

Олена Оржель, доктор наук з державного управління,  головна наукова 
співробітниця відділу взаємодії університетів та суспільства Інституту вищої 
освіти НАПН України. «Сутність і концепції третьої місії університетів». 

 
13.00 – 16.30. Круглий стіл з обговорення освітніх політик для 

посилення третьої місії університетів за участі експертів Міністерства 
освіти та науки України. Модератор – Олена Оржель, головний науковий 
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співробітник Інституту вищої освіти України НАПН України, доктор наук з 
державного управління 

Олександра Лактіонова, державний експерт експертної групи з  
інтеграції до Європейського простору вищої освіти і забезпечення якості 
освіти директорату вищої освіти та освіти дорослих Міністерства освіти та 
науки України 

Марина Мруга, державний експерт з питань вищої освіти та освіти 
дорослих директорату вищої освіти та освіти дорослих Міністерства освіти та 
науки України 

Наталя Фалько, ректор МДПУ імені Богдана Хмельницького «Третя 
місія МДПУ імені Богдана Хмельницького: виклики та перспективи 
впровадження» 

Олена Оржель, доктор наук з державного управління,  головна наукова 
співробітниця відділу взаємодії університетів та суспільства Інституту вищої 
освіти НАПН України. «Основні принципи освітніх політик в умовах 
кризових станів суспільства» 

Ольга Петроє, завідувачка відділу дослідницької діяльності 
університетів Інституту вищої освіти НАПН України. «Оцінювання третьої 
місії університетів: досвід Італії». 

Олександр Свистун, виконавчий директор ГО «Асоціація Нескорених 
Громад». «Виклики для громад під час війни та повоєнного відновлення» 

16.30 - 17.00. Завершення першого дня. Обговорення. Нетворкінг 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

6 

18.03.25  Другий день  роботи Весняної Школи. 

ЄВРОПЕЙСЬКІ ПРАКТИКИ СОЦІАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙ ТА 

СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА. 

 

Маркус Лаунер, професор, керівник Інститут сервіс менеджменту, веб  

«Соціальні інновації та соціальне  підприємництво для спільнот» 

Наталія Шофолова, завідувачка відділу взаємодії університетів та 

суспільства ІВО НАПН України.  «Кейс FHM: інновації та соціальний 

розвиток (Lemgo-city)» 

Ольга Петроє, завідувачка відділу дослідницької діяльності 

університетів. «Роль університетів як суб’єктів інновацій та соціально-

економічного розвитку, кейс Університету Латвії». 

Олександр Маслак, директор Департаменту агропромислового розвитку 

Сумської ОДА. «Стан та перспективи розвитку аграрного сектору  на 

шляху до відновлення регіону 

Наталія Капінос, завідувач кафедри геодезії та землеустрою Сумського 

НАУ 

«Оцінка нанесеної шкоди землекористуванню на територіях, що 

зазнали військових дій»  

Інна Галіченко, директор комунальної установи «Сумський міський 

територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних 
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послуг) «Берегиня». «Соціальна адаптація в рамках реалізації третьої місії 

для стійкого розвитку громад» 

Світлана Зінченко, директор КУ «Інклюзивно-ресурсний центр 

Степанівської селищної ради Сумського району Сумської області. 

«Інклюзивна освіта в Україні як рух до європейських цінностей та 

соціальної відповідальності. Роль ІРЦ у формуванні життєвих 

компетентностей» 

Олександр Солоніков, ГО “Сумська обласна спілка інвалідів війни, 

учасників АТО та ООС” в рамках реалізації третьої місії громад. 

«Реінтеграція ветеранів та членів їх сімей через професійну адаптацію: 

виклики та можливості» 

Лілія Атнажева, ГО «Асоціація дослідників Європейських цінностей в 

освіті».  «Когнітивні аспекти соціальних змін на прикладі пілотного 

україно-польського проекту з навчання молоді основам соціального 

підприємництва».  

16.30 - 17.00 Завершення другого дня. Обговорення. Нетворкінг 
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19.03.2025  Третій день роботи Весняної Школи. 

«СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ ТА  ЗАЛУЧЕННЯ МОЛОДІ  У 

ВЗАЄМОДІЇ  УНІВЕРСИТЕТІВ ТА ГРОМАД». 

 

 Олена Оржель, доктор наук з державного управління,  головна наукова 
співробітниця відділу взаємодії університетів та суспільства Інституту вищої 
освіти НАПН України. «Роль університету у забезпеченні стійкості та 
соціальної згуртованості суспільства». 

Олена Арабаджи, кандидат географічних наук, доцент, проректор з 
науково-педагогічної роботи, зовнішніх зв’язків і стратегічного розвитку 
Мелітопольського державного педагогічного університету імені Богдана 
Хмельницького «Посилення національної стійкості і соціальної 
згуртованості: виклики та завдання для університетів».  

Алла Гаврилюк, доктор наук з державного управління, завідувач відділу 

соціальних та інституційних трансформацій у вищій освіті 
Інституту вищої освіти НАПН України. «Неформальна освіта як 

чинник соціального згуртування  громади: досвід вищої народної школи 
села Вовчок на Чернігівщині». 

Юрій Мєлков,  доктор філософських наук, головний науковий 
співробітник відділу соціальних та інституційних трансформацій у вищій 
освіті Інститут вищої освіти НАПН України. «Кейс Університету Генуї: 
культурна спадщина та гуртування суспільства». 

Лілія Атнажева, ГО «Асоціація дослідників Європейських цінностей в 
освіті».  «Впровадження практичних заходів із посилення соціальної 
згуртованості для забезпечення сталості позитивних змін в громадах». 
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14. 00 – 17.00. Конференція факультету соціології та соціальної 

політики УДУ імені Михайла Драгоманова.  

 

Тетяна Голубенко, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 
соціальної освіти та соціальної роботи факультету соціології та соціальної 
політики УДУ імені Михайла Драгоманова. «Соціальна згуртованість через 
залучення молоді». 

Андрій Заможський, асистент кафедри соціальної освіти та соціальної 
роботи факультету соціології та соціальної політики УДУ імені Михайла 
Драгоманова «Соціальна згуртованість в освіті: виклики воєнного часу».  

Ілля Рибалко, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 
спеціальності «Освітні, педагогічні науки» Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова. «Соціокультурна діяльність 
Центру дитячо-юнацької творчості Дніпровського району міста Києва» 

Ірина Гальчич, здобувачка третього (освітньо-наукового) рівня вищої 
освіти спеціальності «Соціальна робота» Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова. «Формування медіаційних 
навичок майбутніх соціальних працівників як інструмент зміцнення 
соціальної згуртованості в Україні» 

Сергій Ковтун, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 
освіти спеціальності «Політологія» Українського державного університету 
імені Михайла Драгоманова. «Громадянське суспільство як фундамент для 
зміцнення єдності та підтримки в умовах воєнного стану» 

Ярина Шкура, здобувачка фахової передвищої освіти спеціальності 
«Соціальна робота» Відокремленого структурногопідрозділу «Роменський 
фаховий коледж Київського національного економічного університету імені 
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Вадима Гетьмана». «Волонтерський рух як форма допомоги в умовах 
повномасштабної війни» 

Артем Акопян, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 
освіти спеціальності «Освітні, педагогічні науки» Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова. «Учнівське самоврядування у 
закладах позашкільної освіти як основа формування якісного 
громадянського суспільства» 

Олександра Біла, здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності «Соціологія» Українського державного університету 
імені Михайла Драгоманова. «Роль громадської думки в соціально-
політичному житті українського суспільства» 

Олена Лісневська, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 
освіти спеціальності «Соціальна робота» Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова. «Соціальний вплив на підтримку 
сімей з дітьми неурядовими організаціями в умовах російсько-
української війни» 

Олег Вугнявий, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 
спеціальності «Соціологія» Українського державного університету імені 
Михайла Драгоманова. «Репрезентація національної ідентичності у 
сюжетах відеоігор» 

Олександра Коваленко, здобувачка першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності «Соціологія» Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова. «Драматургічний підхід Ірвінга 
Гофмана до аналізу повсякденних соціальних взаємодій» 
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20. 03.2025  Четвертий день роботи Весняної школи 
 

«СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ ТА РОЗВИТОК СПІЛЬНОТ» 

 

Лідія Шинкарук, доктор економічних наук, професор, член-
кореспондент НАН України, професор кафедри виробничого та 
інвестиційного менеджменту, Національний університет біоресурсів і 
природокористування України «Досвід розвитку соціальної та економічної 
інклюзії в Україні» 

Марина Дєліні, доктор економічних наук, професор, професор кафедри 
виробничого та інвестиційного менеджменту, Національний університет 
біоресурсів і природокористування України 

Воркшоп «Соціальна інклюзія та соціальна політика ЄС» 

 
 
14.00 – 17.00.  Круглий стіл «Соціальна інклюзія - університети та 

залучення спільнот».  
Олена Оржель, доктор наук з державного управління,  головна наукова 

співробітниця відділу взаємодії університетів та суспільства Інституту вищої 
освіти НАПН України. «Соціальний проєкт ІВО НАПН України». 

Тетяна Крапив’янська, ГО ІнтегрА (Австрія), «Соціальна інклюзія в 
фокусі психотерапевтичних практик реабілітації військових». 

Оксана КРУГЛИК, завідувач кафедри сурдопедагогіки та 
сурдопсихології імені М. Д. Ярмаченка Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова, кандидат педагогічних наук, 
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доцент. «Соціальна інклюзія осіб з порушеннями слуху після акутравми 
як фактор згуртованості громади». 

Тетяна Гребенюк, завідувач кафедри технологій освіти та реабілітації 
осіб з порушеннями зору факультету спеціальної та інклюзивної освіти 
Українського державного університету імені Михайла Драгоманова, кандидат 
психологічних наук, доцент. «Впровадження моделі реабілітації людей з 
порушеннями зору в Україні». 

Ірина Сасіна, доцент кафедри технологій освіти та реабілітації осіб з 
порушеннями зору факультету спеціальної та інклюзивної освіти 
Українського державного університету імені Михайла Драгоманова, кандидат 
психологічних наук, доцент. «Підвищення кваліфікації фахівців системи 
охорони здоров'я з напряму: орієнтування у просторі та мобільність 
людей з порушеннями зору». 

Ганна Афузова, кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри 
спеціальної психології та медицини  факультету спеціальної та інклюзивної 
освіти, Український державний університет імені Михайла Драгоманова 
«Соціальна інклюзія: виклики воєнного часу». 
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21.03.25. П’ятий роботи Весняної Школи 

 

«СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ УНІВЕРСИТЕТІВ ЯК 

ВІДПОВІДЬ НА СОЦІЄТАЛЬНІ ВИКЛИКИ». 

 

Марина Дєліні, доктор економічних наук, професор, професор кафедри 
виробничого та інвестиційного менеджменту, Національний університет 
біоресурсів і природокористування України. Воркшоп «Практики ЄС щодо 
соціальної відповідальності та інновацій» 

Олена Оржель, доктор наук з державного управління, головна наукова 
співробітниця відділу взаємодії університетів та суспільства Інституту вищої 
освіти НАПН України.  Презентація монографії та дистанційного курсу 
«Соціальна відповідальність університетів» 

 Юрій Мєлков, доктор філософських наук, головний науковий 
співробітник відділу соціальних та інституційних трансформацій у вищій 
освіті Інститут вищої освіти НАПН України. «Ціннісні підвалини розвитку 
університетів в умовах соцієтальних викликів» 

Наталія Шофолова,  завідувачка відділу взаємодії університетів та 
суспільства Інституту вищої освіти НАПН України «Розвиток інновацій як 
соціальна відповідальність університету на прикладі університету Лунду, 
Швеція».   

Марья Нестерова, професор, доктор філософських наук, керівник 
Центру досконалості Жана Монне  «Європейські Студії соціальних інновацій 
в освіті» УДУ імені Михайла Драгоманова. Воркшоп  «Соціальна 
відповідальність університетів в подоланні соцієтальних викликів» 

Ганна Афузова, кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри 
спеціальної психології та медицини  факультету спеціальної та інклюзивної 
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освіти, Український державний університет імені Михайла Драгоманова 
«Соціальна відповідальність у світлі третьої місії університету: досвід 
факультету спеціальної та інклюзивної освіти Українського державного 
університету імені Михайла Драгоманова» 

16.30 - 17.00. Завершення Весняної Школи. Обговорення. Нетворкінг 

Запис, детальна програма, заявлені курси та інші матеріали  Весняної 
Школи будуть розміщені на  сайті проєкту www.cessie.eu,  на сайтах 
партнерських проєктів Жана Монне та на сайтах університетів - партнерів 
заходу.  Також матеріали конференції будуть знаходитись в  Гугл класі (код  
5nzdh72).  

За додатковою інформацією: +380662339977 (Viber), marja@cessie.eu  
 
Участь в Весняній Школі ««Інклюзія, соціальна відповідальність та 

підприємництво. Соціальні інновації для розвитку громад та залучення 

молоді» безкоштовна за рахунок залучення коштів проєкту Центр 

Досконалості Жана Монне «Європейські Студії соціальних інновацій в 

освіті». 

 

Центр досконалості Жана Монне «Європейські Студії соціальних 

інновацій в освіті» Center of Excellence "European Studies of Social 

Innovation in Education" (ESSIE) в УДУ імені Михайла Драгоманова ініціює 

і курирує ініціативи представників університетської спільноти в галузі 

Європейських Студій в сфері соціальних інновацій, лідерства та соціальної 

відповідальності, публічного управління. Проєкт є міждисциплінарним та 

http://www.cessie./
mailto:marja@cessie.eu
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міжнародним, в команді проєкту представники не тільки  УДУ імені Михайла 

Драгоманова та українських університетів (НУБіП, ЛНУ ім. І. Франка та 

СНАУ), а й європейські експерти з Італії, Німеччини та Чехії. Проєкт 

тривалістю 36 місяців, керівник Центру Досконалості Жана Монне –керівник 

Центру Європейських Студій соціальних інновацій в освіті Українського 

державного університету імені Михайла Драгоманова, професор кафедри 

Жана Моне «Соціальні та культурні аспекти Європейських Студій», д. 

філософ. н., професор Марья Нестерова. 
 

 

 

 

The European Commission's support for the production of this event does 

not constitute an endorsement of the contents, which reflect the views only of 

the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which 

may be made of the information contained therein.  
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МАТЕРІАЛИ ВЕСНЯНОЇ ШКОЛИ 
 

публікуються в авторський редакції 

 

 

Артем АКОПЯН 
здобувач третього рівня вищої освіти, 

спеціальність 011 Освітні, педагогічні науки 
Український державний університет імені Михайла Драгоманова 

Науковий керівник: Карина БЄЛЯЄВА 
кандидат педагогічних наук,  

доцент кафедри позашкільної освіти, 
Український державний університет імені Михайла Драгоманова 

 

УЧНІВСЬКЕ САМОВРЯДУВАННЯ У ЗАКЛАДАХ 

ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ ЯК ОСНОВА ФОРМУВАННЯ ЯКІСНОГО 

ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У сучасних умовах розвитку 

України важливою складовою є формування свідомого, відповідального 

громадянина, який здатен активно впливати на суспільні процеси. Одним із 

ключових механізмів, що сприяють цьому, є учнівське самоврядування, 

зокрема у закладах позашкільної освіти. Саме тут діти та молодь отримують 

унікальний досвід управління, прийняття рішень та відповідальності, що є 

основою для розвитку громадянських компетентностей. 

Державні документи, такі як «Концепція розвитку громадянської освіти в 

Україні», наголошують на важливості формування демократичної 

громадянської культури та готовності молоді до компетентної участі у житті 
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суспільства [2]. Це підкреслює роль учнівського самоврядування як 

практичного механізму реалізації громадянської освіти.   

Проблематика учнівського самоврядування та його впливу на формування 

громадянського суспільства є предметом численних наукових досліджень 

Б.Набоки, Т.Разуменко, О.Ворощук, Т.Прибори, Ю.Шикової, М.Гриньової, 

В.Ягоднікової, О.Косенчук та інших українських науковців. Зокрема, 

дослідники підкреслюють значення учнівського самоврядування як 

інструменту розвитку ініціативи, самостійності та активності молоді. 

У контексті позашкільної освіти О.Єгорова та О.Биковська досліджували 

міжнародний досвід і кращі практики громадянського виховання дітей та 

молоді. Вони відзначають, що позашкільна освіта є важливим середовищем для 

формування громадянських компетентностей, оскільки вона надає можливості 

для практичного застосування демократичних принципів та розвитку 

соціальної активності учнів [1].   

Д.Опарін та О.Шевченко у своїй роботі пропонують модель 

громадянського виховання учнів у гуртках гуманітарного напряму 

позашкільної освіти, підкреслюючи, що така діяльність сприяє розвитку 

громадянської свідомості та активної життєвої позиції молоді [3].   

Аналіз попередніх досліджень свідчить про те, що учнівське 

самоврядування в закладах позашкільної освіти є ефективним засобом 

формування громадянських компетентностей, розвитку лідерських якостей та 

підготовки молоді до активної участі в громадянському суспільстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових досліджень. Аналіз та узагальнення підходів авторів 

дозволяє розглядати учнівське самоврядування як демократичну форму 

організації дитячого колективу, в якій учні беруть активну участь у прийнятті 

рішень, плануванні, організації та оцінці діяльності закладу. Особливо важливу 
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роль воно відіграє у закладах позашкільної освіти, де середовище є менш 

формалізованим, а спектр можливостей для самореалізації значно ширший. 

Узагальнення підходів О.Биковської, М.Шимановського, К.Голдобіної 

щодо визначення функцій самоврядування дозволяє визначити основні з них, 

реалізація яких є важливою з урахуванням специфіки позашкільної освіти, а 

саме: 

 • формування соціальних компетентностей (комунікація, взаємодія, 

вирішення конфліктів); 

 • виховання відповідальності та ініціативності; 

 • забезпечення реального впливу дітей на життя закладу; 

 • підтримка ідей громадянської участі та волонтерства. 

Заклади позашкільної освіти – це унікальні майданчики, де діти реалізують 

власні творчі ініціативи, стають учасниками соціально значущих проєктів, 

долучаються до культурних та екологічних акцій, створюють волонтерські 

групи. У таких умовах учнівське самоврядування стає не лише формальним 

інститутом, а реальною школою демократії та відповідальності. 

Важливо зазначити, що саме позашкільна освіта має більш гнучку систему 

організації навчання і виховання, що дозволяє створювати умови для 

самостійного прийняття рішень та творчих ініціатив дітей. Учні, беручи участь 

в управлінні закладом, навчаються не лише співпрацювати, а й вирішувати 

реальні проблеми, відстоювати свої права та брати відповідальність за 

результати. 

Громадянське суспільство передбачає активну участь громадян у 

прийнятті рішень на місцевому та державному рівнях. Залучення дітей до 

системи самоврядування у закладах позашкільної освіти створює базові умови 

для: 
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 • розвитку демократичної культури; 

 • формування лідерських та організаційних навичок; 

 • навчання основам правової свідомості та відповідальності; 

 • виховання поваги до прав інших та розуміння цінностей толерантності. 

Саме у позашкільних закладах завдяки свободі творчості, менш 

формалізованому підходу та широким можливостям для громадянської 

активності учні отримують важливий досвід, що сприяє розвитку майбутніх 

лідерів громади, здатних формувати суспільні ініціативи, залучати інших до 

соціально важливих проєктів та реалізовувати принципи демократії у 

повсякденному житті. 

Висновки з дослідження і перспективи подальших розвідок. Як бачимо, 

учнівське самоврядування у закладах позашкільної освіти – це ефективний 

інструмент громадянського виховання, який забезпечує набуття дітьми 

реального досвіду участі у громадському житті, розвиває навички комунікації, 

відповідальності, критичного мислення та лідерства. Таким чином, саме 

учнівське самоврядування у позашкільній освіті виступає основою для 

формування якісного громадянського суспільства в Україні. 

Перспективи подальших досліджень у цій сфері дозволять не лише 

поглибити розуміння ролі учнівського самоврядування у становленні 

громадянського суспільства, а й розробити ефективні методичні рекомендації 

для закладів позашкільної освіти, спрямовані на його вдосконалення та 

розвиток. 
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ДЕЯКІ ПИТАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

УНІВЕРСИТЕТІВ У КОНТЕКСТІ СТРАТЕГІЧНИХ ЗАВДАНЬ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНОГО КУРСУ УКРАЇНИ НА ТЛІ ТРИВАЮЧОЇ 

ВІЙНИ 

 

Для геополітичного сьогодення притаманні нові виклики,  серед яких  

найбільш явними та гучними за своїм проявом є проблеми міжнародної 
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безпеки, зокрема, такі як міжнародний тероризм, можливе розповсюдження 

зброї масового знищення й кризові трансформації у сфері міжнародного права, 

а з лютого 2022 року ще й нова війна. Як би її фахівці різних галузей знань не 

ідентифікували – як агресивну, повномасштабну, загальноєвропейську, 

гібридну чи навіть третю світову, – очевидним є той факт, що вона зруйнувала 

світовий правопорядок, який після другої світової війни був створений 

міжнародною спільнотою неймовірними зусиллями для підтримання відносної 

стратегічної стабільності. 

В таких форс–мажорних воєнних умовах видається доцільним не лише 

визначити нові безпекові виклики, що постали перед усіма акторами 

міжнародного права, але також окреслити ключові чинники наближення нас до 

перемоги та післявоєнної відбудови країни, відродження її демократичних 

механізмів управління суспільними справами, частково згорнутими у період дії 

воєнного стану, повернення її до звичайного мирного життя.  

Навколо майбутніх обрисів розвитку України сьогодні точиться чимало 

дискусій, учасники яких в кризових умовах сьогодення досліджують загальні 

напрями соціальної відповідальності різних суб’єктів – територіальних громад, 

органів місцевого самоврядування, представників громадянського суспільства, 

бізнесу, закладів вищої освіти. Відпрацьовуючи і тестуючи різні моделі й 

підходи задля створення цілісної системи роботи з суспільного служіння, вони 

наголошують на ключовій ролі університетів не лише в освіті й підготовці 

фахівців та інноваційній і дослідницькій діяльності, але й у соціальному 

відновленні та розвитку суспільства в умовах кризи[1]. Це суспільне 

волонтерське служіння, яке ще називають третьою місією університетів, 

приносить відчутну користь суспільству при тісній співпраці закладів вищої 

освіти (далі в тексті – ЗВО) з бізнесом, владою, громадою. 

Варто враховувати, що децентралізація розглядається нашими 

європейськими партнерами, як одне з джерел суспільного зростання. Для 

України це має особливо актуальне значення, як з точки зору державних 
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спроможностей, що сьогодні відчутно знижуються через міграційні фактори 

війни, так і в контексті її євроінтеграційних прагнень і майбутньої спільної 

взаємодії з країнами ЄС. В цих умовах третя місія університетів може 

реалізовуватися через студентські волонтерські ініціативи, спрямовані на 

розв'язання конкретних локальних проблем громад (наприклад, планування їх 

стратегічного розвитку, або ж консультування представників громадянського 

суспільства та співпрацю з бізнесом), що допоможе їм ставати сильнішими та 

ефективнішими. Завдяки цьому студентська молодь усвідомлює прикладний 

характер свого навчання, переконується в його значимості для суспільства в 

такий кризовий період державного розвитку та отримує відчуття 

безпосередньої залученності до великої місії зміни навколишнього світу. 

Викладацький склад університетів, у свою чергу, теж отримує новий досвід, 

стаючи учасниками соціальних змін, змінюючи свій спосіб мислення, 

фокусуючи його на своєму внеску в життя громади та відстежуючи вплив 

академічної роботи на трансформації суспільних відносин у ній. 

Майже дворічний досвід діяльності Альянсу українських університетів, 

що об’єднав 6 українських ЗВО, демонструє суттєві успіхи його співпраці з 

фондом «Відродження» та 12 громадами України в рамках пілотного проєкту 

«Посилення спроможності громад для відбудови через пілотування їхньої 

взаємодії з університетами» [2], а також у процесі розробки методології оцінки 

потреб місцевої спільноти з різних ракурсів – з точки зору представників влади, 

постійних жителів громади, з позиції сімей переселенців, місцевого бізнесу і т. 

інш. Метою такої взаємодії є надання університетами системної аналітичної 

та/або навчальної підтримки територіальним громадам у їх найбільш 

пріоритетних потребах. 

Аналіз реалізації перших успішних проєктів і перших помилок Альянсу 

став для університетів основою майбутніх розробок освітніх програм для 

органів місцевого самоврядування, представників громад з напрацьованими 

алгоритмами подолання виникаючих викликів, пошуку шляхів фінансових 

https://auu.com.ua/
https://auu.com.ua/
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ресурсів, в тому числі й у міжнародних донорів тощо. Отже, навіть такий 

нетривалий досвід співпраці Альянсу українських університетів з органами 

місцевого самоврядування засвідчує доцільність запозичення отриманого 

досвіду іншими ЗВО щодо взяття відповідальності за територіально близькі до 

них громади. 

Підбиваючи підсумки, зауважимо, що обмежений формат дослідження не 

дозволяє провести детальний аналіз усіх відомих сучасних моделей взаємодії 

університетів і сусільства [3], проте навіть такий оглядовий аналітичний 

варіант діяльності українських вишів переконує, що через реалізацію третьої 

освітньої місії університети України спроможні й покликані стати з’єднуючими 

ланками між представниками різних суспільних середовищ, допомогти їм 

почути один одного і вийти на той рівень соціальної трансформації, який 

забезпечить виснаженому тривалою війною українському народу можливість 

здобути жадану перемогу і успішно в оптимальні строки відбудувати 

зруйновану країну.   
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ВПЛИВ ІННОВАЦІЙ НА СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО 

 

Сьогодення характеризується поширенням нових соціальних підприємств 

та стартапів, що є частиною тенденції до інновацій з більш прямим соціальним 

впливом. Соціальні підприємці прагнуть розробити та фінансувати рішення, які 

безпосередньо вирішують соціальні проблеми, впливають на спільноти, 

суспільства та світ загалом, намагаючись при цьому отримувати дохід, 

працюючи в межах ринкової економіки. Вирішуючи проблеми, які часто 

ігноруються бізнесом і урядом через невідповідність стимулів або пріоритетів, 

соціальне підприємництво має величезний потенціал для отримання соціальної 

прибутковості вище середнього за рахунок просування інновацій у сферах, які 

цього найбільше потребують. 

Традиційні інноваційні моделі та дослідження екосистем досі приділяли 

недостатньо уваги формам соціально мотивованих, заснованих на громаді та 

локалізованих інноваційних моделей. У результаті інноваційна політика не 

була оптимально розроблена для підтримки соціального підприємництва. 
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Сьогодні соціальне підприємництво є важливою економічною та 

соціальною силою на світовій арені, оскільки підприємці розробляють 

інноваційні бізнес-моделі для вирішення деяких із найбільш гострих 

економічних, соціальних та екологічних проблем світу. Поточні оцінки 

показують, що в світі налічується 10-11 мільйонів соціальних підприємств і до 

30 мільйонів соціальних підприємців, які вносять близько 2 трильйонів доларів 

у світовий ВВП [1]. 

Ці організації борються з бідністю, допомагаючи мільйонам людей у 

всьому світі створювати стабільні засоби до існування через освіту, навчання 

та роботу, займаються проблемою руйнування навколишнього середовища, 

розробляючи відновлювані джерела енергії та співпрацюючи з компаніями для 

зменшення викидів, з расовою та соціальною несправедливістю, працюючи над 

зміною культурних норм та організаційних практик, щоб забезпечити повний 

доступ до економічних та соціальних можливостей групам, які раніше були 

маргіналізованими, та багатьма іншими важливими питаннями. 

Визначення соціального підприємництва істотно відрізняються у всьому 

світі, що відображає багатообразні правові системи, регіональну історію, а 

також умови фінансування та політики, в яких працюють соціальні підприємці 

[2]. Соціальне підприємництво можна визначити як процес розробки та 

впровадження інноваційних організаційних моделей для вирішення соціальних 

та/або екологічних проблем, які не мають в якості основної цілі отриманий 

прибуток. 

Оскільки вони переслідують соціальні та/або екологічні цілі через 

організаційні моделі, які часто включають комерційну діяльність, соціальні 

підприємства є гібридами, які розмикають традиційні кордони між соціальним 

сектором і ринком У результаті вони часто стикаються з конкуренцією між 

соціальними наслідками та фінансовим успіхом, бенефіціарами та інвесторами, 

а також довгостроковими системними змінами та короткостроковим 

організаційним виживанням. Якщо ними не керувати ефективно, ці 
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конкурентні вимоги можуть створити внутрішню напруженість і привести до 

зниження продуктивності. 

У той же час конкурентні вимоги також є джерелом потенціалу 

соціального інноваційного підприємництва, однак, нові творчі рішення 

виникають, коли аспекти різних інституційних світів – у цьому випадку 

соціального сектора та ринку – об’єднуються. 

Глобальний вплив соціального підприємництва величезний і 

різноманітний, охоплюючи такі питання, як доступ до освіти, екологічно 

чистий одяг, сприяння миру в зонах конфліктів і збереження культури корінних 

народів. У цьому широкому діапазоні питань соціальні підприємства мають 

спільну рису: вони використовують інновації для створення та масштабування 

впливу, а не лише для підвищення фінансової ефективності. 

Соціальні підприємства впроваджують інновації в рамках організаційних 

моделей, вбудовуючи свою соціальну або екологічну місію в один або кілька 

аспектів бізнесу, а саме: клієнтів, яких вони обслуговують, людей, яких вони 

наймають, продукти чи послуги, які вони виробляють, або ширші екосистеми, 

в яких вони працюють. Кожен із цих підходів пропонує окремий шлях до 

впливу та пов’язаний із різними видами інноваційної діяльності. У той час як 

деякі соціальні підприємства зосереджуються на одному шляху, багато хто 

приймає кілька шляхів, впроваджуючи інновації в багатьох вимірах своїх 

організаційних моделей. 

Соціальне підприємництво – це більше, ніж тренд; це трансформаційний 

підхід до вирішення деяких із найгостріших соціальних та екологічних проблем 

світу. Поєднуючи інноваційний потенціал бізнесу з альтруїстичними цілями 

соціального сектору, соціальні підприємства мають унікальні можливості для 

створення значного позитивного впливу в усьому світі. Тим не менш, щоб 

розблокувати його повну перспективу, потрібна підтримуюча екосистема. 

Уряди, міжнародні організації та приватний сектор повинні співпрацювати, 

щоб створити індивідуальне сприятливе середовище, включаючи регуляторні, 
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правові та вимірювальні рамки, а також механізми фінансування, мережі та 

навчальні програми, які визнають і підтримують соціальних підприємців та їхні 

підприємства. Включення та перепрофілювання інституцій та механізмів 

підтримки інновацій, спочатку розроблених для публічної науки та 

корпоративних інновацій, має бути частиною цього процесу. 
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Сучасний світ характеризується стрімким розвитком цифрових 

технологій, які стали невід’ємною частиною життя молоді. Інтернет-ресурси 

відіграють ключову роль у соціалізації, освіті та розвитку підлітків. У 
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соціальній роботі з цією віковою групою використання інтернету стає не лише 

інструментом, але й важливим елементом комунікації, підтримки та 

профілактики. 

Інтернет-ресурси використовуються у різних сферах, зокрема в освіті, 

науковій діяльності, культурі та довідкових системах. Не стоїть осторонь 

сучасних інтернет-технологій і сфера соціальної роботи та підтримки.  

Дослідження «Соціальна обумовленість та показники здоров’я підлітків та 

молоді» виявило, що 17,5% хлопців і 14,5% дівчат віддають перевагу 

спілкуванню в Інтернеті, оскільки там їм легше ділитися своїми секретами, ніж 

при особистій розмові. Крім того, кожен п’ятий підліток (20%) зазначив, що 

висловлювати свої почуття онлайн для нього комфортніше, ніж у реальному 

житті [4, с. 32].  

Серед усіх вікових категорій, підлітки чи не найбільше потребують 

дистанційної соціальної допомоги опосередковано через інтернет-ресурси з 

кількох важливих причин. По-перше, інтернет-технології дозволяють 

отримувати допомогу в будь-який час і з будь-якого місця, незалежно від 

географічного розташування, соціального статусу чи матеріальних 

можливостей. Це особливо важливо для тих, хто проживає у віддалених 

регіонах або не має можливості особисто відвідувати соціальні служби. По-

друге, багато підлітків можуть соромитися або боятися звертатися за 

допомогою особисто, тому дистанційні сервіси забезпечують анонімність, що 

дозволяє їм відкритіше говорити про свої проблеми, такі як булінг, насильство, 

сімейні конфлікти чи особисті переживання. До того ж у кризових ситуаціях 

підліток може негайно отримати консультацію або підтримку через онлайн-

чати, гарячі лінії чи мобільні додатки, не чекаючи особистого прийому у 

фахівця [3, с. 5]. 

Застосування інтернет-ресурсів у соціальної роботі здійснюється за 

такими напрямами: 
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1. Комунікація: соціальні мережі, месенджери та форуми дозволяють 

швидко встановлювати контакт з підлітками, особливо з тими, хто уникає 

прямого спілкування. 

2. Освіта: онлайн-курси, вебінари та інформаційні портали допомагають 

у навчанні та розвитку навичок. 

3. Підтримка: спеціалізовані сайти та групи підтримки надають 

допомогу у вирішенні психологічних, соціальних та інших проблем. 

4. Профілактика: інтернет-ресурси використовуються для поширення 

інформації про здоров’я, безпеку та соціальну відповідальність. 

Соціальна підтримка підлітків з використанням інтернет-ресурсів може 

надаватися у різних форматах, що допомагають їм адаптуватися до життєвих 

викликів, розвивати навички та отримувати необхідну допомогу. Основні види 

такої підтримки включають: 

1. Консультаційна підтримка – соціальні працівники, юристи або 

фахівці з підліткового розвитку надають онлайн-консультації щодо прав, 

соціальних гарантій, освіти, працевлаштування, сімейних питань тощо. 

2. Групи підтримки та онлайн-спільноти – закриті або відкриті 

платформи, де підлітки можуть ділитися своїми проблемами, отримувати 

досвід інших та взаємну підтримку. 

3. Освітні програми та вебінари – дистанційні курси, тренінги та 

відеоуроки з особистісного розвитку, фінансової грамотності, соціальних 

навичок, кар’єрного планування тощо. 

4. Матеріальна допомога та благодійні ініціативи – онлайн-платформи, 

де підлітки з вразливих категорій можуть звернутися по допомогу у вигляді 

грантів, стипендій, продуктових наборів або інших видів підтримки. 

5. Працевлаштування та кар’єрний розвиток – онлайн-платформи, що 

пропонують вакансії для підлітків, дистанційні стажування, можливості для 

фрілансу та консультації з професійної орієнтації. 
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6. Юридична допомога та правозахист – сервіси, які пояснюють 

підліткам їхні права, допомагають у складних ситуаціях (наприклад, домашнє 

насильство, булінг) та пропонують юридичну підтримку. 

7. Кризові гарячі лінії – служби екстреної допомоги, які надають 

підтримку у ситуаціях насильства, дискримінації, соціального відчуження або 

інших критичних обставинах. 

8. Онлайн-проєкти для розвитку волонтерства та соціальної активності 

– цифрові платформи, що залучають підлітків до суспільно корисних ініціатив, 

волонтерських програм і соціальних проєктів [1, с. 82-83]. 

Завдяки своїй доступності та багатогранності Інтернет є потужним 

інструментом для соціальної роботи, особливо з підлітками, але його 

використання супроводжується як перевагами, так і ризиками. 

До переваги використання інтернет-ресурсів належать: 

1.Доступність: інтернет дозволяє охопити велику кількість підлітків, 

незалежно від їх місця проживання. 

2.Інтерактивність: можливість використання мультимедійних матеріалів 

(відео, аудіо, ігри) робить процес більш цікавим та ефективним. 

3.Анонімність: багато підлітків готові обговорювати свої проблеми в 

умовах анонімності, що сприяє відкритості. 

4.Швидкість: можливість швидкого обміну інформацією та реакції на 

запити. 

Незважаючи на переваги, використання інтернету має свої недоліки: 

1.Цифрова залежність: надмірне використання інтернету може призвести 

до залежності та соціальної ізоляції. 

2.Недостовірна інформація: підлітки можуть стикатися з неперевіреними 

або шкідливими даними. 

3.Кібербулінг: соціальні мережі часто стають місцем для знущань та 

агресії. 
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4.Конфіденційність: існує ризик порушення приватності та використання 

особистих даних. 

5. Недостатня підготовка працівників: соціальні працівники не 

завжди володіють необхідними знаннями і навичками для ефективного 

використання інтернет-інструментів [2, с 101]. 

Інтернет-ресурси грають важливу роль у соціальній роботі з підлітками, 

дозволяючи ефективно вирішувати численні проблеми та надавати підтримку. 

Проте їх використання потребує обережного підходу, професіоналізму та 

постійного моніторингу. Соціальним працівникам важливо вміло поєднувати 

традиційні методи з новітніми цифровими інструментами, щоб максимально 

задовольнити потреби підлітків.  
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«КОГНІТИВНІ АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНИХ ЗМІН НА ПРИКЛАДІ 

ПІЛОТНОГО УКРАЇНО-ПОЛЬСЬКОГО ПРОЕКТУ З НАВЧАННЯ 

МОЛОДІ ОСНОВАМ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА» 

 

Когнітивні аспекти соціальних змін у громадах України є важливим 

елементом розуміння та управління процесами трансформації в суспільстві, як 

на даний час, так і будуть актуальними у післявоєнний період. 

На думку науковців Т. Бурлай, Д. Дмитрука, В. Костриці, Р. Левін головна 

мета державної політики соціальної якості має полягати на забезпеченні 

одночасно високої якості життя та “соціальної якості” суспільства, що в свою 

чергу передбачає високий рівень соціальної згуртованості, залученості 

(інклюзії), широких соціальних можливостей громадян [2, с.12]. Досягнути 

цього можна, втілюючи в життя заходи як на державному, так і на місцевому 

рівнях.  

Соціальні зміни в даному випадку ми розглядаємо з точки зору саме 

когнітивних аспектів. М. Нестерова наголошує, що термін «когнітивність» (від 

лат. сognitio – «пізнання, вивчення, усвідомлення»), який характеризує 

здатність до розумового сприйняття та переробки зовнішньої інформації, 

використовується в різних контекстах, але в психології це поняття 

співвідноситься з процесами особистості, особливо, - з вивченням та 

розумінням психічних станів (переконань, бажань та намірів) в поняттях 

обробки інформації [3, с.15]. Виходячи з визначення, що когнітивна психологія 

є галуззю психології, яка досліджує функціонування психічних процесів, 
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пов'язаних зі сприйняттям, увагою, мисленням, мовою та пам'яттю, переважно 

через висновки з поведінки, то використовуючи поняття «когнітивні аспекти» 

ми маємо на увазі, що вони є характеристиками, пов'язаними із пізнавальною 

діяльністю людини, включаючи сприйняття, мислення, пам'ять та увагу [9]. 

Таким чином, когнітивні аспекти соціальних змін у громадах стосуються того, 

як індивіди та спільноти сприймають, обробляють та реагують на зміни у 

своєму соціальному середовищі. Впливаючи на те, як мешканці громад 

сприймають інформацію з навколишнього світу, ми можемо провокувати на 

місцевому рівні бажані соціальні зміни – процеси, які призводять в кінцевому 

результаті до трансформації соціальних структур, відносин та норм.  

За визначенням П. Штомпки, під соціальною зміною розуміються 

розбіжності між станом соціальної системи в певний момент і станом тієї ж 

соціальної системи в інший момент [7, с. 455–456]. В такому руслі при 

реалізації проєктів на рівні громад ми можемо віднести ці процеси відповідно 

до класифікації П. Штомпки до “процесів, які можна розпізнати, передбачити і 

у яких можна виявити мету” [8, с. 40–41]. 

На думку авторів В. Ядова, Т. Заславської та О. Куценко зараз достатньо 

суттєво зростає вплив на «нові» соціальні практики з боку, як зовнішніх (з боку 

світ-системи), так і внутрішніх соціальних акторів на всіх рівнях існування 

соціальної системи [5, с.22]. Багато науковців звертаються саме до пошуку 

нових соціальних практик для впровадження соціальних змін, які можуть бути 

реалізовано, в тому числі за підтримки міжнародних донорських організацій. З-

Зокрема, О. Сердюк та І. Житченко теж акцентують увагу на важливій ролі у 

розвитку соціальної сфери громад різноманітних громадських організацій та 

міжнародних проєктів [4, c.195]. 

В рамках пілотного україно-польського проєкту «Підприємливо та 

соціально: польський досвід освіти у сфері соціального підприємництва для 

розвитку підприємницьких навичок серед учнів Баштанського ліцею «TEMП» 

в Україні» спільно з «Асоціацією на користь соціальних кооперативів» та 
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«Центром професійного консультування молоді»» (Познань, Польща) за 

підтримки Програми RITA – «Зміни в регіоні»1 протягом 2024 року відбулась 

спроба адаптації польського досвіду з розвитку підприємницьких та соціальних 

компетенцій учнів ліцею для підвищення їх участі в економічному та 

соціальному житті своєї громади [10]. Метою проєкту було надати молоді 

знання, що не обов’язково шукати собі місце роботи в існуючій організації. 

Робоче місце можна створити собі самостійно, започаткувавши власну справу, 

і при цьому здійснювати важливий соціальний вплив у своєму місті чи селі. 

За визначенням, яке наводить Х. Федорова, соціальні підприємства можуть 

працювати за кількома моделями: 

• працевлаштовувати соціально незахищені, вразливі й малопредставлені 

групи населення, а також допомагаючи їм в адаптації і соціалізації; 

• створювати соціально значущі товари або послуги, наприклад, такі, що 

безпосередньо вирішують конкретну суспільну проблему; 

• спрямовувати частину або весь прибуток на благодійні ініціативи, 

підтримку громадських організацій, соціальні/культурні/екологічні й інші 

проєкти [6]. 

Вищезгаданий україно-польський проєкт відбувався за наступними 

етапами: 

1) організовано навчальний візит 6 вчителів до Познані для вивчення 

досвіду. Вчителі ознайомились із методикою роботи з молоддю щодо 

соціального підприємництва та учнівських кооперативів; 

2) проведено 6 тематичних занять для молоді з питань соціального 

підприємництва на основі польської методики. Загалом, до проєкту долучилось 

34 молодих людини з Баштанської громади віком 13-17 років, з яких було 

сформовано 3 групи. Заняття з учасниками відбувались щотижня тривалістю в 

середньому по 1,5-3 год.;  

                                                             
1 Атнажева Л.М., авторка тез, координувала даний проєкт з української сторони. 
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3) групами молоді були розроблені ідеї для започаткування 

соціального підприємства; 

4) кожна група молоді презентувала свої ідеї соціальних підприємств 

на підсумковій зустрічі. 

Польська методика навчання охоплювала опрацювання з молоддю тем, 

пов’язаних із поняттями «соціальна маргіналізація», «безробіття», 

«самотність», «залежність», «інвалідність» та ін., обговорення досвіду 

діяльності польських учнівських кооперативів, а також виконання практичних 

вправ з формування ідей соціального підприємництва в умовах України та своєї 

громади.  

Слід зазначити, що польську методику довелось відкоригувати, поскільки 

вона була побудована на активній самостійній роботі молоді в групах, а 

враховуючи, що в Україні протягом 2020-2022 років заклади загальної 

середньої освіти працювали в режимі онлайн через пандемію, а з початком 

повномасштабного вторгнення і до вересня 2024 року в Баштанці заклади 

продовжили працювати в режимі онлайн через проблеми з облаштуванням 

бомбосховищ, то молодь фактично втратила свої соціальні навички – ті 

навички, які вони мали б використовувати для спілкування і взаємодії з своїми 

однолітками. Учасникам було складно працювати в групах, висловлювати свою 

точку зору, напрацьовувати ідеї й бути мотивованими долучатись до 

активностей, тому до занять були додані вправи з командоутворення. Після 

завершення проєкту спостерігалась значно краща командна атмосфера в 

групах, учасники стали більш розкутішими і вільнішими у висловлюванні ідей 

та аргументації своїх точок зору, значно покращилось розуміння соціального 

підприємництва і важливості створення умов для активного соціального життя 

для всіх верств населення. 

 Таким чином, через вплив проєктної діяльності вдалось стимулювати 

бажані соціальні зміни серед цільової групи проєкту в частині зміни ставлення 

молоді до соціальної проблематики в суспільстві, підходів та уявлень про 
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соціальне підприємництво й про можливості свого впливу на життя інших 

мешканців громади. Розуміння цих аспектів є важливим для розробки 

ефективних стратегій управління та підтримки громад у періоди трансформації, 

й когнітивні аспекти відіграють ключову роль у процесах соціальних змін.  
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 дошкільної освіти і соціальної роботи 
Мелітопольський державний педагогічний 
університет імені Богдана Хмельницького, 

м. Запоріжжя, Україна 
 

ПЕРСПЕКТИВИ СОЦІАЛЬНОЇ ІНКЛЮЗІЇ В УКРАЇНІ ТА 

ЗАЛУЧЕННЯ МОЛОДІ І ГРОМАД 

 

Протягом останніх десяти років питання інклюзії досліджувалися багатьма 

вченими, які зосередилися на питаннях залучення дітей з інвалідністю до 

навчання в загальноосвітніх школах, розвитку їхньої соціальності та 

реабілітації. Актуальність цієї проблеми зростає у зв’язку зі збільшенням 

кількості дітей, які потребують спеціалізованої освіти для успішної соціальної 

адаптації. В Україні, як і в інших країнах, інклюзивна освіта зосереджена на 

учнях з особливими освітніми потребами. За даними Міністерства освіти і 

науки України, на кінець 2020 року в країні функціонувало понад 18 тисяч 

інклюзивних класів, де навчалося майже 31 тисяча дітей з особливими 

потребами. 

https://dictionary.apa.org/cognitive-psychology?fbclid=IwY2xjawJFSt5leHRuA2FlbQIxMAABHenVTkRujzDjD3xm6GHjS66KMs0ZmoDdEiDuw_7LmpOdU4Q-ZlyGLKHtjg_aem_zaEH5gT1JoBjeAtR6MqUXg
https://dictionary.apa.org/cognitive-psychology?fbclid=IwY2xjawJFSt5leHRuA2FlbQIxMAABHenVTkRujzDjD3xm6GHjS66KMs0ZmoDdEiDuw_7LmpOdU4Q-ZlyGLKHtjg_aem_zaEH5gT1JoBjeAtR6MqUXg
https://dictionary.apa.org/cognitive-psychology?fbclid=IwY2xjawJFSt5leHRuA2FlbQIxMAABHenVTkRujzDjD3xm6GHjS66KMs0ZmoDdEiDuw_7LmpOdU4Q-ZlyGLKHtjg_aem_zaEH5gT1JoBjeAtR6MqUXg
https://dictionary.apa.org/cognitive-psychology?fbclid=IwY2xjawJFSt5leHRuA2FlbQIxMAABHenVTkRujzDjD3xm6GHjS66KMs0ZmoDdEiDuw_7LmpOdU4Q-ZlyGLKHtjg_aem_zaEH5gT1JoBjeAtR6MqUXg
https://www.spoldzielnie.org/new,1220
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Інклюзія в суспільстві – це більше, ніж просто усунення бар’єрів. Це 

активний процес, спрямований на розкриття потенціалу кожної людини, щоб 

вона могла повноцінно брати участь у житті громади. Суть інклюзії полягає в 

тому, щоб кожен, незалежно від відмінностей, відчував себе цінним і 

рівноправним членом суспільства, здатним робити свій внесок у його розвиток. 

У статті О. Стрельнікової, Н. Єсіної досліджується поняття інклюзії та 

його значення в сучасному українському суспільстві. Вони описують основні 

види інклюзії, такі як соціальна та освітня, що застосовуються в Україні. 

Основний акцент робиться на визначенні та аналізі соціальної інклюзії, а також 

на порівняльному дослідженні понять «інклюзія» та «інтеграція» для виявлення 

їхніх схожих та відмінних характеристик. Для обґрунтування концепції 

соціальної інклюзії в соціальній роботі розглядаються та узагальнюються різні 

підходи до визначення соціального включення [5]. 

Стаття М. Нестерової, О. Оржель присвячена дослідженню впливу 

соціальної інклюзії на сталий розвиток суспільства, зокрема через співпрацю 

між університетами та громадами. В роботі аналізуються теоретичні підходи до 

соціальної згуртованості, міжкультурного діалогу та управління різноманіттям 

в освітніх установах, що сприяють розвитку соціальної інклюзії. Дослідження 

показує, як соціальна інклюзія проявляється в різних сферах суспільного життя 

та освіти. Особливу увагу приділено впливу соціальної інклюзії на формування 

та відновлення українського суспільства в умовах війни. Розкрито сутність 

соціальної інклюзії та її розуміння в наукових та експертних колах в Україні та 

світі. Також проаналізовано роль міжнародних проєктів, таких як Еразмус+, у 

підтримці співпраці між університетами та суспільством, а також у зміцненні 

соціальної інклюзії [3]. 

Соціальна інклюзія – це процес, спрямований на забезпечення повної та 

рівноправної участі всіх членів суспільства, незалежно від їхніх відмінностей, 

у всіх сферах життя. Це включає в себе усунення бар’єрів, які обмежують 
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можливості людей, та створення умов, що сприяють їхньому розвитку та 

самореалізації. 

Ключові аспекти соціальної інклюзії: 

 Різноманітність як цінність: визнання того, що люди відрізняються 

за своїми соціальними, економічними та культурними характеристиками, є 

природним і необхідним. 

 Роль лідерів: ті, хто керує громадою, несуть відповідальність за 

створення атмосфери єдності та гармонії. 

 Підтримка рівності: забезпечення рівних можливостей для всіх 

соціальних груп, враховуючи можливі упередження. 

 Інклюзивне навчання: створення освітнього середовища, яке 

враховує потреби всіх дітей. 

 Аналіз взаємодії: розуміння динаміки відносин між різними 

групами суспільства, включаючи ризики інтеграції [4]. 

Види соціальної інклюзії: 

Освітня інклюзія: забезпечення доступу до якісної освіти для всіх дітей, 

включаючи дітей з особливими освітніми потребами. Вона передбачає 

створення інклюзивного освітнього середовища, де кожна дитина може 

навчатися та розвиватися відповідно до своїх потреб та можливостей. 

Трудова інклюзія: забезпечення рівних можливостей для 

працевлаштування та професійного розвитку для всіх людей, включаючи 

людей з інвалідністю та інші соціально вразливі групи. Вона передбачає 

створення безбар’єрного робочого середовища та забезпечення необхідної 

підтримки для працівників. 

Соціальна інклюзія в громаді: забезпечення повної участі всіх членів 

громади в її житті, включаючи участь у культурних, спортивних та інших 

громадських заходах. Вона передбачає створення доступного та дружнього 

середовища, де кожен може відчувати себе частиною громади. 
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Цифрова інклюзія: забезпечення рівного доступу до цифрових технологій 

та інтернету для всіх людей, а також надання необхідних навичок для їх 

використання. Вона передбачає подолання цифрового розриву та забезпечення 

можливості для всіх користуватися перевагами цифрового світу. 

Перспективи соціальної інклюзії: 

 Розвиток інклюзивної культури: формування суспільства, де 

різноманітність сприймається як цінність, а не як проблема. 

 Впровадження інклюзивних політик: розробка та реалізація 

державних та місцевих програм, спрямованих на забезпечення соціальної 

інклюзії. 

 Підвищення обізнаності та навчання: проведення інформаційних 

кампаній та навчальних програм для підвищення обізнаності про соціальну 

інклюзію та формування інклюзивних навичок. 

 Використання інноваційних технологій: використання цифрових 

технологій та інших інновацій для створення доступного та інклюзивного 

середовища. 

 Міжнародна співпраця: обмін досвідом та найкращими практиками 

з іншими країнами для покращення соціальної інклюзії. 

Однією з ключових умов для успішної адаптації та інтеграції дітей з 

інвалідністю в сучасне суспільство є інклюзивне навчання. Українська держава 

визначила створення інклюзивного освітнього середовища як пріоритетну мету 

своєї політики. Європейський досвід підтверджує, що значна частина учнів з 

інвалідністю може ефективно навчатися в звичайних школах, за умови 

належної підготовки педагогів та підтримки їхніх сімей, що сприяє їхній 

соціальній інтеграції [1]. 

Соціальна інклюзія стає дедалі важливішою у сфері освітньої політики, 

оскільки освіта відображає стан суспільства та є інструментом його 

трансформації. Перехід до інклюзивної освіти є важливим кроком на шляху до 

створення толерантного суспільства, що є ознакою сучасного демократичного 
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розвитку [2]. Соціальна інклюзія гарантує рівні права та можливості для всіх 

громадян, незалежно від їхніх відмінностей. 

Однак, соціалізація дітей з інвалідністю виходить за межі освіти та 

включає реалізацію їхніх прав на дозвілля, спілкування та доступ до ресурсів 

громади. Тому важливо дослідити шляхи підтримки цих дітей у процесі їхньої 

інклюзії. Соціальна інклюзія є важливим кроком до побудови справедливого та 

рівноправного суспільства, де кожен може реалізувати свій потенціал та 

зробити свій внесок у його розвиток. 
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СОЦІАЛЬНІ ОРІЄНТИРИ ВИКЛАДАЧІВ ІНКЛЮЗИВНИХ ЗАКЛАДІВ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Стає дедалі зрозумілим той факт, що з кожним роком рoзширюється 

спeктр підходiв щодo компетeнтнoстей викладачів інклюзивних закладів вищої 

освіти. Такий сучaсний фaхівець освітньої сфeри має волoдіти бiльшим 

арсенaлом метoдів, засобів, прийомів та фoрм робoти. Тому постaє необхiдність 

пошyку нoвих підходiв до визначення й опимiзації професійнoсті й ідеологiчної 

реформацiї в діяльності викладачів закладів вищої освіти в умовах інклюзії. 

Прискорені тeмпи нaуковo-технiчного прогрeсy, інновaційнi технологiї в 

освітньому просторі, pефoрмувaння систeми соцiальнoго захистy осіб з 

інвалідністю, процeси глобалiзацiї та євроiнтеграцiї зумовлюють новi вимoги 

до викладачів, які працюють в ЗВО інклюзивного типу.  

Зауважимо, професійної компетентності й ідеологічні спрямованості 

фахівців, які працюють в умовах інклюзивного освітнього процесу виділені у 

працях А. Белінської, В. Бочарової, Л. Волинець, І. Іванова, Н. Комарової, Н. 

Краснової,  В. Кременя, Н. Ларіонової, Т. Лифанової, А. Панової, В. Попович, 
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Д. Разіної, В. Сидорової, Л. Тюптя, Є. Холостовоа та інших. Однак ми вже 

зауважували на тому, що в умовах сучасного освітньо-професійного 

замовлення виникає потреба в оновлені, розширені, доповненні, оптимізації 

вимoг щодо діяльності викладачів закладів вищої освіти в умовах інклюзії. Це 

й зумовлює наш дослідницький інтерес до обраної тематики. Дослiдження 

дaють пiдстави ствeрджувaти, щo сучaсниму викладачу закладів вищої освіти 

інклюзивного типу важливо бути фaхiвцем у гaлузi соціaльнo-педагогічної 

інжeнерiї і сoціaльних-педагогічних технoлогiй. Йому варто розбиратись в 

прaвових, морaльних, психологiчних рeгулятoрах життєвої та освітньої 

діяльності студентів з особливими потребами. Викладач має бyти здaтним i 

гoтoвим пpийти їм на допoмогy, коли з’являється потреба, надaвaти її 

квалiфікoвaно, добрoзичливo й терпeливo.  

Позиція викладачів освітніх закладів інклюзивного типу як спеціалістів-

професіоналів передбачає об'єктивність і неупередженість, проте вони рідко 

залишаються байдужими, постійно стикаючись з потужним зарядом людських 

страждань. Фахівець повинен бути психологічно готовим до діяльності в даній 

сфері, мати сформоване професійне мислення, вміти самостійно аналізувати 

конкретні обставини, оцінювати можливі наслідки та брати відповідальність за 

обрані рішення. 

До професійно важливих та ціннісно-орієнтивних якостей викладачів 

закладів інклюзивного типу відносимо психічні стани (енергійність, 

ініціативність, стресостійкість, низький рівень тривожності); емоційно-вольові 

прояви (стриманість, наполегливість, послідовність); інтелектуальні здібності 

(здатність аналізувати стани студентів, передбачати розвиток подій); творче 

мислення (здатність приймати нестандартні рішення, діяти у невизначених 

ситуаціях); аналітичність, реалістичність, інтуїтивність, прогностичність, 

критичність, гнучкість мислення; ерудиція та кругозір; достатній освітній 

рівень; професійна самосвідомість (самоконтроль, самокритичність, адекватна 

самооцінка, прагнення до самовдосконалення й самоосвіти, самонавіюваність, 
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уміння керувати власними емоціями та поведінкою, змінювати власні 

стани).  

Також до професійних й ціннісних здібностей викладачів відносимо 

професійні знання (з психології, педагогіки, соціології, медицини, права, 

геронтології); організаторсько-комунікативні якості (уміння швидко 

встановлювати контакт зі студентами з інвалідністю, виявляти їх установки, 

очікування, уміння створювати сприятливу атмосферу у взаємовідносинах з 

ними, вміти  впливати і переконувати).  

Через комунікативні акти встановлюється міцний контакт зі студентами та 

вибудовується система відносин з ними; відбувається довірливий освітньо-

виховний процес; здійснюється розуміння проблем студентів та пошук шляхів 

усунення впливу даного подразника на результативність навчання.  

Узагальнюючи, зазначимо те, що до ціннісних якостей особистості 

викладача відносимо цінності альтруїстичного характеру (допомога, 

підтримка, захист), цінності етичної відповідальності (гідність і цілісність 

професії) та цінності, пов’язані з потребами самовдосконалення і досягнення 

професіоналізму. Загалом, викладачу важливо фоpмувати пpофесійний такт, 

відкpитість і співучaсливість до чyжих трyднощів, викликaти симпатiї і довірy 

в студентів; виховувaти в собі eмоційну yсталеність, бyти готoвим до психiчних 

пеpевантажень, yникати однобiчності в оцінюванні студентів, cумлінно 

виконyвати cвою працю, pозуміти cвої обoв'язки, збеpігати витpимку, 

зaлишатися добpозичливим і чyйним до студентівз інвалідністю; вмiти 

пpиймати рiшення в несподiваних, нaвіть eкстpемальних, cитуаціях, чiтко 

фоpмулювати свої дyмки, грaмотно і дохiдливо їх виклaдати, кpитично 

оцiнювати cвою дiяльність, yникати звеpхності; дiлитися cвоїми знaннями, 

дoсвідом з колeгами, молoдими специалістами, попyляризувати cвою 

пpофесію, підтpимувати високi cтандарти власної поведiнки. 
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СОЦІАЛЬНО-ПЕДАГОГІЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ ФОРМУВАННЯ 

ЗГУРТОВАНОСТІ СЕРЕД ДІТЕЙ, ПОСТРАЖДАЛИХ ВІД ВІЙНИ 

 

В умовах війни діти стикаються з численними стресовими факторами: 

втратою рідних, вимушеним переселенням, руйнуванням звичного способу 

життя. Ці обставини часто призводять до почуття ізоляції, тривожності, втрати 

довіри до оточення. Тому формування соціальної згуртованості є ключовим 

завданням в соціально-педагогічній роботі з такими дітьми. 

Згуртована група створює для її учасників відчуття безпеки, емоційної 

підтримки, стабільності. Діти, які відчувають свою належність до спільноти, 

легше адаптуються до нових умов, долають травматичний досвід і будують 

позитивні міжособистісні стосунки. Відсутність соціальних зв’язків створює 

відчуття соціальної ізоляції, що в свою чергу підвищує ризик розвитку 

асоціальної або агресивної поведінки. Соціальна згуртованість сприяє 
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формуванню позитивних норм поведінки в групі, розвитку емпатії та 

відповідальності. Оскільки багато дітей, що постраждали від війни, змушені 

були змінити місце проживання, школу, оточення, згуртована дитяча спільнота 

в сукупності з родиною та іншими представниками близького оточення 

допомагає їм інтегруватися в нові колективи, знижуючи рівень стресу та 

тривожності. 

Соціальна згуртованість передбачає розвиток у дітей навичок співпраці, 

вирішення конфліктів, підтримки одне одного. Це важливі компетенції для 

мирного життя та побудови демократичного суспільства. 

Проблема формування соціальної згуртованості дітей, які постраждали від 

війни, в Україні є маловивченою. Серед дослідників, що присвятили свої 

дослідження вказаній та суміжній тематиці варто відзначити Бибик Д. 1, 

Коваленко В. 2, Савельчук І 3, Слюсаренко Н., Панагушина О. 4, 

Так, Савельчук І. в дослідженнях зазначає, що аналізуючи складні умови 

формування особистості сучасних дітей та молоді, в соціально-психологічній 

роботі необхідно зосередити увагу саме на формуванні в них життєстійкості, 

здатності будувати плани на майбутнє, визначати пріоритети та вміти шукати 

шляхи розвитку в злагодженій взаємодії із соціумом. Дослідниця наголошує на 

важливості врахування викликів, з якими молодь стикається та ще зіткнеться в 

умовах воєнного та післявоєнного стану Україні 3. 

Також існують організації та дослідницькі центри, які активно займаються 

вивченням цієї проблематики: 

1. Міжнародний фонд «Відродження» у своєму звіті підкреслює 

важливість соціальної згуртованості та соціального капіталу для відновлення 

суспільства, зокрема в контексті дітей, які постраждали від війни.  

2. Аналітичний центр Cedos представив результати дослідження щодо 

соціального відновлення та згуртованості в Україні, надаючи рекомендації для 

інклюзивного відновлення та зміцнення соціальної згуртованості, що 

стосується і дітей, постраждалих від війни.  
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3. Програма розвитку ООН в Україні (ПРООН) також презентувала звіт, 

який аналізує поточний стан соціальної згуртованості в Україні та висвітлює, 

як українці, включаючи дітей, справляються зі складними соціальними, 

політичними та економічними викликами, спричиненими війною 

4. Інститут молоді провів дослідження впливу війни на молодь в Україні, 

надаючи рекомендації щодо підтримки та залучення молоді до процесу 

відновлення після війни. 

Соціально-педагогічні технології згуртування, що спрямовані на розвиток 

у дітей почуття єдності, співпраці, взаєморозуміння та підтримки у групі, 

спрямовані на формування безпечного соціального середовища, яке сприяє 

емоційному відновленню, адаптації та соціалізації дітей, котрі постраждали від 

війни. 

Характеризуючи соціально-педагогічні технології згуртованості дітей 

особливо варто наголосити на їх орієнтації на гуманістичний підхід (кожна 

дитина визнається унікальною особистістю з правом на повагу, підтримку та 

прийняття, а педагог відіграє роль фасилітатора та модератора, який сприяє 

розвитку дружніх стосунків і довіри). Соціально-психологічні технології 

згуртування дітей передбачають участь у спільних проектах, іграх, тренінгах, 

спрямованих на досягнення спільної мети. В результаті чого виникає почуття 

єдності, формується навичка співпраці. 

Соціальний педагог, який здійснює свою професійну діяльність з метою 

формування соціальної згуртованості серед дітей, має подбати про: 

● активне залучення кожного члена групи в колективне життя групи 

(ротація ролей, участь у прийнятті рішень, оцінка діяльності групи спільно); 

● створення емоційно безпечного середовища, основними ознаками 

якого є довіра, взаємоповага, відсутність осуду; 

● підтримку розвитку соціально-емоційної компетентності, що 

виявляється у вмінні дітей розпізнавати власні емоції та емоції інших, виявляти 

емпатію (ігри на емоційний інтелект, казкотерапія, рольові ігри); 
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● інтерактивність і ігрові методи, які підвищують рівень емоційного 

залучення, формують позитивну атмосферу в групі; 

● рефлексивність процесу, що відбувається у форматі регулярного 

обговорення того, що відбувається в групі, аналізі власних дій та вражень 

(рефлексивні хвилинки, щоденники вражень, зворотний зв'язок). 

Основними видами соціально-педагогічних технологій формування 

соціальної згуртованості дітей є: тренінги групової взаємодії, арт-терапевтичні 

практики, проєктна діяльність (соціальні та волонтерські проєкти), 

казкотерапія, психодрама, рольові ігри, медіація та техніки вирішення 

конфліктів. Ці технології дають змогу формувати середовище довіри, співпраці 

й взаємопідтримки, що вкрай важливо для дітей у кризових ситуаціях. 

Формування згуртованості в дитячих групах, що постраждали від війни, 

потребує особливого підходу. Діти часто мають травматичний досвід, 

відчувають втрату безпеки, довіри й належності до колективу. Тому соціально-

педагогічні технології мають бути спрямовані на відновлення емоційної 

стабільності, розвитку взаємодопомоги та формування позитивної ідентичності 

групи. 

В таблиці наведено характеристику основних технологій, що довели свою 

ефективність у формуванні згуртованості дітей, що постраждали від війни 

(таблиця 1). 

Таблиця 1 

Соціально-педагогічні технології згуртування дітей 

 Технологія Мета Форми 

роботи 

Ефект 

 Технологія 

арт-терапії 

зняття 

емоційної 

напруги, 

самовираження і 

створення 

спільне 

малювання, 

виготовлення 

колажів, ліплення, 

театралізовані 

зниження 

тривожності, 

підвищення 

довіри в групі 
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безпечного 

середовища 

вистави 

 Тренінги 

згуртованості та 

командної 

взаємодії 

формуванн

я 

взаєморозумінн

я, підтримки, 

розвиток 

навичок 

співпраці 

ігри на 

командоутворенн

я, вправи на 

розвиток 

комунікації, 

тренінги 

вирішення 

конфліктів 

формуван

ня 

комунікативни

х навичок та 

досвіду 

вирішення 

конфліктів 

 Методика 

«Коло довіри» 

надання 

кожній дитині 

права 

висловитись, 

бути почутою 

без осуду 

регулярні 

зустрічі у форматі 

«відкритого 

кола», де діти 

діляться емоціями 

та думками. 

підвищен

ня рівня 

емпатії та 

згуртованості 

 Соціальні 

проєкти та 

волонтерська 

діяльність 

розвиток 

відповідальност

і, залучення 

дітей до спільної 

корисної справи 

участь у 

акціях допомоги 

іншим 

постраждалим, 

висадження дерев, 

організація свят 

для молодших 

дітей 

діти 

відчувають 

свою 

значущість, 

зміцнюється 

дух 

співробітництв

а 

 Психодрамат

ерапія та 

казкотерапія 

опрацюван

ня 

травматичного 

досвіду у 

розігрування 

ситуацій, 

створення 

програван

ня реальних 

життєвих 

ситуацій у 
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безпечній 

формі, розвиток 

емпатії 

власних історій форматі казки 

та драми. 

 Медіаційні 

технології 

навчання 

дітей мирному 

врегулюванню 

конфліктів 

Проведення 

бесід та кола 

взаємодопомоги, 

де педагог як 

медіатор 

допомагає групі 

знайти 

компроміси й 

зберігати 

взаємоповагу 

формуван

ня 

комунікативни

х навичок та 

досвіду 

вирішення 

конфліктів 

 

Отже, формування соціальної згуртованості серед дітей, постраждалих від 

війни, є надзвичайно актуальним і необхідним кроком на шляху до їхньої 

психосоціальної реабілітації. Згуртованість групи допомагає дітям відновити 

віру в людей, зменшує наслідки травматичного досвіду та сприяє побудові 

безпечного й підтримувального середовища. 
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РОЛЬ ГРОМАДСЬКОЇ ДУМКИ В СОЦІАЛЬНО – ПОЛІТИЧНОМУ 

ЖИТТІ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

 

Громадська думка, беззаперечно, є важливим соціальним феноменом, що 

визначає напрями розвитку суспільства, впливає на прийняття політичних 

рішень і формує суспільні пріоритети. Вона є результатом масових переконань, 

оцінок і настроїв, які виникають у відповідь на соціально-політичні процеси в 

країні. В Україні громадська думка завжди мала особливе значення, адже саме 

вона була тим фактором, що визначав напрямок суспільного розвитку.  Сучасна 

громадська думка стала набагато сильнішим та потужнішим інструментом 

впливу на державотворчі процеси. Громадська думка здійснює соціальний 

контроль, роль якого полягає в сприянні соціальній інтеграції й у забезпеченні 
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достатнього рівня згоди, на які можуть орієнтуватися прийняті рішення та дії 

[1].  

Масові протести, революції, вибори – усе це свідчить про те, що українці 

ніколи не мовчать. Об’єднавшись вони готові відстоювати свої права, боротися 

за свободу і здатні впливати на хід історії. Так було в 2004 році, коли 

Помаранчева революція показала силу єдності народу, змусивши владу 

прислухатися до вимог громадян і переглянути результати виборів. Так сталося 

і в 2013-2014 роках, коли Революція Гідності змінила не лише політичний курс 

країни, а й свідомість мільйонів людей. Тоді українці продемонстрували 

світові, що їхнє прагнення до свободи та демократії сильніше за страх перед 

репресіями. Люди виходили на Майдан не тільки через конкретні політичні 

рішення, а й тому, що відчували несправедливість і небажання влади 

рахуватися з суспільством. Саме тоді стало зрозуміло: громадська думка в 

Україні – це не просто набір статистичних даних, а реальна сила, яка може 

змінювати державу. Але громадська думка – це не лише про революції. Вона 

проявляється у щоденних розмовах, дописах у соцмережах, рейтингах 

політиків, підтримці або засудженні певних подій. Вона визначає, які рішення 

ухвалюють можновладці, яких законів вимагає суспільство і яку державу ми 

будуємо. Політики орієнтуються на суспільні настрої, адже від цього залежить 

їхня популярність та підтримка. Навіть звичайні дискусії між друзями чи 

родичами впливають на формування поглядів, які в сукупності можуть стати 

вирішальними для країни. Соціальні мережі ще більше посилили значення 

громадської думки: сьогодні будь-хто може висловити свою позицію і бути 

почутим. Саме так народжуються громадські ініціативи, петиції, флешмоби, які 

змушують владу реагувати. Наприклад, нещодавно у Львові, після публікацій 

у соцмережах про домагання з боку викладача університету, громадська думка 

змусила керівництво навчального закладу відсторонити професора від роботи. 

Це ще раз доводить: думка суспільства – це не просто слова, а потужний 

інструмент впливу. На формування громадської думки впливає інтенсивний 
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обміні нформацією, порівняння іспівставлення близьких позицій, пошук точок 

дотику, відкидання деталей, характерних для індивідуальних уявлень [2]. 

З початком повномасштабної війни Росії проти України громадська думка 

набула ще більшої значущості. Соціологічні дослідження демонструють 

безпрецедентний рівень консолідації суспільства навколо ключових 

національних ідей, таких як незалежність, територіальна цілісність і підтримка 

Збройних сил України. Це свідчить про те, що в умовах кризи громадська думка 

може відігравати стабілізуючу роль, сприяючи зміцненню національної єдності 

та адаптації суспільства до складних обставин. Водночас суспільство стало 

більш вимогливим до влади, адже в умовах війни важливо контролювати кожне 

рішення, щоб воно було справді в інтересах країни, а не окремих осіб. Це 

показує, що громадська думка в Україні не просто існує, а є невід’ємною 

частиною демократичного суспільства, яке вміє контролювати тих, хто при 

владі, і не дозволяє приймати рішення, що суперечать інтересам народу. 

Крім того, важливо зазначити, що громадська думка також відіграє значну 

роль у процесі формування міжнародного іміджу України. В умовах війни 

підтримка міжнародної спільноти є ключовим чинником, і саме громадяни 

країни через свої ініціативи, волонтерську діяльність, соціальні мережі та 

громадські рухи здатні сприяти формуванню позитивного образу України на 

світовій арені. Через такі ініціативи, як збори коштів на армію, допомога 

біженцям та активна підтримка санкцій проти агресора, українці демонструють 

свою солідарність, що, у свою чергу, підсилює міжнародну підтримку та 

зміцнює позиції країни в глобальних питаннях. Важливо, що громадська думка 

є і суспільним явищем,  станом суспільної свідомості, формою індивідуального 

та соціального контролю. Вона є показником демократичності суспільства [3]. 

Таким чином, громадська думка є важливим чинником соціально-

політичного життя України. Вона впливає на політичні процеси, визначає 

суспільні пріоритети, мобілізує громадян до участі в управлінні державою. В 

умовах сучасних викликів, особливо під час війни, її роль значно зросла, 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

54 

оскільки саме громадська думка забезпечує суспільну стійкість, контролює дії 

влади та сприяє формуванню майбутнього держави.  
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Формування резильєнтності в умовах воєнного стану набуває особливої 

актуальності для українського суспільства. Цей процес охоплює декілька 

важливих рівнів: індивідуальний, суспільний та державний, кожен з яких 

потребує особливої уваги та специфічних підходів. На суспільному рівні 
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формування резильєнтності сприяє зміцненню соціальної згуртованості, 

підвищенню колективної стійкості та збереженню працездатності населення. 

Ці фактори стають особливо важливими для прискорення післявоєнного 

відновлення країни. На державному рівні розвиток резильєнтності має 

стратегічне значення для підтримки національної стійкості, збереження 

людського потенціалу та зменшення навантаження на систему охорони 

здоров'я. Це також сприяє прискоренню економічного відновлення країни в 

майбутньому. На індивідуальному рівні першочергового значення набуває 

психологічна стійкість населення. В умовах постійних стресових ситуацій 

людям необхідно адаптуватися до нових реалій, долати травматичний досвід та 

зберігати психічне здоров'я в умовах невизначеності. Особливо важливою стає 

здатність протистояти інформаційному тиску та зберігати критичне мислення. 

Соціальна адаптація виступає важливим аспектом формування 

резильєнтності. Значна частина населення України змушена пристосовуватися 

до нових умов життя, особливо це стосується внутрішньо переміщених осіб. У 

цьому контексті важливим стає відновлення соціальних зв'язків, формування 

нових спільнот та збереження соціальної активності. Взаємопідтримка в 

громадах відіграє ключову роль у подоланні труднощів воєнного часу. 

Професійна стійкість також набуває особливого значення. Люди мають 

адаптуватися до нових умов праці, зберігати працездатність у стресових 

умовах, а часто і перепрофільовуватися відповідно до потреб воєнного часу. 

Підтримка економічної активності стає важливим фактором як особистісної, 

так і національної стійкості. 

За дослідженнями українських науковців, особливої уваги потребує 

розвиток навичок психологічного самовідновлення, формування ефективних 

механізмів подолання стресу, зміцнення соціальних зв'язків та розвиток 

здатності до адаптації в складних умовах [1; 4]. Для подолання негативних 

наслідків війни автори пропонують такі підходи: психоедукація - інформування 

населення про можливі психологічні реакції на стрес та способи їх подолання; 
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психотерапевтична допомога - індивідуальна та групова терапія для 

опрацювання травматичного досвіду; розвиток резильєнтності - формування 

стійкості до стресу через тренінги та навчальні програми; соціальна підтримка: 

залучення родини, друзів та спільноти для створення підтримуючого 

середовища. 

Таким чином, формування резильєнтності в умовах воєнного стану стає не 

просто важливим психологічним завданням, а необхідною умовою збереження 

та відновлення людського потенціалу України, що матиме довготривалий 

вплив на післявоєнне відновлення країни та розвиток суспільства в цілому. 

Формування резильєнтності – це багатогранний процес, який включає 

розвиток особистості студентів, вдосконалення їх емоційної компетентності та 

становлення важливих особистісних характеристик [3]. Для підвищення 

стійкості особистості важливо розвивати такі якості, як самосвідомість, 

самоефективність та саморегуляція. Самосвідомість допомагає глибше 

зрозуміти себе та свій спосіб життя, що є основою для ефективної роботи над 

собою. Самоефективність, яка є ключовим елементом оптимізму, полягає у вірі 

у власні сили та здатності досягати змін, що сприяє розвитку резильєнтності. 

Цей процес має свої особливості та специфіку і здійснюється через 

саморозвиток та самоосвіту, використання особистісно-орієнтованих методів, 

а також під впливом позитивної «Я-концепції».  

Резильєнтна особистість характеризується низкою важливих якостей. 

Серед них особливо виділяються емоційна гнучкість та стабільність, здатність 

конструктивно вирішувати проблеми, позитивне сприйняття себе та 

майбутнього. Важливими характеристиками також є активна життєва позиція, 

розвинені соціальні навички та здатність знаходити сенс у складних життєвих 

ситуаціях [2]. 

Формування резильєнтності має індивідуальний характер та враховує 

особистісні особливості людини, спирається на її наявні ресурси та сильні 

сторони. При цьому важливо враховувати індивідуальний темп формування 
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навичок та попередній життєвий досвід особистості. Системність розвитку 

резильєнтності проявляється у послідовному формуванні всіх її компонентів, 

взаємозв'язку когнітивних, емоційних та поведінкових аспектів, а також у 

комплексному підході до розвитку необхідних навичок [4]. 

Практична спрямованість формування резильєнтності передбачає 
відпрацювання навичок у реальних життєвих ситуаціях, формування 
конкретних стратегій подолання труднощів та розвиток практичних умінь 
самодопомоги. Особливе значення має створення власного «набору 
інструментів» для подолання стресових ситуацій. Соціальна підтримка відіграє 
ключову роль у формуванні резильєнтності. Вона передбачає створення 
підтримуючого середовища, розвиток навичок пошуку та прийняття допомоги, 
формування мережі соціальної підтримки та взаємодію з ментором або 
психологом. 

На формування резильєнтності впливають як внутрішні, так і зовнішні 
фактори. До внутрішніх факторів належать генетичні передумови, особистісні 
характеристики, когнітивні здібності та емоційний інтелект. До зовнішних 
факторів можна віднести сімейне середовище, соціальне оточення, культурний 
контекст та доступність ресурсів підтримки. Важливо зазначити, що всі ці 
фактори взаємопов'язані та впливають один на одного, створюючи унікальну 
комбінацію умов для формування резильєнтності кожної особистості. 

Відтак, формування резильєнтності не є лінійним процесом. Його можна 
розглядати розвиток по спіралі, де кожен новий виклик створює можливості 
для вдосконалення та зміцнення адаптивних здібностей особистості. Успішне 
формування резильєнтності залежить від взаємодії особистісних характеристик 
та зовнішніх факторів підтримки, які разом створюють основу для ефективної 
адаптації до життєвих викликів. 
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СОЦІАЛЬНА РОБОТА У КРИЗОВИХ СИТУАЦІЯХ:  

ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД РОБОТИ ПІД ЧАС ВІЙН 

 

Соціальна робота відіграє ключову роль у подоланні наслідків кризових 

ситуацій, зокрема війни та катастроф. В Україні ця сфера особливо актуальна 

через збройний конфлікт, що триває з 2014 року, та повномасштабне 

вторгнення з 2022 року. Соціальні працівники, волонтери та державні установи 

надають підтримку жертвам війни, внутрішньо переміщеним особам, сім'ям 

загиблих, особам з інвалідністю, дітям та людям похилого віку. Можна 

виокремити такі основні проблеми, над подолання яких спрямованні зусилля 

державних та громадських установ: 
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• Допомога внутрішньо переміщеним особам (ВПО). Війна спричинила 

масове переміщення населення. Соціальні працівники та волонтери займаються 

розселенням внутрішньо переміщених осіб, наданням гуманітарної та правової 

допомоги, адаптацією на новому місці. Уряд України та міжнародні організації 

(ООН, Червоний Хрест) реалізують програми фінансової допомоги для 

переселенців [2]. 

• Психологічна підтримка постраждалих. Бойові дії, втрата членів сім'ї та 

руйнування домівок спричиняють важкі психологічні травми. В Україні діють 

центри психологічної підтримки для військовослужбовців, цивільного 

населення та дітей [3]. Наприклад, організація «Безбар'єрність» пропонує 

безкоштовні консультації психологів. 

• Реабілітація ветеранів та поранених. Соціальна робота спрямована на 

фізичну, психологічну та професійну реабілітацію військовослужбовців. У 

країні існують спеціальні центри, такі як « Лісова поляна», та реабілітаційні 

програми, такі як «Нескорені» у Львові. Реабілітація ветеранів і поранених в 

Україні включає медичну, психологічну та соціальну підтримку. Медична 

реабілітація включає лікування, протезування та фізіотерапію в 

спеціалізованих центрах, таких як NESZLAMNI. Психологічна підтримка 

допомагає людям подолати ПТСР за допомогою індивідуальної та групової 

терапії, арт-терапії та підтримки сім'ї. Соціальна адаптація сприяє 

працевлаштуванню через курси перекваліфікації, освітні програми та державні 

гранти. Комплексний підхід дозволяє ветеранам повернутися до активного 

життя. 

• Допомога дітям та сім’ям загиблих. В Україні діють програми підтримки 

дітей-сиріт війни, такі як «Діти Героїв» Соціальна допомога також надається 

сімʼям військовослужбовців, включаючи грошові виплати, психологічну 

підтримку та освітні ініціативи. Сім'ї отримують державні виплати, соціальні 

пільги та допомогу від благодійних фондів («Діти Героїв», «Таблеточки»). 

Психологічна реабілітація включає індивідуальні консультації, групові зустрічі 
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та допомогу в навчанні дітей. Існують також освітні та реабілітаційні програми, 

які допомагають дітям адаптуватися та розвиватися [2]. 

• Волонтерський рух та роль громадських організацій. З початку війни в 

Україні волонтери стали основною рушійною силою соціальної допомоги, а 

такі громадські організації, як «Повернись живим», «Фонд Притули» та 

«Восток-SOS», надають гуманітарну та медичну допомогу військовим і 

цивільному населенню. Волонтери відіграють ключову роль у доставці 

продуктів харчування та медикаментів, евакуації людей та зборі коштів для 

постраждалого населення [4]. 

• Захист прав вразливих категорій. Соціальна робота спрямована на захист 

найбільш вразливих груп населення, таких як діти, інваліди та люди похилого 

віку. У воєнний час актуальними є такі питання: - допомога інвалідам з 

особливими потребами у догляді та допомога тим, хто втратив житло, через 

соціальні програми [1]. 

• Інтеграція ВПО у громади. Окрім початкової допомоги, важливо також 

сприяти довгостроковій інтеграції ВПО. Програми працевлаштування, 

безкоштовні курси та підтримка малого і середнього бізнесу можуть допомогти 

ВПО знайти нове місце в суспільстві. 

• Освіта та перепідготовка кадрів. Соціальні працівники та психологи 

мають бути готовими до роботи в кризових ситуаціях. В Україні існують 

навчальні програми, які дозволяють фахівцям надавати якісну підтримку. 

• Роль міжнародної допомоги. ООН, ЄС, ЮНІСЕФ, Червоний Хрест та 

інші організації активно фінансують соціальні проекти в Україні, надають 

фінансову та матеріальну допомогу. Соціальна робота залишається ключовим 

елементом соціальної стабільності навіть у кризові часи. 

Соціальна робота під час війни в Україні спрямована на допомогу 

постраждалим, реабілітацію ветеранів, підтримку ВПО та сімей загиблих. 

Важливу роль у реалізації головних завдань відіграють  волонтери, громадські 
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та міжнародні організації. Відтак, саме комплексний підхід і співпраця 

сприяють  соціальній стабільності та подоланню кризових ситуацій. 
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ШИРОКЕ І ВУЗЬКЕ ТЛУМАЧЕННЯ І ЗАСТОСУВАННЯ 

СОЦІАЛЬНОЇ ІНКЛЮЗІЇ У ВИЩІЙ ОСВІТІ 

 

Соціальну інклюзію можна застосовувати у широкому сенсі – як 

проактивне включення у суспільне життя усіх членів суспільства, так і у 

вузькому сенсі – як піклування про вразливі верстви населення і, передусім, 

фізично вразливі (такі, наприклад, як особи з інвалідністю). У вищій освіті 

особливо яскраво проявляються обидва види соціальної інклюзії, оскільки в цій 
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сфері працюють люди з розвиненим рефлексивним ставленням до своєї 

діяльності, а відповідно, практично кожен краще розуміє власні потенційні 

можливості долучитися до справи сприяння як іншим, так і самому собі до 

виконання спільних завдань. За великим рахунком з постановки значної 

кількості таких завдань та їхнього успішного виконання в рамках одного 

суспільства і складається соціальна солідарність цього суспільства. Питання 

забезпечення соціальної інклюзії у вищій освіті стосується більшої мірою 

широкого тлумачення і застосування соціальної інклюзії у вищій освіті, тоді як 

вузьке її тлумачення і застосування більшою мірою стосуються інклюзивної 

освіти. 

Якщо звернутися до базових правових документів, то у них зустрінемо 

правове обґрунтування можливостей діяти як вузько, так і широко у 

впровадженні соціальної інклюзії у вищу освіту. В Україні сьогодні основні 

параметри здійснення інклюзивної освіти регулює передусім «Національна 

стратегія розвитку інклюзивного навчання на період до 2029 року», схвалена 

розпорядженням Кабінету міністрів України 7 червня 2024 року [4]. У цьому 

документі чітко визначені правові підстави для інклюзивного навчання, серед 

яких головною є стаття 53 Конституції України, яка визначає право усіх 

громадян України на освіту і обов’язок забезпечення державою доступного 

навчання, зокрема і на рівні вищої освіти у державних та комунальних 

навчальних закладах [2]. Найбільш рамковим документом для всіх країн світу 

щодо питань інклюзивної освіти є «Загальна декларація прав людини», у статті 

26 пункті 1 якої зазначено: «вища освіта повинна бути однаково доступною для 

всіх на основі здібностей кожного» [5]. Закон України «Про освіту» орієнтує на 

задоволення багатоманітних можливих соціокультурних проявів і запитів 

громадян України та інших людей, на яких можуть поширюватися закони 

України: «інклюзивне навчання – система освітніх послуг, гарантованих 

державою, що базується на принципах недискримінації, врахування 

багатоманітності людини, ефективного залучення та включення до освітнього 
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процесу всіх його учасників» [3, Ст. 1. п. 12]. Саме у контексті цього 

соціокультурного розмаїття, його плекання, збереження і розвитку і слід 

розглядати основні завдання розвитку культури соціальної інклюзії. Саме така 

культура може створювати цивілізовані передумови і надійне ціннісне 

підґрунтя розвитку відповідних соціальних інституцій, які, своєю чергою, 

сприятимуть разом з цією культурою становленню і здобуттю людської 

гідності усіх громадян України [1, с. 12]. 

Завдання соціальної інклюзії постають як одні з найважливіших і 

найбільш чутливих не лише у сфері освіти, але і в усьому українському 

суспільстві – як в умовах війни, так і для успішного переходу до повоєнного 

відновлення. Від ефективного розв’язання цих завдань залежить успішний 

розвиток не лише вищої освіти, але й відбудова повоєнної України як 

інклюзивного суспільства. 

Для прояснення завдань розвитку культури соціальної інклюзії для 

вищої освіти є надзвичайно важливим прояснення самого поняття 

соціальної інклюзії та інклюзивної освіти особливо. Для цього необхідно 

чітко підпорядкувати вищій меті досягнення висококласної освіти як 

справжній соціальній інклюзії університету усі інші часткові цілі та 

часткові критерії – недискримінаційність освіти, її доступність, 

безбар’єрність тощо. В таких умовах піклування про людей з інвалідністю, 

іншими фізичними особливими потребами не буде обмежуватися лише 

створенням фізично комфортного простору для них, але сприятиме їх 

повноцінній інтеграції у академічну спільноту і у інклюзивне суспільство в 

цілому. Більше того, без плекання цінностей справжньої соціальної інклюзії 

неможлива повноцінна інтеграція у суспільне життя жодного учасника 

освітнього процесу [1, с. 41-42]. 

Саме таке інклюзивне, гармонійне у своїй соціальній і культурній 

інтеграції суспільство є тією конкретною метою для повоєнного розвитку, 

яку слід починати реалізовувати вже в умовах війни – наближаючи тим 
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самим її завершення уже сьогодні і створюючи надійний тил для міцного 

фронту боротьби з неспровокованою повномасштабною російською 

воєнною агресією [6, 157]. 

Робота по впровадженню культури і практики соціальної інклюзії у 

вищій освіті є важливою складовою Третьої місії університетів. Уроки, 

отримані з очевидного розриву між суспільством і університетом у 

більшості частин світу, полягають у тому, що знання, отримані в результаті 

академічних досліджень, необхідно інтегрувати в публічні процедури 

демократичного прийняття рішень. Втім, традиційний шлях соціальної 

інклюзії у вищій освіті, який лежить через академічну комунікацію чи 

систему освіти, в сучасних умовах просто недостатньо швидкий. Швидкість 

набуття нових академічних знань і розгортання публічних дискурсів 

зростає дуже швидко, тому необхідно запровадити нові способи взаємодії 

між різними системами отримання знань і публічним дискурсом. 

Такі можливості надає сприяння Третій місії університету. Існують 

різні підходи до досягнення належного доступу до третьої місії. Перевагу 

надає встановлення додаткового зв’язку з університетами різних 

зацікавлених сторін громадської відповідальності на регіональному рівні, 

таких як третій сектор, політичні групи, адміністрація, економіка тощо. 

Важливо підвищити свідомість переваг культури співпраці та розуміння 

того, що завданням кожного є брати на себе відповідальність за розвиток 

громади. Співпраця між науковим світом та всіма іншими відповідними 

частинами суспільства забезпечить передачу важливих ідей у суспільну 

сферу і, отже, покращить життя кожного. 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗВО: ПРОБЛЕМИ, 

 ДОСЯГНЕННЯ, ІНСТРУМЕНТИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

 

Останнім часом завдяки міжнародним проектам стає все більш 

актуальною необхідність демонстрації результативної діяльності університетів 

відповідно до третьої місії університетів, а саме взаємодії закладів вищої освіти 

(ЗВО) з суспільством задля підтримання громад, бізнесу, уразливих груп та 

інших представників зацікавлених сторін (стейкохолдерів). 

З метою пошуку шляхів результативної і ефективної реалізації третьої місії 

було проведено дослідження інформаційних джерел стосовно бачення і 

розуміння напрямків взаємодії ЗВО з суспільством в різних країнах світу. У 

статтях [1, 2] наведено результати ґрунтовних досліджень стосовно того, що є 

третьої місією університетів і як її реалізовувати. Ці дослідження охоплюють 

університети розвинутих країн і спрямовані на пошук ефективної взаємодії і 

обміну результатами наукових досліджень ЗВО з бізнесом і громадами з метою 

комерціалізації цих результатів для забезпечення сталого розвитку суспільства. 

Також, ідея того, що третя місія університету полягає у сприянні обміну 

знаннями представниками бізнесу і впровадженню інновацій у виробництво 

представлено у джерелах [3-5].  

Т. В. Сич у своїй статті «Роль уряду щодо впровадження третьої місії в 

українських університетах в умовах євроінтеграції» зазначає, що основна роль 

уряду полягає у сприянні інтеграції знань і результатів наукових досліджені 

ЗВО у виробництво. 

У статті «Strengthening the university third mission through building 

community capabilities alongside university capabilities» наведено порівняння 

розуміння третьої місії університетів у країнах з різним економічним, 

технологічним рівнем розвитку, і зазначено що у країнах, які відносяться до 

слаборозвинених, мають обмежену кількість ресурсів третя місія університетів 

є більш соціально-орієнтованою і охоплює лише окремі сфери діяльності. 
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Хоча, Україна не належить до слаборозвинених країн, з обмеженої 

кількістю ресурсів, але через повномасштабну військову агресію з боку Росії, 

наразі третя місія українських ЗВО переважно спрямована на 

соціокомунікативну, просвітницьку, виховну діяльність у галузі соціальної 

відповідальності, що зазначено у [6-9].  

Національний аерокосмічний університет «Харківський авіаційний 

інститут» в межах реалізації своєї третьої місії і соціальної відповідальності 

щорічно, незважаючи на складні умови, пов’язані з активними воєнними діями 

в регіоні, успішно демонструє результати своєї соціальної діяльності, зокрема 

пов’язаною з національно-патріотичним вихованням (проведення Дня 

вишиванки, участь у радіо-диктанті, залучення громадських організацій для 

патріотичного виховання молоді, тощо), яки сприяють зміцненню української 

ідентичності та підтримці ключових національних ініціатив. Також впроваджує 

заходи спрямовані на популяризацію вищої освіти і науки, шляхом 

демонстрації наукових досягнень в аерокосмічної галузі, участі наукових 

виставках, конкурсах, конференціях, проектах. Керівництво Університету 

підтримує спортивно-оздоровчі ініціативи і залучає молодь до спортивних 

заходів. На базі Університету активно працює навчально-тренувальний центр з 

тактичної підготовки, де проходять навчання з тактичної медицини викладачі 

та здобувачі освіти Університету й викладачі загальноосвітніх шкіл. У 2023 р. 

було створено Юридичну клініку, що функціонує як структурний підрозділ 

здійснює консультування населення з питань сімейного, спадкового, 

трудового, житлового, цивільного права, а також з питань захисту прав дитини 

та соціального забезпечення. Фінансування Юридичної клініки здійснюється за 

рахунок коштів Університету, грантів міжнародних та українських організацій, 

благодійних внесків громадян і організацій та інших джерел, не заборонених 

чинним законодавством України. [10]. 

Також Університет з початку повномасштабного вторгнення активно 

підтримує місцеві громади і здійснює розміщення внутрішньо переміщених 
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осіб у власних гуртожитках, забезпечуючи їх потреби і організуючі їх дозвілля. 

І це тільки мала частина соціальних ініціатив ХАІ. 

Але, попри активну діяльність, Національного аерокосмічного 

університету в галузі соціальної відповідальності, слід зауважити, що 

переважно подібні проекти серед інших ЗВО носять несистемний характер.  

Маючи власний багаторічний досвід дослідження успішного вирішення 

проблем соціальної відповідальності підприємствами України, стає очевидним, 

що в освітній діяльності можуть бути застосовні ті ж самі інструменти, які 

використовують підприємства-лідери різних галузей. 

Мова йде про міжнародні стандарти, наприклад такі як ДСТУ ISO 26000, 

якій містить настанови щодо впровадження соціальної відповідальності для 

добровільного застосування як тими, хто починає керуватися концепцією 

соціальної відповідальності, так і тими, хто має більше досвіду в її 

впровадженні. Також добре зарекомендував себе британський стандарт АА 

1000 SES, який на перших етапах допоможе ЗВО встановити механізми 

взаємодії з зацікавленими сторонами, з метою досягнення керованих, 

прогнозованих та стійких результатів щодо підвищення ефективності в галузі 

соціальної відповідальності [11,12]. Якісний менеджмент вимагає перш за все 

систематичних ефективних довгострокових взаємовідносин із зацікавленими 

сторонами (в тому числі суспільством, громадськими організаціями, тощо) і 

постійне поліпшення процесу їхньої взаємодії, визначення їх вимог і очікувань, 

впровадження дій організації, як відповідь на ці вимоги, оцінювання 

результатів, обмін інформацією щодо зобов’язань і результативності та 

подальше поліпшення цих процесів. 

Отже у підсумку можна зазначити, що проблема реалізації третьої місії 

університетів є актуальною і перспективною, зокрема з точки зори підтримання 

іміджу ЗВО, механізми і рекомендації щодо реалізації цих заходів і 

налагодження процесів відомі, але на думку авторів, наразі не вистачає 

інформаційної підтримки і популяризації цієї діяльності з боку держави. 
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ЗАЛУЧЕННЯ МОЛОДІ ТА ГРОМАД ДО ФАНДРАЙЗЕНГОВОЇ 
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Анотація 

У статті розглядаються сучасні підходи до залучення молоді та місцевих 

громад у фандрайзингову діяльність благодійних фондів. Аналізуються 

переваги активної участі молодих активістів та громади, виклики, з якими 

стикаються благодійні організації, та пропонуються стратегії щодо 

ефективного залучення додаткових ресурсів через інноваційні методи 

фандрайзингу. Обговорення базується на практичних кейсах, аналізі цифрових 

технологій та партнерських моделях співпраці. 

Фандрайзинг є однією з ключових складових сучасної благодійної 

діяльності, що дозволяє залучати фінансові та нефінансові ресурси для 

вирішення соціальних проблем. Особливо важливою стає участь молоді та 

місцевих громад, адже саме вони можуть внести свіжі ідеї та новаторські 
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підходи до реалізації благодійних проектів. Сучасні тенденції свідчать, що 

інтеграція цифрових технологій та партнерство з місцевими організаціями 

сприяють підвищенню ефективності фандрайзингових кампаній. 

Фандрайзинг виступає як ключовий інструмент мобілізації ресурсів, який 

дозволяє благодійним фондам реалізовувати проекти, що мають соціальне 

значення. За даними Українського благодійного форуму (https://ubf.org.ua/), 

(https://ubf.org.ua/) ефективна фандрайзингова стратегія включає не тільки 

залучення коштів, а й розвиток партнерських зв’язків з громадськими та 

молодіжними організаціями. 

Молодь характеризується високою адаптивністю та технологічною 

грамотністю, що робить її ідеальним суб’єктом для впровадження цифрових 

інструментів у фандрайзингову діяльність. Дослідження Міністерства 

соціальної політики України показують, що активне залучення молодих людей 

сприяє розширенню аудиторії та залученню нових ресурсів ( 

(https://www.msp.gov.ua/)MSP (https://www.msp.gov.ua/)).  

(https://www.msp.gov.ua/) 

Місцеві громади мають унікальний потенціал для підтримки благодійних 

ініціатив через власні ресурси, знання місцевих потреб та активне громадянське 

суспільство. Створення партнерств між фондами та місцевими лідерами сприяє 

більш ефективному розподілу ресурсів та досягненню спільних цілей. 

Незважаючи на зростаючу популярність благодійності, багато молодих 

людей та представників громад не мають достатньої інформації про можливості 

участі у фандрайзингових проектах. Відсутність прозорості у діяльності фондів 

часто стає перешкодою для встановлення довіри. 

Неефективне використання цифрових платформ може обмежувати 

залучення цільової аудиторії. Сучасні дослідження свідчать, що оптимізація 

комунікаційних каналів є необхідною умовою для залучення молоді та 

активних громадян ( (https://ubf.org.ua/)UBF (https://ubf.org.ua/)). 

(https://ubf.org.ua/) 
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Благодійні фонди часто змагаються за обмежені ресурси та увагу 

потенційних донорів, що вимагає розробки унікальних та креативних методів 

залучення фінансування. 

Використання цифрових технологій: 

 • Онлайн-кампанії та соціальні мережі: Використання платформ, таких як 

Facebook, Instagram та TikTok, дозволяє доносити меседжі до широкої аудиторії 

та залучати молодь до участі в благодійних заходах. 

 • Інтерактивні платформи: Запровадження онлайн-сервісів для збору 

коштів та волонтерських ініціатив сприяє підвищенню прозорості та залученню 

додаткових ресурсів. 

Партнерські моделі співпраці: 

 • Співпраця з місцевими організаціями: Партнерство з місцевими 

громадами та організаціями допомагає краще орієнтуватися у потребах регіону 

та організовувати спільні заходи. 

 • Інтеграція з освітніми установами: Співпраця з університетами та 

школами сприяє залученню молодих людей через волонтерські програми та 

спеціалізовані курси з фандрайзингу. 

Освітні та мотиваційні заходи: 

 • Тренінги та семінари: Організація регулярних заходів, присвячених 

фандрайзингу, дозволяє підвищувати професійний рівень учасників та ділитися 

успішним досвідом. 

 • Кейси успішних проектів: Публічне представлення успішних прикладів 

залучення молоді та громад може стати потужним мотиваційним чинником для 

інших організацій. 

Успішні кейси залучення молоді до фандрайзингу демонструють, як 

цифрові технології та партнерські моделі сприяють мобілізації ресурсів. 

Наприклад, деякі благодійні фонди в Україні активно співпрацюють з 

молодіжними організаціями для проведення благодійних марафонів та онлайн-

акцій, що дозволяє не лише збирати кошти, але й створювати довгострокові 
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зв’язки з місцевими громадами ( (https://charity.ua/)Charity Ukraine 

(https://charity.ua/)). (https://charity.ua/) 

Подальший розвиток фандрайзингової діяльності пов’язаний із 

інтеграцією сучасних технологій, розширенням партнерських мереж та 

підвищенням прозорості діяльності фондів. Рекомендовано: 

 • Розробку спеціалізованих платформ для взаємодії з молоддю. 

 • Вдосконалення комунікаційних стратегій за допомогою аналітики 

даних. 

 • Поглиблення партнерства з місцевими організаціями та освітніми 

установами. 

 

Висновки 

Залучення молоді та громад до фандрайзенгової роботи є важливим 

чинником підвищення ефективності благодійних фондів. Використання 

цифрових технологій, партнерські моделі співпраці та проведення освітніх 

заходів дозволяють не лише залучати додаткові ресурси, а й формувати стійкі 

соціальні зв’язки, що сприяють розвитку інноваційної благодійності в Україні. 
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ІНТЕРАКТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ФОРМУВАННІ СІМЕЙНИХ 

ЦІННОСТЕЙ МОЛОДІ 

 

Процес формування цінностей сучасної молоді обумовлено складними 

кризовими змінами воєнної доби, трансформацією суспільних поглядів, 

орієнтирів, життєвих пріоритетів. Серед соціальних інститутів сім’я зберігає 

місце як середовище підтримки, формування ідентичності та надання захисту. 

Саме тому процес формування сімейних цінностей сучасної молоді набуває 

актуальності та лишається незмінним завданням соціально-виховної роботи.  

Інтерактивна діяльність, що побудована на засадах міжособистісної 

взаємодії та партнерства є тим механізмом, який якнайкраще сприяє 

формуванню традиційних цінностей української сім’ї, оскільки національні 

звичаї, обряди, родинні традиції завжди будувалися на співтворчості, взаємодії 

поколінь, сумісній діяльності. 

Інтерактивні методи навчання стали важливим інструментом у 

формуванні цінностей у здобувачів освіти. Зокрема, М. Якубовська та М. 

Юрків підкреслюють, що ці методи не тільки сприяють активізації освітнього 

процесу, а й формують духовні цінності, необхідні для особистісного роз- витку 

здобувача вищої освіти. Дослідники зазначають, що інтерактивні методи, такі 

як групові обговорення, рольові ігри та проєкти, дозволяють учасникам 
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збагачувати свої уявлення про сім’ю та її цінності [3]. 

Сучасна педагогіка визначає сімейні цінності як ключовий механізм для 

виховання свідомих членів суспільства. Згідно з дослідженнями І. Бужиної  

інтерактивні методи можуть бути використані для вивчення та обговорення 

теми сімейних цінностей, що сприяє формуванню більш глибокого розуміння 

цих аспектів у здобувачів вищої освіти [1]. 

Дослідники інноваційних методів сучасного виховного процесу 

зазначають, що інтерактивні методи мають значний потенціал для формування 

в здобувачів вищої освіти ціннісних орієнтацій, зокрема сімейних. Так С. 

Коновець наголошує на необхідності інтеграції таких методів в освітні 

програми для сприяння всебічному розвитку особистості [2]. 

Інтерактивні методи є важливою складовою сучасного освітнього процесу. 

Iнтepaктивнe нaвчaння є oдним iз cучacниx нaпpямiв aктивнoгo coцiaльнo-

пcиxoлoгiчнoгo нaвчaння, яке найбільшою мірою відповідає психологічним 

особливостям і педагогічним закономірностям навчання дорослої людини. Пpи 

aктивній взаємодії студент вcтупaє в дiaлoг з виклaдaчeм, бepe aктивну учacть 

у пiзнaвaльнoму пpoцeci, викoнуючи пpи цьoму твopчi, пoшукoвi, пpoблeмнi 

зaвдaння у пapi, гpупi. Джepeла aктивнocтi студента можуть бути різні. Вони 

криються у мoтивax i пoтpeбax, у пpиpoднoму cepeдoвищi, щo oтoчує людину, 

в ocoбиcтоcті виклaдaчa й зacoбaх йoгo poбoти, фopмax взaємoвiднocин й 

взaємoдiї виклaдaчa тa студента.  

Таким чином, при інтерактивному навчанні вci учacники освітнього 

пpoцecу взaємoдiють між собою, oбмiнюютьcя iнфopмaцiєю, cпiльнo 

виpiшують пpoблeми, мoдeлюють cитуaцiї, oцiнюють дiї кoлeг i cвoю влacну 

пoвeдiнку, зaнуpюютьcя у peaльну aтмocфepу дiлoвoгo cпiвpoбiтництвa з 

poзв’язaння низки пpoблeм відповідно до їх інтересів, потреб і запитів. При 

цьому вiдбувaєтьcя пocтiйнa змiнa видів навчальної дiяльнocтi: гpи, диcкуciї, 

poбoтa в мaлиx гpупax, мiнi-лeкцiї тощо. До ocнoвниx пpинципiв 

інтерактивного навчання надежать: принцип дiaлoгiчної взaємoдiї, принцип 
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кooпepaцiї й cпiвpoбiтництвa, принцип aктивнo-poльoвої (iгpoвої) i тpeнiнгoвої 

opгaнiзaцiї освіти. 

Можемо дійти висновку, що інтерактивні методи виявляються потужним 

інструментом для розвитку сімейних цінностей у здобувачів освіти в 

університетському середовищі. Активне залучення здобувачів вищої освіти в 

процес навчання не лише покращує їхні навчальні результати, але й сприяє 

формуванню соціально-ціннісних орієнтацій, що є критично важливим для 

розвитку суспільства. 
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ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Соціальна інклюзія є концептуальним підходом у формуванні державної 

політики, що акцентує увагу на важливості побудови суспільства, де кожна 

людина має можливість реалізувати свій потенціал і почуватися повноправним 

членом спільноти. Соціальна інклюзія сприяє не лише рівному доступу до 

освіти, праці, охорони здоров’я та соціальних послуг, але й згуртованості 

суспільства, підвищуючи його стійкість та конкурентоспроможність. В Україні 

важливість впровадження принципів соціальної інклюзії зростає в умовах 

масштабних соціально-економічних трансформацій, спричинених війною та її 

наслідками. Соціальна інклюзія має на меті побудову суспільства, де кожен 

член, незалежно від його особливостей чи становища, має рівні можливості для 

самореалізації та повноцінної участі в усіх сферах життя. Ключовим завданням 

є забезпечення справедливого доступу до ресурсів, прав та можливостей, 

одночасно зменшуючи будь-які форми дискримінації чи соціального 

відторгнення. 

Cоціальну інклюзію у різних сферах життя досліджували такі українські 

вчені як О. Батанов, Г. Васильєва, Г. Давиденко, Д. Дмитрук, Р. Жиленко, 

Н. Ільченко, А. Колупаєва, Е. Лібанова, Т. Перегудова, Ю. Савельєв, Н. Софій 

та інші. Так, в Енциклопедії для фахівців соціальної сфери термін «інклюзія» 
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трактується як «…процес забезпечення та збільшення ступеня участі індивідів 

у суспільному житті, насамперед тих, які мають певні труднощі в 

психофізичному та соціальному розвитку, що передбачає розробку й 

застосування таких конкретних рішень, які зможуть дозволити кожній людині 

рівноправно брати участь в академічному та суспільному житті» [1]. 

 

У контексті освіти, соціальна інклюзія означає створення інклюзивного 

середовища, де кожна дитина, незалежно від її фізичних, інтелектуальних чи 

соціальних особливостей, має право на якісну освіту разом з однолітками. 

Інклюзивна освіта – це філософія, яка визнає цінність кожної особистості та її 

право на якісну освіту.  

Інклюзивна освіта, за І.Садовою, розглядається як суспільно-педагогічний 

феномен, що є важливою частиною демократичного суспільства, де цінується 

гуманістичне ставлення до всіх без винятку дітей, незалежно від особистісних 

потреб у організації навчального процесу. Це також процес, який забезпечує 

право кожній дитині на освіту за місцем проживання шляхом усунення будь-

яких бар’єрів. Інклюзивна освіта є також результатом, який дозволяє особам з 

особливими освітніми потребами отримувати необхідні знання, вміння та 

навички для успішної соціалізації та активної участі у житті суспільства [6]. 

М. Порошенко визнає інклюзивну освіту одним із напрямів освіти, варіантом 

надання освітніх послуг дитині з особливими освітніми потребами [3]. 

Закон України «Про освіту» поняття «інклюзія» в контексті інклюзивного 

навчання визначає як «систему освітніх послуг, гарантованих державою, що 

базується на принципах недискримінації, врахування багатоманітності людини, 

ефективного залучення та включення до освітнього процесу всіх його 

учасників» [4]. 
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Останнім часом освітня галузь зазнала суттєвих перетворень, що 

забезпечують процес набуття знань та навичок здобувачів освіти в Україні на 

принципах інклюзії. Національна стратегія розвитку інклюзивного навчання на 

період до 2029 р. спрямована на зміну парадигми української освіти, а саме 

перехід від медичної до біопсихосоціальної моделі сприйняття людини. Такий 

підхід передбачає забезпечення безбар’єрного та рівноправного доступу дітей 

та дорослих до освіти, незалежно від особливостей їхнього фізичного, 

психологічного стану та розвитку; забезпечення інклюзивного навчання на всіх 

рівнях протягом життя, спрямованого на повний розвиток людського 

потенціалу, розвиток особистості, її талантів і творчості [6]. 

Однією з ключових переваг інклюзивної освіти є сприяння соціальній 

інтеграції: діти з особливими освітніми потребами навчаючись у звичайному 

класі, мають можливість спілкуватися та взаємодіяти з однолітками без 

обмежень. Це сприяє розвитку їх соціальних навичок, формуванню почуття 

приналежності та зменшенню стигматизації. У свою чергу, інші учасники 

освітнього процесу вчаться толерантності, повазі до відмінностей та 

розумінню, що різноманітність є цінністю. 

Основними принципами інклюзивної освіти є: визнання кожної дитини 

унікальною та ціннісною; забезпечення рівного доступу до освіти для всіх 

дітей; створення умов, які б враховували потреби кожної дитини; залучення до 

освітнього процесу всіх учасників: дітей, батьків, педагогів, фахівців. 

Запровадження принципів інклюзії у організацію освітнього процесу було 

розпочато в Україні у 2010 р. із затвердженням Міністерством освіти і науки 

України Концепції розвитку інклюзивного навчання, яка визначила пріоритети 

державної політики у сфері освіти в частині забезпечення прав дітей з 

особливими освітніми потребами [2]. Стратегічною метою зміни 

концептуальних підходів у сфері освіти було визначено «формування нової 
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філософії суспільства щодо позитивного ставлення до дітей та осіб з 

порушеннями психофізичного розвитку та інвалідністю». 

На виконання положень цієї Концепції було прийнято низку нормативно-

правових актів, спрямованих на впровадження інклюзивної освіти в Україні, а 

саме: 

• затверджено Указом Президента України Національну стратегію 

розвитку освіти України на період до 2021 року, завдання якої були спрямовані 

на державну підтримку і освіту дітей з особливими освітніми потребами (2013 

р.); 

• внесено зміни до Законів України «Про дошкільну освіту» та «Про 

загальну середню освіту» щодо організації інклюзивної освіти дітей з 

особливими освітніми потребами (2014 р.); 

• схвалено Концепцію реалізації державної політики у сфері реформування 

загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, що 

впроваджує принципи інклюзії в організацію освітнього процесу (2016 р.); 

• започатковано нову службу системної підтримки і супроводу дітей з 

особливими освітніми потребами – інклюзивно-ресурсні центри, положення 

про які затверджено постановою Кабінету Міністрів України (2017 р.); 

• Законом України «Про освіту» унормовано ряд термінів, що визначають 

умови та механізми організації інклюзивного навчання осіб з особливими 

освітніми потребами у закладах освіти (2017 р.); 

• постановами Кабінет Міністрів України врегульовано порядок 

організації інклюзивного навчання у закладах освіти різних рівнів, зокрема у 

закладах дошкільної освіти, загальної середньої освіти, професійної 

(професійно-технічної) освіти, фахової передвищої освіти, вищої освіти, 

позашкільної освіти (2019, 2021 рр.); 
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• затверджено Національну стратегію розвитку інклюзивного навчання на 

період до 2029 року та Операційний план заходів з її реалізації на 2024-2026 

роки (2024 р.) 

Національна стратегія розвитку інклюзивного навчання спрямована на 

удосконалення політики інклюзивної освіти шляхом реалізації трьох 

стратегічних цілей: 

• отримання кожною особою гарантованих державою освітніх послуг, 

спрямованих на розкриття її потенціалу, максимальний розвиток і соціалізацію, 

з урахуванням її індивідуальних можливостей та потреб; 

• отримання кожною особою якісних освітніх послуг відповідно до 

індивідуальних потреб у комфортному, безпечному, безбар’єрному, дружньому 

до кожного учасника освітнього процесу інклюзивному освітньому 

середовищі; 

• прийняття українським суспільством багатоманітності людини та 

врахування потреб усіх учасників освітнього процесу [5]. 

Нормативно-правові документи спрямовані на формування в Україні 

політики інклюзивної освіти забезпечують рівні можливості для здобуття 

освіти усіма дітьми та дорослими, незалежно від їхніх особливих освітніх 

потреб. 

Отже, інклюзивна освіта є важливим кроком на шляху до створення 

справедливого та інклюзивного суспільства. Вона забезпечує рівний доступ до 

якісної освіти для всіх здобувачів освіти, сприяє їхній соціалізації та розвитку. 

В Україні сформовно нормативно-правову базу для впровадження інклюзивної 

освіти. Проте, для досягнення успіху в цій сфері необхідно продовжувати 

працювати над удосконаленням законодавства, підготовкою педагогічних 

кадрів, створенням необхідних матеріально-технічних умов інклюзивного 

навчання. 
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ВПЛИВ МЕДІАПРОСТОРУ НА ФОРМУВАННЯ ГЕНДЕРНИХ 

СТЕРЕОТИПІВ СЕРЕД МОЛОДІ В СУЧАСНИХ РЕАЛІЯХ УКРАЇНИ 

Сучасне суспільство дедалі більше інтегрується у цифровий простір, що 

впливає на всі сфери життя, зокрема й на формування гендерних уявлень. Вони 

відіграють ключову роль у формуванні та трансформації гендерних 
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стереотипів, які можуть як посилювати дискримінаційні установки, так і 

сприяти їх подоланню. Гендерні стереотипи впливають на сприйняття 

особистості, соціальні ролі та кар’єрні перспективи людей. Завдяки соціальним 

мережам можна поширювати гендерно-нейтральний контент, підтримувати 

рівноправ’я та проводити освітні кампанії, які формують критичне мислення та 

сприяють соціальним змінам [1]. 

Соціальні мережі містять й значні ризики, пов’язані з поширенням 

сексистських наративів, мови ворожнечі та ретрансляції стереотипних уявлень. 

Алгоритми платформ часто підсилюють наявні упередження, створюючи 

замкнене інформаційне середовище, у якому користувачі отримують 

переважно контент, що підтверджує їхні вже сформовані погляди. Це може 

закріплювати негативні соціальні патерни та ускладнювати боротьбу зі 

стереотипами. Тому дослідження ефективних методів профілактики 

формування гендерних стереотипів у цифровому середовищі є важливим 

кроком до розвитку інклюзивного суспільства [5]. 

Проблематика гендерних стереотипів у медіапросторі досліджується як 

українськими, так і зарубіжними науковцями. Гендерні стереотипи стали 

предметом досліджень багатьох зарубіжних учених, зокрема С.Бем, Ш.Берн, 

С.Фіске, М.Хейлман. В українській науці питання гендерної стереотипізації 

досліджують такі вчені, як М.Ткалич, Т.Говорун, О.Кікінежід, О.Щотка, 

Т.Зінченко та інш. Зокрема, М.Андрєєва, О.Василенко та К.Дмитренко 

аналізували сучасні гендерні стереотипи в медіапросторі та їх вплив на 

соціалізацію молоді. Вони відзначають, що медіа відіграють значну роль у 

формуванні гендерних уявлень, впливаючи на свідомість та поведінку 

молодого покоління.  

Звернемо увагу, також, на політичну складову формування гендерних 

стереотипів, тобто врахування гендерної компоненти в усіх сферах 

функціонування суспільства. Науковці Маєрчик М., Малес Л., Марценюк Т., 
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Плахотнік О., Приходько О., Синчак О., Шимко С. зазначають, щоб необхідно 

послідовно впроваджувати політику, націлену на вирівняння дисбалансу в 

правах і можливостях дискримінованих груп на всіх рівнях соціального і 

політичного життя [5]. Таку стратегію назвали гендерний мейнстримінг.  

Гендерний мейнстримінг – це врахування гендерної компоненти в усіх 

сферах функціонування суспільства, під час прийняття політичних рішень. 

Гендерний мейстримінг передбачає  розробку відповідної законодавчої бази, 

яка закріплює гендерну рівність, і експертизу та вдосконалення вже наявного 

законодавства, а також моніторинг впровадження гендерної політики на всіх 

рівнях політичного і соціального життя. Україна не залишилась осторонь 

загальноєвропейської і світової тенденції у впровадженні політики, 

спрямованої на подолання гендерної нерівності. У 2006 р. було прийнято Закон 

України «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» [5].  

У сфері гендерних досліджень в Україні варто відзначити роботу 

Т.Марценюк, яка спеціалізується на гендерних студіях та є авторкою праць, 

присвячених аналізу ролі жінок у суспільстві та подоланню гендерних 

стереотипів [6]. Її дослідження охоплюють широкий спектр питань, включаючи 

вплив гендерних стереотипів на різні аспекти суспільного життя.  

Гендерні стереотипи – це закріплені у суспільстві уявлення про типові 

риси характеру, поведінкові моделі та соціальні ролі, які приписуються 

чоловікам і жінкам. Вони визначають, як повинна виглядати, поводитися та 

самореалізовуватися людина залежно від своєї статі. По суті, це набір норм і 

очікувань, які формують уявлення про те, що означає бути чоловіком чи 

жінкою в конкретній культурі чи соціальному середовищі [7]. 

Гендерні стереотипи формуються та закріплюються під впливом різних 

соціальних інститутів, які визначають традиційні ролі чоловіків і жінок у 

суспільстві. До таких інститутів належать сім'я, освіта, медіа, традиції та 
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культурні норми. Вони не лише передають усталені уявлення про гендерну 

поведінку, а й відтворюють ці стереотипи у наступних поколіннях, впливаючи 

на особистісний розвиток та соціальну взаємодію [5]. 

Масова культура та засоби масової інформації активно впливають на 

закріплення гендерних уявлень у суспільстві. Рекламні кампанії, фільми, 

телешоу та соціальні мережі часто транслюють традиційні образи чоловіків і 

жінок. Медіа відіграють значну роль у формуванні та поширенні гендерних 

стереотипів, особливо серед молоді, яка активно взаємодіє з інформаційним 

простором. Телебачення, соціальні мережі, кіно, реклама та відеоігри 

формують уявлення про чоловічі та жіночі ролі, що впливає на самосприйняття 

та соціальну поведінку молодого покоління. Інформація, отримана з медіа, 

часто закріплює традиційні гендерні моделі, визначаючи, якими мають бути 

чоловіки та жінки у суспільстві. 

Соціальні мережі є одним із найпотужніших інструментів, що впливають 

на формування гендерних стереотипів серед молоді. Платформи, такі як 

Instagram, TikTok, Facebook та YouTube, створюють ідеалізовані образи 

чоловіків і жінок, які транслюють певні стандарти краси, поведінки та 

соціального успіху. Молодь, яка проводить значну частину свого часу у 

соціальних мережах, підсвідомо засвоює ці уявлення та порівнює себе з 

представленими ідеалами [3; 6]. 

Однак, важливо враховувати, що соціальні мережі не лише поширюють 

стереотипи, а й дають можливість протидіяти їм. Сучасні активісти, блогери та 

публічні особи використовують Instagram, TikTok і YouTube для пропагування 

ідей рівності, розширення прав і можливостей жінок і чоловіків. З’являються 

акаунти, які демонструють різні типи тілобудови, відкидають традиційні 

уявлення про гендерні ролі та заохочують молодь до самоприйняття. Проте 

позитивні тенденції поки що не можуть повністю змінити загальну ситуацію. 

Більшість популярного контенту все ще продовжує транслювати стереотипні 
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моделі поведінки. Молодь, яка не має розвинутого критичного мислення, 

ризикує сприймати ці уявлення як єдино правильні та переносити їх у своє 

життя [6]. 

Отже, оціальні мережі є потужним механізмом формування гендерних 

стереотипів серед молоді. Вони створюють стандарти зовнішності, поведінки 

та соціального статусу, які можуть чинити психологічний тиск на підлітків та 

молодих людей. Водночас соціальні платформи можуть використовуватися для 

боротьби зі стереотипами та пропагування більш різноманітних і реалістичних 

образів чоловіків і жінок. Важливо розвивати у молоді критичне мислення, щоб 

вони могли усвідомлювати вплив медіа та не потрапляли під його негативний 

вплив. 

Соціальні мережі можуть стати не лише інструментом поширення 

стереотипів, а й платформою для їхнього подолання. У TikTok, Instagram та 

YouTube з’являється дедалі більше блогерів, які пропагують ідеї гендерної 

рівності та свободи самовираження [7]. Важливо не лише розвивати критичне 

мислення серед молоді, а й змінювати сам контент, який вони споживають. 

Виробники медіапродукції, рекламні компанії та соціальні платформи мають 

усвідомлювати свою відповідальність за формування суспільної думки. Лише 

за умови активної співпраці між освітніми установами, індустрією розваг та 

самими споживачами контенту можна створити суспільство, вільне від 

нав’язаних гендерних стереотипів. 
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ФОРМУВАННЯ КРЕАТИВНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МОЛОДІ 

ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ГРОМАД 

У сучасному світі креативність є не лише індивідуальною навичкою, а й 

важливим ресурсом для соціально-економічного розвитку громад. Формування 

креативних компетентностей серед молоді сприяє підвищенню її активності, 

генеруванню нових ідей для вирішення локальних проблем та розбудові 

інноваційного середовища в громадах. 

Креативні компетентності включають здатність генерувати нестандартні 

ідеї, критично мислити, знаходити нові рішення та адаптуватися до змін. Вони 

складаються з кількох ключових компонентів: креативного мислення, 

емоційного інтелекту, комунікативних навичок, підприємницької ініціативи, а 
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саме гнучкості і адаптивності. Формування креативних компетентностей 

молоді є ключовим чинником розвитку сучасних громад, що сприяє соціальній 

згуртованості, економічному зростанню та підвищенню громадянської 

активності.  

Спільні креативні проєкти об'єднують різні групи населення, сприяючи 

взаєморозумінню та співпраці. Креативні хаби, як простори для творчості, 

стають центрами соціальної активності та інтеграції. Вони об'єднують творчих 

людей, де вони можуть не лише працювати над власними проєктами, а й брати 

участь у спільних ініціативах і професійно розвиватися у сферах культури та 

креативних індустрій [1].  

Креативні індустрії, такі як дизайн, мистецтво, IT та медіа, стають 

важливими драйверами місцевої економіки. Залучення молоді до цих сфер 

сприяє створенню нових робочих місць та підвищенню 

конкурентоспроможності громади. За даними ООН, креативна економіка 

щорічно приносить дохід у розмірі 2,25 трильйона доларів, а в цій сфері зайнято 

понад 50 мільйонів людей по всьому світу. Вплив креативних індустрій на 

соціальне та культурне життя, а також на показники сталого розвитку країн, 

стає все більш вагомішим [2]. 

Молодіжні ради та організації, що підтримують креативні ініціативи, 

стимулюють молодь до участі в управлінні громадою та реалізації соціально 

значущих проєктів. Це сприяє розвитку лідерських якостей та відповідальності 

за майбутнє своєї громади. Програми, що посилюють потенціал молодіжних 

рад, допомагають молодим людям реалізувати свій креативний потенціал і 

стати повноправними учасниками процесу розвитку їхніх громад [3].  

Формування креативних компетентностей молоді є стратегічно важливим 

для сталого розвитку громад. Інвестуючи в освіту, створюючи умови для 

творчої самореалізації та підтримуючи молодіжні ініціативи, громади 

закладають фундамент для економічного процвітання та соціальної гармонії. 
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Тому важливо створювати сприятливі умови для розвитку креативних 

компетентностей молоді, забезпечуючи доступ до сучасних освітніх 

технологій, платформ для обміну ідеями та практичного впровадження 

інновацій. Це сприятиме формуванню активного громадянського суспільства, 

здатного генерувати нові рішення для локальних та глобальних викликів. 

Такі умови можуть бути створені в межах освітніх програм, створенні 

креативних просторів, підтримці молодіжних ініціатив, партнерстві з бізнесом 

та громадськими організаціями. 

Ефективні освітні стратегії допомагають утримати молодь у громадах, 

стимулювати розвиток місцевої економіки та створити краще майбутнє для 

України. Освітні стратегії для громад є ефективним засобом подолання 

викликів воєнного часу та формування сучасної освітньої системи, яка 

відповідатиме актуальним потребам суспільства. Впровадження інтерактивних 

методів навчання, таких як проєктна діяльність, хакатони та творчі майстер-

класи, сприятиме розвитку креативного мислення у молодого покоління[4]. 

Організація коворкінгів, арт-центрів та інноваційних лабораторій надає 

молоді можливість реалізовувати свої ідеї та проєкти. Креативні хаби 

об'єднують творчих людей, де вони можуть працювати над власними 

проєктами та брати участь у спільних ініціативах [1].  

Програми, що посилюють потенціал молодіжних рад, допомагають 

молодим людям реалізувати свій креативний потенціал. Надання грантів, 

стипендій та організаційної підтримки для реалізації молодіжних проєктів 

стимулює активність та розвиток креативних навичок [3].  

Співпраця з місцевими підприємствами та НУО дозволяє молоді 

отримувати практичний досвід та реалізовувати спільні проєкти, що мають 

позитивний вплив на громаду. Ефективна комунікація з органами місцевого 

самоврядування, громадськими організаціями та бізнесом допомагає 

молодіжним радам отримувати підтримку і ресурси для реалізації своїх 

ініціатив [5]. 
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Таким чином, формування креативних компетентностей серед молоді є 

важливим фактором сталого розвитку громад. Стимулювання творчого 

потенціалу, підтримка ініціатив та інтеграція інноваційних підходів у навчання 

на різних рівнях їх реалізації дозволять розвинути активне та соціально 

відповідальне покоління, яке стане новою рушійною силою позитивних змін у 

своїх громадах. 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ У ПРОТИДІЇ ТА 

ЗАПОБІГАННІ ДЕЗІНФОРМАЦІЇ В УКРАЇНІ 

 

Проблема дезінформації набула глобального масштабу та становить 

серйозний виклик для демократичних суспільств у всьому світі. Поширення 

недостовірної інформації підриває основи суспільної довіри, спотворює 

громадську думку, створює передумови для маніпулювання свідомістю та 

поведінкою громадян, загострює соціальні конфлікти та сприяє поляризації 

суспільства. В умовах цифрової трансформації та розвитку соціальних мереж 

традиційні механізми фільтрації інформації виявилися недостатньо 

ефективними, що зумовило необхідність пошуку нових підходів до протидії 

дезінформації. 

Для України ця проблема має особливу гостроту, оскільки країна 

перебуває в умовах триваючої гібридної війни (агресії), де інформаційна війна 

є одним із ключових інструментів. Дезінформація використовується у 

механізмі підриву національної безпеки, дестабілізації суспільно-політичної 

ситуації та послаблення міжнародної підтримки України. Вказані обставини 

обумовили створення нового механізму протидії та запобігання дезінформації 

в Україні, який має в собі багаторівневу систему.  
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Як результат Україна має, за останній рік, найвищий індекс стійкості до 

дезінформації серед інших країн Центральної та Східної Європи за даними 

звіту Disinformation Resilience Index 2024 (рис. 1). 

 

Рис. 1. Індекс стійкості до дезінформації серед інших країн Центральної та 

Східної Європи [1] 

На наше переконання не лише геополітичний контекст і гібридна війна 

сприяла такому ефекту, а й на цілеспрямований характер України, який 

виражається в стратегічній координації. Так, на відміну від багатьох країн, де 

дезінформація часто є результатом внутрішньополітичної боротьби або 

комерційних інтересів, в Україні значна частина дезінформації має зовнішнє 

походження та є частиною скоординованих кампаній. Яскравим прикладом є 

використання історичних наративів та ідентичнісних питань. Такі, 

дезінформаційні кампанії часто спрямовані на експлуатацію чутливих питань 
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історичної пам'яті, національної ідентичності, мови, релігії з метою посилення 

суспільної поляризації. Останнім часом в Україні спостерігається активне 

використання новітніх технологій для створення та поширення дезінформації, 

включаючи дипфейк, ботів та автоматизованих акаунтів, таргетовану рекламу. 

Дезінформація в Україні поширюється через різноманітні канали – від 

традиційних медіа до месенджерів та соціальних мереж, що ускладнює її 

виявлення та протидію. Особливу роль відіграють в інформуванні в українців є 

телеграм-канали. Так, за даними дослідження Київського міжнародного 

інституту соціології за 2023 рік, 45,2 % вважають, що телеграм-канали містять 

перевірену інформацію, але більшість із опитуваних не перевіряють таку 

отриману інформацію (рис. 2). 

 

Рис. 2. Зібрані статистичні дані серед користувачів телеграм-каналів [2] 

Виходячи із цих чинників, саме впровадження багаторівневої системи в 

протидії із дезінформацією вбачається най ефективним. 

Основними компонентами цієї системи виступають: 
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1. Законодавчі та регуляторні механізми. В Україні діє низка законодавчих 

актів, що регламентують питання інформаційної безпеки, зокрема законів 

України «Про інформацію», «Про медіа», Стратегія інформаційної безпеки, 

затверджена Указом Президента України від 28 грудня 2021 року № 685/2021), 

тощо. У 2021-2023 роках було ініційовано розробку специфічного 

законодавства щодо протидії дезінформації, проте його прийняття було 

неуспішним та супроводжувалося дискусіями щодо балансу між 

інформаційною безпекою та свободою слова. 

2. Інституційні механізми. На державному рівні функціонує кілька 

інституцій, відповідальних за протидію дезінформації, а саме: Центр протидії 

дезінформації при Раді національної безпеки і оборони України, Центр 

стратегічних комунікацій та інформаційної безпеки при Міністерстві культури 

та стратегічних комунікацій України, Департамент кібербезпеки Служби 

безпеки України, Міністерство цифрової трансформації України (в частині 

цифрової грамотності). 

3. Медіаініціативи та фактчекінг. В Україні активно розвиваються 

фактчекінгові проєкти та ініціативи з верифікації інформації: «VoxCheck», 

«StopFake», «Детектор медіа», «БезБрехні». 

4. Освітні ініціативи з медіаграмотності. Реалізуються різноманітні 

програми, спрямовані на підвищення медіаграмотності населення: освітній 

проєкт IREX «Вивчай та розрізняй», онлайн-курси з медіаграмотності на 

платформах «Prometheus» та «EdEra», програми Академії української преси, 

інтеграція елементів медіаграмотності до шкільних програм. 

5. Громадські моніторингові ініціативи. Моніторинг інформаційного 

простору здійснюють: Інститут масової інформації, «Детектор медіа», 

Громадська організація «Інтерньюз-Україна», Комісія з журналістської етики, 

Незалежна медійна рада. 
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6. Саморегуляція медіаіндустрії. Розробляються та впроваджуються 

професійні стандарти та етичні кодекси для медіа, зокрема Кодекс етики 

українського журналіста. 

Попри різноманітність ініціатив, існуючі механізми протидії 

дезінформації в Україні, які мають низку обмежень, зокрема: фрагментованість 

зусиль та недостатня координація між різними субє’ктами; обмеженість 

ресурсів та фінансування; залежність багатьох ініціатив від міжнародної 

донорської підтримки; низьке охоплення певних груп населення (особливо 

старшого віку, сільських мешканців); недостатня інтеграція технологічних 

рішень; складність дотримання балансу між свободою слова та інформаційною 

безпекою; відсутність комплексного підходу до оцінки ефективності заходів. 

Незважаючи на значний прогрес у розбудові системи протидії 

дезінформації, ключовим викликом залишається формування культури 

соціальної відповідальності усіх учасників інформаційного простору – від 

індивідуальних користувачів до державних інституцій. 

Соціальна відповідальність користувачів є фундаментальним рівнем 

протидії дезінформації, оскільки кожен споживач інформації одночасно є її 

потенційним поширювачем у цифрову епоху.  

Основними компонентами соціальної відповідальності є: 

1. Критичне сприйняття інформації. Полягає в здатності аналізувати 

отриману інформацію, оцінювати її достовірність, виявляти маніпуляції та 

упередження.  

2. Усвідомлене поширення інформації. Відповідальність за поширення 

інформації передбачає перевірку її достовірності перед репостом, репінгом, 

надсиланням друзям тощо.  
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3. Інформаційна гігієна. Вона включає навички управління інформаційним 

споживанням – вибір надійних джерел, балансування інформаційного раціону, 

дотримання інформаційних пауз.  

4. Відповідальне використання цифрових платформ. Розуміння 

особливостей функціонування алгоритмів соціальних мереж, усвідомлення 

ризиків «інформаційних бульбашок», активне використання функцій 

повідомлення про підозрілий або шкідливий контент. 

5. Підвищення медіаграмотності. Постійне вдосконалення навичок 

критичного мислення, аналізу медіа, цифрової грамотності є проявом 

відповідальності за якість інформаційного простору. 

Отже в підсумку слід сказати, що соціальну відповідальність – це 

готовність суб’єктів інформаційного простору (індивідів, груп, організацій, 

інституцій) здійснювати діяльність, спрямовану на запобігання створенню та 

поширенню недостовірної інформації, а також мінімізацію її негативних 

наслідків для суспільства та держави в цілому. У своє чергу наголосити, що 

особливістю соціальної відповідальності в інформаційній сфері є її 

двосторонній характер, що передбачає відповідальність як виробників і 

поширювачів інформації (за її достовірність, точність, об’єктивність), так і 

споживачів (за критичне сприйняття, перевірку, поширення).  

Список використаних джерел: 

1.  Звіт Disinformation Resilience Index 2024. – режим доступу: 

https://east-center.org/wp-content/uploads/2024/12/DRI_2024_edition.pdf. 

2. Аналітичний звіт як функціонують та завойовують аудиторію 

неінституціоналізовані новини телеграм-канали українського сегменту 2023. – 

режим доступу: https://www.jta.com.ua/wp-content/uploads/2023/02/Telegram-

Channels-2023.pdf.  

 

https://east-center.org/wp-content/uploads/2024/12/DRI_2024_edition.pdf
https://www.jta.com.ua/wp-content/uploads/2023/02/Telegram-Channels-2023.pdf
https://www.jta.com.ua/wp-content/uploads/2023/02/Telegram-Channels-2023.pdf
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ЕФЕКТИВНІСТЬ РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА ЯК ЗАПОРУКА 

СОЦІАЛЬНОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ 

 

Традиція дослідження соціальної згуртованості бере свій початок ще у 

роботах класиків соціологічної думки – Е. Дюркгайма (органічна та механічна 

солідарність) [5], Ф. Тьонніса (община/спільнота та суспільство) [10],                             

Т. Парсонса (інтеграція соціальної системи) [3], активний інтерес до вивчення 

цього феномену спостерігається лише з кінця ХХ ст. В академічному дискурсі 

це пов’язано з актуалізацією досліджень якості життя та розробкою концепту 

«соціальної якості» [14], одним із компонентів якої є соціальна згуртованість.  

У політичному дискурсі підвищена увага до феномену соціальної 

згуртованості з боку національних урядів (уряд Канади) та наднаціональних 

об’єднань (Європейська Комісія) зумовлена викликами глобалізації, 

поглибленням соціально-економічних нерівностей, кризою держави добробуту 

та зростанням етнокультурного різноманіття [11]. З метою протидії викликам 

глобалізованого світу наприкінці 90-х рр. ХХ ст. уряд Канади створив 

дослідницьку групу «Мережа соціальної згуртованості», аналітики якої 

запропонували не лише модель емпіричного вимірювання цього соціального 

феномену, але й розробили напрями державної політики, спрямовані на 

посилення соціальної згуртованості для канадського суспільства [12]. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87


 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

98 

«Канадські ініціативи» були суголосні діяльності Ради Європи, де у 2000 році 

не лише існував Європейський Комітет Соціальної Згуртованості, але й була 

ухвалена Стратегія розбудови соціальної згуртованості на рівні ЄС [7]. 

Соціальна згуртованість – це стан, за якого група людей у межах певної 

території демонструє здатність до співпраці, що, своєю чергою, створює 

ініціативу можливості для продуктивних змін; це можливість без втрати 

індивідуальних відмінностей забезпечити координацію, співпрацю заради 

реалізації критично важливих цілей суспільства [4, с. 17]. Таким чином, 

соціальна згуртованість – це об’єднання жителів навколо однієї спільної ідеї, 

яка спрямована на розв’язання соціальних проблем громади, готовність 

мешканців до спільної дії задля продуктивних змін.  

Соціальна згуртованість, включеність жителів, їхня зацікавленість і участь 

членів громади в житті суспільства впливає на соціально-економічний 

складник, соціально-політичний складник, культурний. Тож, соціальна 

згуртованість – це почуття солідарності й належності до суспільства, що 

заснований на ефективному використанні громадянських прав та інших 

надбань демократичного суспільства [6, с. 11]. Досвід європейських країн 

свідчить, що соціальна згуртованість – це процес, який розвивається впродовж 

багатьох поколінь суспільства. Явище, яке передається з покоління в покоління 

та є сталою, усіма прийнятою нормою. 

Аналіз наукових досліджень дозволяє стверджувати, що проблема 

розвитку соціальної згуртованості в рамках процесу формування 

громадянського суспільства досліджується розрізнено, без урахування сучасної 

складної геополітичної ситуації в Україні та світі. Маловивченими також 

залишаються питання дослідження механізмів процесів інтегрування 

соціальних суб'єктів та інститутів всередині суспільства, що зазнає 

трансформації, окремих аспектів їх формування та розвитку, як то, ціннісні 

орієнтації та соціальні очікування молоді з урахуванням воєнного стану [3, с. 

7-16] тенденції розвитку теорії й практики соціальної роботи [13, с. 143-154]. 
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Ці причини в більшості й зумовлюють актуальність проблеми, висвітленої в 

даному дослідженні.  

У широкому розумінні поняття «соціальна згуртованість» означає міцність 

стосунків і почуття солідарності між членами спільноти. Генеральним 

директоратом Ради Європи визначено, що соціальна згуртованість є 

концепцією, яка включає цінності та принципи, спрямовані на надання усім без 

виключення громадянам рівних умов доступу до основних соціальних та 

економічних прав. Відповідно даної концепції соціальна згуртованість є 

визначальною мультикультурного суспільства.   

Відповідно, соціальна згуртованість може бути важливою конкурентною 

перевагою громади, яка сприятиме досягненню сталого економічного розвитку, 

ефективному використанню накопиченого людського та соціального капіталу. 

Водночас основою досягнення соціальної згуртованості, згідно позиції                        

А. Колота, є забезпечення добробуту абсолютної більшості членів громади, 

активізація їх участі у суспільному житті, гарантування гідної праці та 

соціальної справедливості, мінімізація соціальної ізоляції та соціальної 

дезінтеграції членів громади [6, с. 11–19].  

У свою чергу, посилення відповідальності громад за вирішення місцевих 

проблем, зокрема створення можливостей зайнятості та реалізації 

економічного потенціалу громад, розбудова соціальної інфраструктури для 

поліпшення якості життя у громадах, зумовлює мінімізацію соціального 

відторгнення та забезпечення соціальної активності членів громади.  

Соціальне відторгнення означає неможливість забезпечення повноцінної 

участі окремих груп населення або окремих людей у суспільному житті 

внаслідок бідності, відсутності базових знань і можливостей (у т.ч. 

інвалідності), або в результаті дискримінації.  

Соціальне відторгнення від економічного життя не тільки призводить до 

зниження рівня доходу, але й звужує можливості доступу до якісної освіти; 

отримання необхідних медичних послуг; проживання у комфортному житлі; 
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участі у культурному та соціальному житті суспільства. Перебування у стані 

безробіття або недостатньо високий статус зайнятості на ринку праці, низький 

рівень доходів, що обмежує доступ до ресурсів, товарів та послуг, також 

значною мірою посилюють відторгнення від економічного життя. 

Соціальна згуртованість має стати запорукою соціальної стабільності, 

толерантних відносин між владою і громадянами в умовах економічних 

флуктуацій, масштабних організаційних, структурних та фінансово-

економічних перетворень, які стають повсякденними явищами, що породжені 

глобалізацією та потребою набуття конкурентних переваг; мінімізації ризиків 

недовіри між соціальними партнерами в умовах глобальної нестабільності [8, 

с. 42-50]. Саме соціальна згуртованість може бути не тільки маркером, а й 

ключовим параметром розвитку суспільства, його засадничою 

характеристикою. Також важливими є дослідження рівню соціальної 

згуртованості освітніх спільнот, зокрема, закладів вищої освіти, що надає 

важливу інформацію про суспільні стани. 

Також ціннісний характер соціальної згуртованості, її чутливість до 

кризових станів суспільства, виводить нас в площину досліджень майбутнього, 

постановки глобальних цілей. Кризові стани суспільства актуалізують важливі 

питання для подальшого розвитку людства. 

Нині в українському суспільстві питання активізації громади вийшло на 

перший план. Активізація громади має на меті об’єднання людей для обміну 

досвідом, а також для спільного вирішення проблем за допомогою своїх 

ресурсів і вмінь. Пошук загальної ідеї може додати окремій людині волі і сили 

для розв’язання складних проблем. Оскільки нині українське суспільство 

стикається з безліччю проблем та викликів, саме цей механізм є дієвим для 

вирішення багатьох ситуацій. Включення і заглиблення суспільства в проблеми 

спільноти сприяє свідомому розумінню проблем громади та виваженому 

пошуку шляхів їх вирішення, що підштовхує людей до розуміння важливості 

наслідків своїх рішень та дій. Залучення громадян до прийняття рішень щодо 
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вирішення проблем суспільства, що сприяє формуванню свідомості та 

відповідальності громадян [1].  

Супутнім та дотичним явищем до процесу активізації громади є соціальна 

мобілізація. Активне залучення всіх верств населення суспільства до вирішення 

пріоритетних соціальних, економічних, екологічних проблем місцевого 

значення – це соціальна мобілізація. Вона об’єднує всі сегменти суспільства 

(чоловіків, жінок, молодь, бідних/багатих, приватний сектор, місцеву владу, 

представників громадянського суспільства, освітні заклади) у формі 

партнерства заради досягнення спільної мети і призводить до активної участі 

громади в процесі місцевого розвитку. Соціальна мобілізація – це приведення 

територіальної громади у такий стан (організаційний, інституційний, 

ментальний), коли вона здатна вирішити проблеми, що виникли перед нею, із 

використанням власних ресурсів. Це включає і зміну способу мислення людей, 

які мають конкретну проблему, таким чином, щоб вони об’єдналися, 

використали свій прихований потенціал у допомозі собі самостійно [7]. 
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Іван ВЛАСЕНКО  

д.е.н., професор, професор кафедри економіки 

та торгівельного підприємництва 

Приватний вищий навчальний заклад 

Вінницький інститут конструювання одягу та підприємництва 

 

 

ПІДПРИЄМНИЦТВО УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

З початком повномасштабного вторгнення рф на територію нашої держави 

відбулась суттєва трансформація вітчизняної економіки, уповільнилась та 

знизилась ділова активність підприємницьких суб’єктів. Так, якщо порівняти 

кількість діючих суб’єктів господарювання в Україні у довоєнний період (2019-

2021 роки) з роком початку військових дій на території нашої держави, то стає 

очевидним значне падіння цієї кількості (рис.1).  

Таблиця 1 – Динаміка кількості діючих суб’єктів великого, середнього, 

малого та мікропідприємництва 
Рік Усього 

одиниць  

Суб’єкти 

великого 

підприємництв

а 

Суб’єкти середнього 

підприємництва 

Суб’єкти малого 

підприємництва 

З низ суб’єкти 

мікро 

підприємництва 

одини

ць 

%  одиниць %  одиниць %  одиниць %  

20

19 1941625 518 0,0 18129 0,9 1922978 99,1 1864013 96,0 

20

20 1973577 512 0,0 17946 0,9 1955119 99,1 1898902 96,2 

20

21 1956248 610 0,0 17811 0,9 1937827 99,1 1880858 96,1 

20

22 1732508 494 0,0 15037 0,9 1716977 99,1 1671558 96,5 
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20

23 1913193 512 0,0 14296 0,8 1898385 99,2 1853874 96,9 

Складено на основі [1]. 

  

Проте, вже у 2023 році підприємництво почало активно відновлюватись, 

повертатися до стабільної праці, економіка країни поступово адаптувалась та 

перебудувалась під потреби війни, бізнес почав зростати, відкриватися нові 

фірми, підприємства. Багато підприємств запрацювало в регіонах, куди вони 

були релоковані.  

Розвиток малого та середнього в Україні відбувається незважаючи навіть 

на повномасштабну війну. Після стрімкого падіння економіки в 2022 році, вже 

через рік Найкраще в умовах війни вистояв IT-сектор. Жоден з українських 

проектів не було закрито, більше того, сотні з них отримали додаткові 

інвестиції та мали великий попит на українському і міжнародному ринках. 

Розгортання військових дій на території нашої держави, окупація частини 

областей призвела до масштабних змін в економіці. Основними наслідками є:  

– економічна нестабільність,  

– зниження ділової активності;  

– втрата частки промислового потенціалу (на окупованих  територіях  

опинилося  до  20%  промислових підприємств України);  

– пошкодження та руйнування житлового фонду;  

– зменшення аграрного потенціалу країни;  

– зростання  безробіття  та  зниження  купівельної спроможності 

населення;  

– погіршення бізнес-клімату;  

– зниження обсягів експорту та втрата надходжень  до бюджету з 

окупованих підприємств тощо [2].  

Стрімкий розвиток бізнесу ветеранів відіграв значну роль в підвищенні 

економічного стану країни. Ветерани та члени їх родин започатковують чимало 

малих і середніх компаній різного профілю: 
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- сільськогосподарського; 

- харчування і кав’ярні; 
- малі підприємства з виготовлення різноманітної продукції тощо.  
Найголовнішими проблемами ведення і розвитку бізнесу в Україні наразі 

є: 
- ракетні атаки на бізнес-активи і об’єкти критичної інфраструктури; 
- здоров’я і психічний стан робітників; 
- зниження економічної і споживчої активності; 
- доступ до електроенергії, водо- та теплопостачання, мобільного 

зв’язку; 
- залучення і збереження топ-кадрів; 
- проблемі із транспортом і логістикою. 
Від початку війни для підтримки роботи велика кількість компаній вжила 

наступних заходів: 
- релокація – сотні малих і середніх підприємств було перевезено до 

центральних і західних регіонів через проведення військових дій; 
- адаптація продукції та послуг до сучасних потреб – компанії 

перекваліфікувались на товари та послуги, що мають великий попит саме зараз, 
наприклад, виробництво продукції тривалого зберігання, пошив одягу для 
солдатів, виробництво БПЛА тощо; 

- збільшення обсягів товарів на імпорт; 
- отримання кредитування на пільгових умовах та ін. [3]. 
Розвиток бізнесу малого та середнього відбувається завдяки стійкості і 

винахідливості підприємців, які навіть у складні часи не готові закрити власну 
справу. Нові інвестиції, гранти і фінансування сприяють підтримці ініціатив 
бізнес-спільноти.  
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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ 

СОЦІАЛЬНОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ МОЛОДІ 

 

Впровадження цифрових технологій у всі сфери суспільного життя стало 

невід’ємною реальністю сьогодення. Вдосконалення та інтеграція соціальних 

мереж перетворила їх з лише технологічного комунікаційного інструменту у 

цілий, практично необмежений віртуальний світ, де можна знайти і реалізувати 

практично всі соціальні, культурні, фізіологічні та інші потреби. В результаті 

цього науковцями виокремлюється таке поняття, як «віртуальна» особистість 

(«Homo virtualis»). Це термін, що описує сучасну людину, чиє життя значною 

мірою інтегроване у цифровий світ, а також характеризує зміни в соціальній 

поведінці, мисленні та комунікації під впливом віртуального середовища, 

зокрема інтернету та соціальних мереж. 

Теоретично-практичні аспекти цифрових технологій, зокрема соціальних 

мереж, знаходиться в колі дослідження багатьох науковців. Вперше термін 

«соціальні мережі» у 1954 році запропонував британський соціолог 

Джеймс А. Барнс у праці «Людські стосунки». Він визначив соціальні мережі 

як систему неформальних зв’язків, тобто групу людей, в центрі якої є сама 

https://finstream.ua/ukrayinskyj-biznes-pid-chas-vijny-analityka/
https://finstream.ua/ukrayinskyj-biznes-pid-chas-vijny-analityka/
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людина, а її знайомі розгалуженням. Між усіма членами такої групи існують 

двосторонні або односторонні зв’язки. Науковець підкреслював, що взаємодія 

в суспільстві відбувається не лише через офіційні структури, а й через особисті 

контакти, знайомства та спільні інтереси [4]. Його концепція стала основою для 

подальших досліджень соціальної взаємодії, зокрема в контексті сучасних 

цифрових платформ.  

Особливості впливу мережних соціальних відносин та їх структуру вивчав 

німецький філософ Георг Зіммель. Зокрема, у статті «Великі міста та духовне 

життя» (1903) науковець досліджував тенденцію утворення та взаємодії 

соціальних груп в умовах урбанізації. А соціолог Фердинанд Тьонніс вивчав 

специфіку об’єднання соціальних груп з опертям на спільні цінності та форми 

взаємодії. Він визначав об’єднання людей як продукт людської волі або 

власного вибору. Французький соціолог Клод Леві-Стросс у своїх наукових 

працях аналізував природу надіндивідуальних соціальних структур, та 

зазначав, що такі структури функціонують навіть поза усвідомленням людьми 

їх існування [4]. 

На теперішній час більшість соціологічних досліджень визначають 

цифрові технології, зокрема, соціальні мережі, як сукупність 

багатофункціональних стійких зв’язків із загально доступними можливостями 

ділитись різного роду інформацією, фотографіями, персональними інтернет 

щоденниками, тощо, між окремими людьми та між спільнотами [2].  

Цифрові технології як інструмент формування соціальної згуртованості 

можна використовувати для:  

- швидкого обміну інформацією;  

- оволодіння новими способами комунікації;  

- обмінюватись власними думками і дослідженнями в середині спільноти;  

- можливість постійно бути обізнаним з новинами та подіями; 

 - можливість залучання до якихось ініціатив інших людей через 

поширення інформації;  
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- можливість для людей з інтровертним типом особистості брати 

активнішу участь у проєктах, оскільки в такому форматі вони почуваються 

комфортніше [1]. 

Як суспільний феномен, цифрові технології є реальним і актуальним 

інструментом, придатним для використання у формуванні соціальної 

згуртованості молоді. Вони, зокрема, допомагають створювати спільноти за 

вподобаннями, підтримувати один одного та розвивати громадянську 

активність [3]. Ефективне залучення цифрового середовища до формування 

різного напрямку позитивних якостей особистості та виховних траєкторій 

наразі знаходиться в полі подальшого дослідження вітчизняних та зарубіжних 

науковців: соціологів, педагогів, психологів, філософів. 

Таким чином, цифрові технології займають важливу нішу у процесі зміни 

та покращення сучасного навчання, виховання, соціальної комунікації. 

Актуальним залишається питання розвитку цього процесу в аспекті 

формування соціальної згуртованості молоді як в особистісному, так і в 

професійному контексті.   
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СОЦІАЛЬНА ТА ФІНАНСОВА ІНКЛЮЗІЯ ЯК ПРІОРИТЕТ У 

ВІДНОСИНАХ ОПЛАТИ ПРАЦІ ВИКЛАДАЧІВ 

 

Соціальна та фінансова інклюзія є важливими аспектами у розвитку 

системи освіти, зокрема у контексті праці викладачів. Вони мають значний 

вплив на забезпечення справедливих умов викладацької роботи та покращення 

якості освіти в цілому. 

Соціальна інклюзія передбачає забезпечення рівних можливостей для всіх 

працівників без дискримінації за ознаками статі, віку, національності, 

інвалідності чи інших соціальних характеристик. У контексті відносин закладів 

вищої освіти із викладачами це означає, що повинні бути створені умови, які 

забезпечують рівні можливості для кар'єрного росту, навчання та доступу до 

професійних ресурсів, незалежно від їхнього соціального статусу. 

Ключові аспекти ми можемо виокремити такі: 

• забезпечення рівних можливостей для підвищення кваліфікації і 

професійного розвитку; 

• рівна оплата праці для викладачів, що здійснюють однакову роботу з 

однаковими вимогами та кваліфікацією; 

• підтримка інклюзивного середовища для викладачів з особливими 

потребами або тих, хто стикається з іншими бар'єрами в освіті та на роботі. 
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Фінансова інклюзія охоплює питання рівного доступу до фінансових 

ресурсів, зокрема в умовах змінюваних економічних обставин. Для викладачів 

це означає забезпечення належної оплати праці, соціальних пільг та фінансової 

підтримки в разі необхідності. Ключові аспекти тут стосуються розміру оплати 

праці. Викладачі повинні отримувати достойну заробітну плату, яка відповідає 

їхнім професійним навичкам і зусиллям. 

Незважаючи на важливість соціальної та фінансової інклюзії, в Україні 

існують певні проблеми та виклики, які ускладнюють їхнє впровадження: 

• низька заробітна плата викладачів, що знижує їх мотивацію та впливає 

на якість освіти; 

• неоднакові умови оплати праці. Спостерігаються випадки існування 

значних відмінностей у рівні оплати та соціальних пільгах між викладачами в 

різних закладах освіти, що створює соціальну нерівність; 

• брак можливостей для підвищення кваліфікації і кар'єрного зростання, 

доступу до участі у грантових угодах тощо. 

Наразі державна влада, на жаль, не забезпечує достатнім обсягом 

бюджетних коштів усі заклади освіти. Особливо важко в цій ситуації 

опиняються заклади вищої освіти. Науково-педагогічні працівники таких 

установ, окрім основної зарплати, надбавок за вислугу років і престижність, 

повинні також отримувати доплати за наукові ступені та вчені звання. 

Згідно з положеннями пункту 2 статті 59 Закону України «Про вищу 

освіту» [1], науково-педагогічним, науковим та педагогічним працівникам 

закладів вищої освіти гарантуються доплати за наукові ступені: 15% від 

посадового окладу для докторів філософії та 25% для докторів наук, а також за 

вчені звання: 25% від посадового окладу для доцентів і старших дослідників та 

33% для професорів. Заклад вищої освіти може встановити більші доплати за 

рахунок власних фінансових надходжень. Як висновок, розміри доплат за 

науковий ступінь та вчене звання для науково-педагогічних працівників чітко 
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визначені законодавством, гарантовані державою та не можуть бути змінені чи 

зменшені за рішенням керівництва закладу вищої освіти. 

Проте вже є випадки, коли керівники закладів вищої освіти зменшують ці 

доплати, неправильно інтерпретуючи положення підпункту 3 пункту 4 наказу 

Міністерства освіти і науки України від 26.09.2005 № 557 [2]. Згідно з цим 

наказом, працівники, що мають вчене звання професора, повинні отримувати 

доплату в розмірі 33% від посадового окладу, тоді як для доцентів, старших 

наукових співробітників та старших дослідників ця доплата становить 25% від 

окладу. Для осіб, що мають науковий ступінь доктора наук, встановлюється 

доплата в 25% від окладу, а для кандидатів наук або докторів філософії — 15% 

від окладу. Тобто норми наказу повторюють відповідні положення 

вищезазначеного Закону України. 

Водночас, деякі керівники неправильно трактують поняття «граничний 

розмір» доплат, вважаючи його максимально можливим розміром, який можна 

зменшити; не розглядають ці розміри у якості фінансової гарантії працівників. 

Пункт 3 статті 59 Закону України «Про вищу освіту» [1] надає керівнику 

закладу вищої освіти право визначати порядок і розміри доплат, надбавок, 

премій та інших заохочень для педагогічних і науково-педагогічних 

працівників, однак ця норма має здійснюватися відповідно до законодавства, 

статуту та колективного договору. 

Отже, враховуючи положення пункту 2 статті 59 цього Закону, який 

визначає чіткі ставки доплат за науковий ступінь та вчене звання — 15%, 25%, 

33% відповідно, розмір доплат може бути змінений лише в бік збільшення, 

якщо це передбачено статутом або колективним договором закладу вищої 

освіти. 

Також варто окремо відзначити ще одну проблему порушення фінансової 
інклюзії під час оплати праці викладачів. Останніми роками (як у період дії 
воєнного стану, так і до цього періоду) почастішала кількість випадків, коли 
працівників закладів вищої освіти масово відправляють у відпустки за власний 
рахунок. 
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Підсумовуючи, можна сказати, що органи державної влади, представники 
профільних міністерств і департаментів, а також керівники бюджетних закладів 
в умовах необхідності оптимізації витрат та прагнення до збереження трудових 
колективів в умовах обмеженого бюджетного фінансування (або його 
скорочення) повинні запроваджувати антикризові заходи виключно в межах 
чинного законодавства, не порушуючи державних норм і гарантій для своїх 
працівників. 

Для забезпечення соціальної та фінансової інклюзії викладачів необхідно 
впровадити комплекс заходів на рівні держави: 

• підвищити заробітну плату викладачів відповідно до їхнього рівня 
кваліфікації та обсягу роботи; 

• створити рівні можливості для кар'єрного росту, підвищення доступу 
до професійного розвитку та навчання, у тому числі за грантовими угодами; 

• запровадити політику рівності, яка забезпечує рівний доступ до всіх 
ресурсів та можливостей для всіх викладачів, без дискримінації за будь-якими 
ознаками; 

• забезпечити відкрите і прозоре фінансування закладів освіти для 
підтримки справедливих умов праці. 

Соціальна та фінансова інклюзія є важливими елементами для 
забезпечення справедливих та рівних умов праці викладачів. Вони мають 
прямий вплив на якість освіти, задоволеність викладачів та їхню професійну 
мотивацію. Виконання принципів інклюзії допоможе зберегти та підвищити 
рівень освіти в суспільстві, створюючи сприятливі умови для розвитку професії 
викладача. 
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КВАЛІФІКАЦІЇ ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА ТРЕТЯ МІСІЯ 

УНІВЕРСИТЕТІВ У ПРОЦЕСІ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 

Відновлення України після руйнівних наслідків війни є складним і важким 

процесом, який вимагає залучення всіх ресурсів суспільства. У цьому контексті 

університети відіграють ключову роль, формуючи інтелектуальний капітал та 

сприяючи соціальному розвитку. Їхня роль не обмежується лише освітньою та 

науковою діяльністю, але й охоплює так звану «третю місію» – активну участь 

у соціально-економічному розвитку країни.  

Сучасні університети, подібно до соціально відповідальних компаній, 

прагнуть до створення спільної цінності. Це означає, що їхня діяльність 

спрямована не лише на передачу знань, але й на формування кваліфікацій, які 

мають цінність як для здобувачів вищої освіти, так і для суспільства в цілому. 

Призначенням сучасного університету є створення цінності (value) у формі 

знань, ідей, концепцій та їх поширення заради загальнолюдського блага серед 

здобувачів вищої освіти та суспільства в цілому [1, c. 9].  

Для здобувачів вищої освіти це означає набуття актуальних знань, навичок 

і кваліфікації, що відповідають потребам ринку праці та суспільства, розвиток 

критичного мислення та творчих здібностей, необхідних для професійного 

зростання та активної участі в житті суспільства, а також формування 

соціальної відповідальності, поваги до цінностей демократії, прав людини та 

сталого розвитку, що сприяє формуванню громадянської позиції та готовності 

до участі у вирішенні суспільних проблем [2, c. 88]. 
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Інституційна місія та бачення, як стратегічні орієнтири закладу вищої 

освіти (далі – ЗВО), є фундаментальною основою для формування результатів 

навчання. Використовуючи таксономічні моделі [3] та залучаючи 

стейкхолдерів, ці результати деталізуються у вигляді знань, умінь і навичок у  

здобутті кваліфікацій вищої освіти, що сприяють розвитку здібностей 

здобувачів вищої освіти, забезпечуючи їхню відповідність потребам сучасного 

ринку праці, суспільним вимогам та відновленню від наслідків війни в Україні. 

Документ Roadmap «Beyond Limits. New Ways to Reinvent Higher 

Education», представлений на ІІІ Всесвітній конференції ЮНЕСКО з вищої 

освіти [4], ініціює трансформацію вищої освіти, закликаючи до переосмислення 

її парадигми на міждержавницькому рівні. Roadmap, як стратегічний документ, 

має стати основою для розробки національних та регіональних політик, 

спрямованих на усунення бар'єрів у реформуванні вищої освіти. Акцентуючи 

увагу на 17 Цілях стійкого (сталого) розвитку ООН [5], зокрема на Цілі 4 щодо 

забезпечення якісної освіти [6], Roadmap підкреслює зростаючу роль вищої 

освіти у досягненні всіх цілей через якісне навчання, наукові дослідження та 

соціальну взаємодію. 

Для ефективного повоєнного відновлення України необхідно, щоби ЗВО, 

у співпраці зі стейкхолдерами, забезпечили формування цільових кваліфікацій, 

з акцентом на розмінуванні територій та спеціалізаціях в інженерно-

будівельній, ІТ, медичній, юридичній, соціальній сферах, а також у галузях 

відновлення інфраструктури, енергетики, логістики, сільського господарства, 

гуманітарної допомоги та психології, через комплекс заходів: адаптацію 

освітніх програм до потреб ринку праці, розвиток професійних навичок (skills) 

через стажування та проєктну діяльність, формування лідерських якостей, 

інноваційного мислення, «навичок відновлення» (skills4Recovery), 

кібербезпеки, психологічної стійкості та критичного мислення, а також 

реалізацію концепції навчання протягом життя та підвищення кваліфікації 

фахівців, що відповідає трансформаціям у суспільстві  [2, с.87]. 
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В умовах воєнного та повоєнного відновлення України «третя місія 

університетів», що виходить за межі традиційних академічних функцій, 

набуває стратегічного значення, виступаючи ключовим інструментом 

соціального впливу через експертну підтримку, діалог із суспільством, надання 

допомоги, та розвиток громадянської позиції, сприяючи не лише підготовці 

фахівців, але й активній участі у соціально-економічній стабілізації. 

Кваліфікації вищої освіти, як ключовий інструмент реалізації «третьої 

місії», забезпечують ефективну участь ЗВО у соціально-економічному 

розвитку. Це досягається шляхом формування цільових кваліфікацій, 

лідерських якостей та підприємницького мислення студентів через співпрацю 

зі стейкхолдерами та адаптацію освітніх програм до потреб ринку праці. ЗВО, 

у свою чергу, надають суспільству кваліфікованих фахівців, продукують 

знання та активно сприяють вирішенню суспільних проблем через експертну 

підтримку, волонтерство та соціальну інклюзію. Особливо це важливо в 

контексті відновлення України, де «третя місія» виступає інструментом 

соціального впливу, забезпечуючи підтримку відновлення, розробку стратегій, 

діалог, формування громадської думки, а також надання соціальної та 

психологічної допомоги. 

Незважаючи на визнаний потенціал ЗВО у стимулюванні соціальних 

інновацій та розвитку громад, поглиблене дослідження механізмів їхньої 

ефективної взаємодії залишається нагальною потребою. Особливо актуальним 

є вивчення способів, якими ЗВО можуть сприяти соціальній згуртованості та 

інклюзії, а також впроваджувати соціальні інновації в умовах динамічних 

глобальних змін. Ураховуючи, що соціальна інклюзія наразі є важливою 

частиною побудови розвиненого та збалансованого суспільства з боку уряду 

Спільноти ЄС приймаються різні важливі документи задля розбудови 

інклюзивного середовища. Одним із таких документів є Європейський стовп 

соціальних прав (European Pillar of Social Rights) [7], який ухвалено в 2017 році.  
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Цей стовп включає в себе 20 принципів [8], які сприяють формуванню 

стійкого інклюзивного європейського середовища, де враховуються інтереси 

різних верств населення, надаються можливості для розвитку потенціалу, 

підвищується соціальна згуртованість та стимулюються соціальні інновації 

через пошук нових рішень для досягнення мети інклюзивного суспільства. 

ЗВО відіграють ключову роль у відновленні України, формуючи 

інтелектуальний капітал та сприяючи соціальному розвитку. Формування 

кваліфікацій майбутнього є важливим завданням вищої освіти для забезпечення 

успішної відбудови. Реалізація ефективної освітньої діяльності ЗВО потребує 

системного підходу, співпраці та підтримки з боку держави, бізнесу та 

суспільства. 

Враховуючи необхідність формування кваліфікацій майбутнього, 

особливої актуальності набуває питання соціальної інклюзії, яка є 

невід'ємною складовою сталого розвитку суспільства. У контексті 

повоєнного відновлення України соціальна інклюзія набуває критичної 

значущості. Складність викликів, зумовлених наявністю внутрішньо 

переміщених осіб, ветеранів, осіб з інвалідністю та інших вразливих груп, 

вимагає застосування комплексних та інноваційних підходів. Кваліфікації 

вищої освіти відіграють визначальну роль у формуванні кадрового потенціалу, 

здатного ефективно функціонувати в умовах повоєнного суспільства. 

Необхідно розробити та впровадити освітні програми, що враховують 

специфічні потреби зазначених груп та сприяють їхній інтеграції в суспільство. 

Це передбачає розвиток знань, умінь, навичок (компетенцій) у сферах 

соціальної роботи, психологічної підтримки, міжкультурної комунікації та 

управління різноманітністю. ЗВО мають трансформуватися в центри 

підготовки фахівців, здатних забезпечити реалізацію принципів соціальної 

інклюзії та сприяти відбудові України, керуючись положеннями 

Європейського стовпа соціальних прав. Крім того, ЗВО повинні стати 

платформами для забезпечення освіти впродовж життя. 
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ФОРМУВАННЯ МЕДІАЦІЙНИХ НАВИЧОК МАЙБУТНІХ 

СОЦІАЛЬНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗМІЦНЕННЯ 

СОЦІАЛЬНОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ В УКРАЇНІ 

 

Соціальна згуртованість є одним із ключових чинників стабільного 

розвитку суспільства, особливо в умовах кризи та післявоєнної відбудови. Вона 

ґрунтується на довірі, солідарності та взаєморозумінні між громадянами, 

державою та громадськими інституціями. Одним із важливих механізмів її 

зміцнення є розвиток ефективних практик вирішення конфліктів, зокрема 

медіації. 

Майбутні соціальні працівники відіграють значну роль у налагодженні 

комунікації між різними групами населення, підтримці вразливих категорій 

громадян і подоланні соціальних розривів  [2, с. 17]. Тому формування їхніх 

медіаційних навичок у процесі практичної підготовки є важливим кроком до 

посилення соціальної згуртованості в Україні. 

Українське суспільство нині стикається з багатьма викликами, які 

ускладнюють процес його консолідації. Серед основних проблем можна 

виділити наступні [3]: 

- наслідки військових дій та їхній вплив на соціальну динаміку; 

- внутрішнє переміщення населення та інтеграція ВПО в нові громади; 

- соціально-економічна нерівність та психологічна напруга в суспільстві. 
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За таких умов медіація як інструмент мирного врегулювання конфліктів і 

налагодження комунікації є важливим елементом побудови довіри та 

взаєморозуміння між громадянами. 

Майбутні соціальні працівники є посередниками між державними 

інституціями, громадянським суспільством і вразливими групами населення. 

Їхня здатність ефективно врегульовувати конфлікти, сприяти діалогу та 

розбудові довіри визначає якість соціальної згуртованості. 

Формування медіаційних навичок у процесі практичної підготовки 

включає в себе такі етапи. 

Теоретичну підготовку, що охоплює вивчення основ конфліктології, 

комунікаційних технік і принципів медіації. 

Практичні тренінги, які дозволяють студентам моделювати реальні 

конфліктні ситуації та опановувати навички їхнього врегулювання. 

Стажування в соціальних службах, де студенти мають можливість 

застосовувати отримані знання на практиці, працюючи з різними групами 

населення. 

Інтерактивні методи навчання, зокрема кейс-стаді, рольові ігри, симуляції 

переговорів, що сприяють розвитку емпатії та комунікативної компетентності. 

Розвиток медіаційних навичок серед соціальних працівників має ряд 

переваг [5, с. 23-28]: 

- сприяє швидкому й ефективному розв’язанню конфліктів на рівні громад; 

- підвищує рівень довіри до соціальних служб як інституцій, що 

забезпечують справедливість і підтримку; 

- формує культуру діалогу та ненасильницьких методів вирішення 

проблем; 

допомагає інтеграції внутрішньо переміщених осіб та ветеранів у громади. 

Як висновок, можна зазначити, що формування медіаційних навичок 

майбутніх соціальних працівників є важливим кроком на шляху до зміцнення 

соціальної згуртованості в Україні. Це дозволяє забезпечити ефективну 
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комунікацію між громадянами, знижувати рівень соціальної напруги та 

сприяти інтеграційним процесам у суспільстві. У контексті післявоєнної 

відбудови та соціального розвитку цей напрям підготовки має стати одним із 

пріоритетних у сфері соціальної роботи та освіти. 
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СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ У КОНТЕКСТІ ПРОТИДІЇ 

ВИКЛИКАМ БЕЗПЕКИ ТА КОНФЛІКТАМ 

Соціальна згуртованість, ключовий елемент, що об'єднує суспільство, 

привертає дедалі більшу увагу науковців і політиків. Це зумовлено прагненням 

зрозуміти, як її зміцнити та як вона впливає на суспільство й окремих громадян. 
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Соціальна згуртованість – це стан суспільства, що характеризується 

високим рівнем довіри, солідарності, взаємодопомоги та спільних цінностей. 

Це здатність громадян об'єднуватися для вирішення спільних проблем, 

подолання криз та протидії зовнішнім загрозам. 

В академічному середовищі та серед практиків широкого визнання набуло 

визначення соціальної згуртованості, запропоноване Дж. Ченом. Він визначає 

її як: 

− взаємодію між членами суспільства та державою, що забезпечує 

єдність суспільства; 

− сукупність поглядів і моделей поведінки, що включають ідентичність, 

довіру та співпрацю заради загального добробуту [5]. 

Історично склалося так, що інтерес до соціальної згуртованості особливо 

зростає в періоди значних економічних, політичних і соціальних 

трансформацій. Останні десятиліття показали, що соціальна згуртованість 

стала ключовим поняттям в академічних і політичних дискусіях. 

Концепція соціальної згуртованості, розроблена в 1990-х роках, лягла в 

основу соціальної політики Європейського Союзу. У 1997 році вона була 

включена до політичної стратегії Ради Європи, а в 1998 році було створено 

Європейський комітет з питань соціальної згуртованості. З програмного 

документа, спрямованого на створення суспільного добробуту та стабільних 

соціальних відносин, концепція еволюціонувала в комплексну систему дій, 

спрямованих на сталий розвиток, підвищення якості життя та запобігання 

соціальному відчуженню [4; 7; 9]. 

Проте на початку XXI століття світ зіткнувся з безліччю складних змін. 

Глобалізація, економічні та політичні кризи породили нові виклики серед яких: 

війни та збройні конфлікти, інформаційні війни та дезінформація, міграційні 

процеси, економічні кризи та соціальна нерівність, кібербезпека. 
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Щоб впоратися з цими проблемами, потрібні кардинальні зміни в розвитку 

цивілізації та нові моделі суспільної згуртованості. Ситуація ускладнюється 

тим, що світ розділений на фрагменти, а суспільства розколоті, хоча потреба в 

єдності ніколи не була такою сильною. 

Механізм зміцнення соціальної згуртованості має бути багатоаспектним. 

На цьому тлі значно зростає роль держави щодо формування політики 

соціальної згуртованості, забезпечення рівності та справедливості. Більш 

значущим стає і громадянське суспільство через залучення громадян до 

прийняття рішень, розвиток волонтерства та громадських ініціатив. Не 

втрачають актуальності і міжкультурний діалог та міжнародна співпраця. 

Соціальна згуртованість є фундаментальною цінністю, що забезпечує 

розвиток суспільства та підвищення якості життя. Державні та соціальні 

інститути відображають стан суспільства та впливають на нього. Якість 

інституцій є критерієм соціальної згуртованості. Наприклад, політичні 

інститути сприяють:  

- гармонізації та консолідації суспільних інтересів; 

- контролю за виконавчою владою; 

- незалежності судової системи; 

- представництву інтересів усіх соціальних груп; 

- реалізації національних інтересів; 

- соціальній відповідальності політичної еліти. [8] 

Україна має багатий досвід протидії викликам безпеки та конфліктам. З 

2014 року наша країна протистоїть російській агресії, що вимагає від 

суспільства високого рівня соціальної згуртованості. Державна стратегія 

регіонального розвитку України на 2021-2027 роки спрямована на формування 

згуртованої держави в різних вимірах [1]. Ключовими факторами української 
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соціальної згуртованості є національна ідентичність, волонтерський рух, 

міжнародна підтримка.  

Отже соціальна згуртованість є важливим компонентом сприяння 

розвитку, зростанню, миру, а також подолання криз, що виникають. І тут 

важливо розуміти: це не статичний стан, а постійний процес. Вона вимагає 

постійної уваги та зусиль з боку держави, громадянського суспільства та 

кожного громадянина. 
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ЦІННОСТІ УКРАЇНСЬКОЇ МОЛОДІ В ЕПОХУ ІНТЕРНЕТУ: 

ПОТЕНЦІАЛ ЦИФРОВОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Проблеми молоді 

непокоїли суспільство в усі часи, І тоді, коли люди похилого віку були 

молодими, і коли їх батькам було по вісімнадцять, і вони тільки обирали, якою 

дорогою їм піти. Молодіжні проблеми є підґрунтям усіх майбутніх проблем 

суспільства, оскільки за молоддю – майбутнє. Але вік нинішній і вік минулий 

завжди будуть вступати у суперечність. Те, що посивілому здається 

необхідним, для молодих людей звучить безглуздо і смішно. Так було, є і буде. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. 

Для України портрет сучасного молодого покоління, створений за даними 

соціологічних досліджень, виглядає відмінним від інших верства українського 

суспільства. 

Молодь сьогодні: 

- стала більш прагматичною і самостійнішою у своїх діях. Вона більше 

покладається на власні сили та можливості, а не на державу чи будь-кого 

іншого у вирішенні особистих питань. Значно зменшуються патерналістські 

орієнтації; 

- має низький рівень соціальної активності, участі в політичних акціях, 

діяльності політичних партій і громадських організацій, у тому числі 
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молодіжних. Цей процес відбувається на тлі значної суспільної активності 

окремих груп молодих громадян, зорієнтованих на політичну діяльність. Проте 

наголосимо, що ці групи невеликі та вельми активні; 

- має бажання вчитися, набути професії та кваліфікації, що дає можливість 

впевнено почуватися в житті, саморозвиватися і самореалізуватися; 

- вирізняється зниженням культурних запитів, втратою духовних та 

моральних орієнтирів. 

Сучасна молодь також характеризується деякими загальними рисами: 

вона, зазвичай, більш освічена; володіє новими професіями; прагне до нового 

способу життя; соціально більш динамічна; активно проходить процес 

переоцінки цінностей, ціннісних орієнтацій, потреб і політичних ідеалів, 

моральних норм. Молодим людям властива орієнтація на спілкування 

всередині саме своєї категорії, що, призводить до розвитку молодіжної 

субкультури, яка відрізняється специфічною системою цінностей спілкування, 

праці, споживання, дозвілля тощо. 

Соціологічні дослідження цінностей молоді за роки незалежності України 

переконують, що у свідомості сучасної молоді формується тип особистості, 

характерний для західного суспільства – особистості, яка насамперед цінує себе 

і вважає, що її діяльність, успіх у житті та ін. залежать саме від неї. З одного 

боку, це непогано, адже орієнтація на власні сили, розум, здібності при 

досягненні життєвих цілей вимагає роботи над собою, наполегливого 

оволодіння знаннями тощо. Утім найголовніше, щоб при виконанні цих завдань 

не формувалась людина-егоїст, яка зможе переступити через усе заради 

досягнення своєї мети. 

Світ, у якому ми проживаємо на даний момент, - складний світ. І те що, ми 

спіткали таку проблему, як занепад моральних принципів є наслідком нашого 

національного занепаду. Багато людей зовсім не цінять щирість, 

справедливість, дружбу, любов. Люди перестали довіряти один одному. 

Людство стає жорстоким, по відношенню один до одного. Кожного дня із 
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засобів масової інформації отримуємо сповіщення про жахливі випадки – 

війни, вбивства, терористичні акти, шахрайство та ін. 

В умовах глибокої трансформації суспільних відносин значна частина 

української молоді втратила позитивні життєві орієнтири, можливість 

реалізації життєвих планів і прагнень. Ослаблення дії старих регулятивних 

чинників і несформованість нових, спричинили посилення негативних явиш, 

поширення поведінкових стереотипів, хибно сприйнятих як вияви свободи 

особистості. 

Що стосується молоді, то її залучення до нової ціннісної системи, яка дуже 

відрізняється від радянської, є природним процесом. Молодь, на відміну від 

старшого покоління, не потрібно відмовлятись від колись інтегрованих 

цінностей. Вона засвоює нові для суспільства і для неї самої цінності, що 

стають актуальними завдяки трансформації суспільних систем, що 

відбуваються нині в Україні. Звичайно, не можна заперечувати, що завдяки 

сімейному вихованню молодь успадковує ті чи інші цінності батьків, проте 

значний вплив на формування ціннісної картини світу роблять такі агенти та 

суб’єкти соціалізації, як школа, однолітки, ЗМІ тощо. 

Найголовнішим є те, що сама молодь продукує нові цінності. У соціології 

цей процес називається ювентизація суспільства, без якого є неможливим 

розвиток всього суспільства. 

В умовах стабільного соціуму зміна суспільних цінностей відбувається 

поступово. Проте у часи кардинальних соціально-політичних перетворень на 

кшталт тих, що нині відбуваються в Україні, особливо війни, має більш 

революційний характер ціннісної динаміки. Навіть у таких умовах 

трансформація системи цінностей не відбувається миттєво. Це є досить 

тривалий процес. Тому не слід очікувати, що більшість українців у найближчий 

перспективі буде націлена на реалізацію європейських цінностей. Це 

відбудеться лише тоді, коли головним суб’єктом суспільного життя у всіх його 
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сферах буде покоління, яке було народжене за часів незалежності, коли 

домінуючими цінностями українського суспільства є європейські цінності. 

Сучасна доба інформаційних технологій надає молоді нові можливості для 

самореалізації, навчання та створення спільнот. Завдяки інтернету соціальні 

зв’язки стають більш динамічними, а обмін ідеями між молоддю – швидким і 

глобальним. Соціальні мережі, форуми, чати та онлайн-платформи надають 

простір для обговорення нагальних питань, поширення волонтерських ініціатив 

та формування колективної ідентичності. Ці цифрові спільноти сприяють 

згуртуванню, особливо в умовах війни, коли молодь може мобілізувати ресурси 

та підтримувати одне одного через мережу. 

Однак роль інтернету у формуванні цінностей української молоді є 

амбівалентною. З одного боку, молодь має доступ до величезного 

інформаційного ресурсу, який сприяє культурному та освітньому розвитку. З 

іншого, поширення дезінформації, кібербулінг та негативний вплив онлайн-

культури створюють виклики для згуртованості. У цих умовах формування 

цифрової грамотності стає важливою складовою для молодого покоління. 

Особливо слід звернути увагу на розвиток нової форми громадської 

активності, яку можна назвати цифровою згуртованістю. Спільні акції в 

соціальних мережах, такі як благодійні збори, флешмоби чи інформаційні 

кампанії, створюють умови для формування відчуття спільності серед молодих 

українців. Інтернет стає ключовим інструментом єднання навколо важливих 

цінностей, як свобода, справедливість та ін. 

Крім того, інтернет розширює можливості для освіти, самореалізації та 

культурного обміну. Молодь отримує доступ до глобального контенту, нових 

знань і культурних практик, які раніше були недосяжними. Онлайн-платформи 

створюють простір для пошуку підтримки, обговорення суспільних викликів і 

спільного вирішення проблем. Це важливий чинник у період воєнних викликів, 

коли спільні цінності, такі як солідарність, національна ідентичність і 

взаємодопомога, набувають особливого значення. 
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Висновки з дослідження і перспективи подальших розвідок. 

Трансформаційні процеси останнього десятиріччя в Україні характеризуються 

серйозними прорахунками у здійсненні розбудови держави. Ігнорування 

органами державного управління духовної, моральної складової розвитку 

суспільства призвело до виникнення суперечностей не тільки в духовному 

житті, але й у соціально-економічному розвитку та політичній сфері, 

взаємовідносинах між етносами. 

Без досягнення певного рівня духовності важко сподіватися на 

прискорення процесів економічного реформування, а без сформованої 

україноцентристської свідомості з чітко визначеними параметрами духовної 

культури, мови, традицій, історичної пам’яті, базових національних цінностей 

складно змінити атмосферу на всіх рівнях суспільного життя [1, c.32]. 

Інтернет виступає не лише технічним інструментом, а й важливим 

соціальним явищем, що впливає на трансформацію цінностей та згуртованість 

української молоді. У контексті сучасних викликів, включно з війною, онлайн-

простір став платформою для об’єднання, самовираження та розвитку нових 

форм співпраці. 

Перспективи подальших досліджень можуть включати аналіз впливу 

цифрових технологій на формування культурних і соціальних орієнтирів 

молодого покоління. Особливої уваги заслуговують питання цифрової 

грамотності та впливу інтернету на збереження духовних цінностей, оскільки 

це безпосередньо пов’язано з формуванням стабільного та згуртованого 

суспільства. 

 

Список використаних джерел 

1. Воронов І.О. Людина в умовах глобальної цивілізаційної трансформації. 

Актуальні проблеми філософських, політологічних, релігієзнавчих досліджень: 

Матеріали міжнародної науково практичної конференції «Людина – Світ – 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

129 

Культура», 20-21 квітня 2004 р. : тези доповідей. К. : Центр навчальної 

літератури, 2004. С.89-91. 

 

 

Тетяна ГОЛУБЕНКО 
кандидатка педагогічних наук, доцентка 

Факультет соціології та соціальної політики 
УДУ імені Михайла Драгоманова 

 

СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ ЧЕРЕЗ УЧАСТЬ МОЛОДІ 

Для забезпечення соціальної згуртованості та національної єдності 

української молоді важливо розуміти низку аспектів, а саме її 

багатокультурність, впливів на історичну пам’ять та інн.. 

В Європейському Союзі виділяють три аспекти згуртованісті: 

 - територіальний: відсутність диспропорцій, пов’язаних з різницею в 

географічних особливостях територій; 

- економічний (відсутність диспропорцій в економічному розвитку 

спільнот, громад, регіонів):  

 - соціальний (здатність суспільства забезпечувати добробут усіх своїх 

членів) [2]. 

 Згуртованість – це коли суспільство готово поводити себе як єдиний 

цілісний організм. Що важливо, в ЄС визначають сутнісним фактором 

згуртованості суспільства відсутність диспропорцій в забезпеченні рівного 

доступу до публічних послуг на всіх рівнях суспільства. Постає питання щодо 

соціальної згуртованості молоді та її підвищення із залученням молоді, зокрема  

через розуміння цього поняття як згуртованість. 
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Програма Європейських молодіжних центрів, які підтримує Європейський 

молодіжний фонд, є наочними прикладами включення молоді у здійснення їх 

громадянських прав і обов’язків. Участь молоді та її значення у житті молодих 

людей є особливо відчутними на локальному рівні, школах, молодіжних чи 

культурних центрах, молодіжних громадських радах,  проектах бюджету 

участі, спортивних і культурних ініціативах.  

Конгрес місцевих та регіональних влад Ради Європи, як політичний орган, 

який гуртує представників органів місцевого самоврядування та виконавчої 

влади місцевого рівня усіх країн-членів, глибоко зацікавлений у підвищенні 

участі молоді у демократичних структурах та суспільних процесах, особливо 

на місцевому рівні, де представники Конгресу здійснюють значну частку своєї 

роботи. У своєму намаганні відповідати на виклики сучасного суспільства, 

Конгрес видає рекомендації та мотивує місцеві та регіональні органи влади 

втілювати їх у життя.  

Конгрес переконаний, що для успішного виконання цих рекомендацій та 

їх відповідності потребам усіх людей, громадяни, а особливо молодь, повинні 

активно долучатися до процесу прийняття рішень. Це особливо важливо для 

місцевого та регіонального рівнів, адже там найбільш ефективно вкорінюється 

культура громадянської участі. Конгрес підтримує систему співуправління 

Ради Європи відповідно до принципів прийняття рішень, які вже понад сорок 

років застосовує Молодіжний сектор Ради Європи.  

Така система, що включає в себе колективне прийняття рішень щодо усіх 

питань, які стосуються молоді, органами державної влади у партнерстві з 

представниками від молоді та молодіжних організацій, свідчить про те, що 

молоді люди, їхні проблеми та здатність приймати рішення і брати не себе 

відповідальність, сприймаються серйозно.  

Саме завдяки такій системі молоді люди можуть ефективно заохочуватися 

до узгодженої участі в житті суспільства. Це особливо важливо в час, коли 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

131 

дослідження показують, що молодь все частіше відмовляється від традиційних 

методів висловлення своєї позиції.  

Переглянута Європейська хартія про участь молодих людей у місцевому 

та регіональному житті є ключовим інструментом у впровадженні системи 

співуправління на місцевому і регіональному рівнях. 

 Сама Хартія була створена групою, що складалась з молодих людей та 

представників місцевих та регіональних органів влади, які працювали спільно, 

як рівнозначні партнери.  

Участь молоді не є самоціллю, а засобом для досягнення позитивних змін 

у житті молодих людей та побудові кращого суспільства.  

За останні роки помітно зростає кількість ініціатив, що сприяють та 

посилюють залучення молоді на різних рівнях – міжнародному, регіональному, 

національному та місцевому.  

 Молоді люди повинні мати право, засоби, простір, можливості та 

підтримку щодо участі у прийнятті рішень, Хартія покликана сприяти цьому 

процесу. Існує багато прикладів, що демонструють значимість молодіжної 

участі, але нас чекає ще багато роботи для досягнення цієї шляхетної мети по 

всій Європі, і цей посібник однозначно слугуватиме досягненню поставлених 

завдань.  

Коли є розмова про участь молоді, то спостерігається різноманітність 

методів, підходів та теорій. Молодіжні працівники, молодіжні організації, 

місцеві органи влади розглядають поняття участі порізному, в залежності від 

їхнього оточення та досвіду. Мотивація до роботи у сфері участі молоді у них 

також різна. Зокрема, когось мотивують соціальні зміни, побудова більш 

демократичного суспільства, розвиток молоді, а хтось ставить понад усе свої 

власні політичні цілі. Тому суперечки, що стосуються різних аспектів участі 

молоді, не вщухають, й на одні й ті ж запитання можна дати різні відповіді. 
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Якщо зібрати відповіді на згадані вище запитання від молодіжних 

працівників, лідерів, представників органів влади чи інших осіб, зацікавлених 

в участі молоді, із всієї Європи, то в результаті ми почули б стільки ж ідей, 

скільки осіб взяло участь в опитуванні 

Конструктивні перетворення соціокультурного простору українського 

суспільства і світового співтовариства загалом спонукають по-новому 

поглянути на місце та роль соціальної згуртованості в сучасному світі в умовах 

процесів глобалізації, демократизації світу та військового протистояння. 

Для забезпечення значущості й відчутності участі молоді в житті громади 

необхідно спиратися на базові принципи участі.  

Марк Янс та Курт Де Бекер пропонують модель у складі трьох ключових 

принципів:  

- заснована на викликах, тобто в основу участі слід покласти проблематику, 

яка стосується повсякденного життя молоді та цікава для неї;  

- заснована на спроможності, тобто ґрунтується на можливостях молодих 

людей із громади, і це означає, що всі ініціативи та проєкти мають враховувати 

наявні навички, знання та вміння молоді або забезпечити їх набуття під час 

реалізації проєктів;  

- заснована на зв’язках: молоді люди не мають залишатися осторонь 

громади, окремо «бавитися у свою гру» [1].  

Важливо, щоб молодь була частиною громади, частиною суспільства і 

спільно зі всіма діяли та розв’язували поточні проблеми. 

Реалізація принципів участі та ефективна включеність молоді 

забезпечуються за допомогою проєктів / ініціатив участі молоді.  

Найважливо вказати два аспекти включеності молоді:  

- Перший - участь молоді є метою проєкту / ініціативи, тобто ці проєкти / 

ініціативи спрямовані на створення для молоді можливостей ухвалення рішень 

на рівні громади.  
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- Другий - участь молоді є методологією проєкту / ініціативи, і саме в 

цьому випадку якнайкраще втілюється підхід «для молоді, з молоддю та силами 

самої молоді». 
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СОЦІАЛЬНИЙ БІЗНЕС ЗМІНЮЄ СВІТ НА КРАЩЕ 

Концепція соціального бізнесу набула широкої популярності завдяки 

Мухаммеду Юнусу, її засновнику та лауреату Нобелівської премії світу. Він 

палко вірить, що цей бізнес, як інструмент, здатний надати можливість людям 

стати фінансово незалежними, а не просто чекати від когось на благодійну 

допомогу. Соціальне підприємництво, як різновид бізнесу, поєднує дві мети: 

https://journals.udu.kyiv.ua/index.php/vou/article/view/50
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вирішення суспільні питання та отримання прибуток. Отже, цей особливий вид 

бізнес поєднує в собі дві складові: благодійну та комерційну.  

За оцінками World Economic Forum, у світі налічується приблизно 10 млн 

соціальних підприємств, які мають значний економічний та соціальний вплив. 

Вони приносять близько 2 трлн доларів доходу на рік, створюють майже 200 

млн робочих місць. До того ж цей вид бізнесу активно сприяють гендерній 

рівності: жінки очолюють кожне друге таке підприємство, на відміну від 

кожного п’ятого у звичайному бізнесі. Соціальний бізнес у світі вдвічі більший 

за рекламну індустрію [2].  

Згідно зі Звітом «European Social Enterprise Monitor 2023-2024» від Euclid 

Network, понад 70% європейських соціальних підприємств мають основну 

місію, направлену на покращенні життя певних груп. Одним із ключових 

способів досягнення цього є інклюзивна практика працевлаштування. Майже 

50% соціальних підприємств активно наймають осіб із походженням мігрантів 

або осіб з обмеженими можливостями, підкреслюючи їхню відданість 

сприянню соціальному та економічному залученню [1]. 

Наприкінці XX століття, багато країн світу, зокрема Італія, Франція, 

Іспанія, Португалія, Данія, Латвія, ухвалили законодавчі акти, які 

безпосередньо визначають основні організаційно-правові форми і принципи 

діяльності соціальних підприємств.  

Внаслідок воєнних дій Україна зіштовхнулася з низкою соціально-

економічних викликів, що обумовлює необхідність активізації діяльності 

соціальних підприємств. Саме вони, сприяючи процесу відновлення, здатні 

забезпечити створення робочих місць та надання допомоги вразливим верствам 

населення [4]. В Україні на законодавчому рівні поки що не встановлено чітких 

визначень, форм або вимог до соціального бізнесу. Нині цей різновид бізнесу 

може функціонувати у форматі ФОП, ТОВ, асоціації підприємств чи в іншій 

організаційній формі, яка найкраще відповідає бізнес-моделі та системі 
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оподатковування. Загалом, в Україні до основних етапів реєстрації соціального 

бізнесу вибіркової організаційної форми належать реєстрація, врегулювання 

податкових питань, а також, за потреби, отримання ліцензії чи статусу 

неприбуткової організації. При цьому соціальні підприємства можуть діяти за 

такими моделями [4]: 

− працевлаштовувати представників соціально вразливих, 

малозахищених і недостатньо представлених груп населення, сприяючи їх 

адаптації та інтеграції в суспільство; 

− виробляти соціально важливі види товарів та послуг, котрі 

спрямовані на вирішення конкретних нагальних суспільних проблем; 

− направляти частину або весь отриманий прибуток для 

фінансування благодійних ініціатив, підтримки громадських організацій, 

соціальних, культурних, екологічних та інших суспільно корисних проєктів. 

Соціальне підприємництво в Україні перебуває у стані постійного 

розвитку. Сучасна молодь усе більше віддає перевагу брендам і продуктам, які 

приносять користь суспільству. Сьогодні споживачі звертаються до уваги не 

тільки на сам товар, а й на його вплив на довкілля та соціум. Соціальний бізнес 

перетворився на актуальний тренд, що містить підтримку як серед покупців, 

так і серед інвесторів. 

За даними опитування Gradus Research, 44% українських респондентів-

споживачів під час покупок зважають на те, чи підтримує бізнес ЗСУ, а для 21% 

опитаних є важливою волонтерська діяльність компаній. У відповідь на 

виклики війни навіть ті підприємства, які спочатку не мали соціальної 

спрямованості, адаптуються та долучаються до підтримки громад і держави. 

Інше дослідження Gradus Research показує, що 84% компаній беруть участь у 

вирішенні соціальних питань: найчастіше вони безкоштовно надають товари чи 

послуги (43%) та фінансово підтримують інші соціальні ініціативи (36%). 

Самостійні соціальні програми реалізують 27% опитаних бізнесів [3]. 
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В Україні соціальний бізнес розвивається динамічно та демонструє 

широкий спектр масштабів, напрямків, тематик та соціальних місій. Так, 

«Горіховий дім» у Львові, заснований у 2011 році, є соціальною пекарнею, 

прибуток якої спрямовується на підтримку жінок у кризових ситуаціях. У свою 

чергу «Pizza Veterano» – це не не просто піцерія, а соціальний проєкт, який 

допомагає ветеранам війни на сході України. 10% прибутку спрямовується на 

підтримку ветеранів та їх сімей, передбачені скидки та можливість оплатити 

піцу для військових у госпіталях. Більшість працівників піцерії – ветерани 

АТО/ООС. Київський магазин «Ласка» – перший в Україні благодійний 

магазин, де можна придбати як вживані речі, так і продукцію українських 

брендів. Магазин активно підтримує благодійні фонди, перераховуючи частину 

прибутку, а також надає гуманітарну допомогу [4]. Для сприяння соціальної 

інтеграції людей з інвалідністю у м. Вінниці створено центр «Поділля». Цей 

заклад, один з 15 в Україні, надає професійну реабілітацію, допомагає з освітою 

та працевлаштуванням. Центр має власні соціальні підприємства (швейне, 

взуттєве та харчове), де люди з інвалідністю можуть працювати. Засновниця 

ГО «Взірець» (м. Миколаїв), Тетяна Вязнікова, постійно розширює свою 

діяльність. Зокрема, за її ініціативи були створені курси домедичної допомоги 

«Sample», частина прибутку від яких спрямовується на безкоштовне навчання 

жителів зон бойових дій. Центру корекції та розвитку дитини «Ти Особливий», 

обладнавши приміщення для реабілітації, надає неперервну комплексну 

допомогу дітям півдня України з особливими освітніми потребами. 

Повномасштабна війна у нашій країні кардинально змінила українське 

суспільство, вплинувши на його цінності, поведінку та пріоритети. 

Згуртованість, волонтерська та соціальна відповідальність бізнесу стали 

ключовими факторами суспільного життя.  

Отже, соціальний бізнес – це не лише прибуток, а можливість змінювати 

світ на краще. Цей особливий різновид бізнесу об’єднує підприємництво та 
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турботу про суспільство, створює майбутнє, в якому успіх вимірюється не лише 

доходами на рік, але й впливом на щоденне життя людей.  
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Соціальна інклюзія в демократичному суспільстві — це принцип, за 

яким усі громадяни, незалежно від їхніх соціальних, економічних, фізичних чи 

інших особливостей, мають рівні можливості брати участь у житті суспільства. 

Соціальна інклюзія має на меті створення рівних можливостей для всіх 

громадян незалежно від їхніх особливостей та соціального статусу. Це 

важливий принцип демократичного суспільства, який сприяє згуртованості та 

справедливості, що  означає забезпечення доступу до освіти, праці, політичної 

участі, охорони здоров’я та культури для всіх, включаючи людей з 

інвалідністю, етнічні меншини, соціально вразливі групи тощо [1, с. 44]. 

Ключові аспекти соціальної інклюзії: 

1. Рівні права та можливості – у демократичному суспільстві всі 

громадяни повинні мати рівний доступ до всіх сфер життя незалежно від статі, 

віку, релігії, етнічного походження чи фізичних можливостей a також усунення 

дискримінації та створення умов для реалізації прав людини. 

2. Доступ до освіти – створення інклюзивної системи освіти, яка 

враховує особливі потреби дітей з інвалідністю та представників різних 

соціальних груп. Даний аспект включає створення освітнього середовища, 

доступного для всіх (дітей з інвалідністю, ВПО, представників меншин тощо), 

адаптація навчальних програм та методик для різних категорій населення, 

професійну перепідготовку та підтримку зайнятості для соціально вразливих 

груп [3, с. 21]. 

3. Економічна інтеграція – підтримка рівного доступу до ринку 

праці, боротьба з дискримінацією при працевлаштуванні та забезпечення 

гідних умов праці, підтримка соціального підприємництва та створення 

робочих місць для людей з інвалідністю, забезпечення гідних умов праці та 

оплати. 

4. Політична участь – усі громадяни мають право впливати на ухвалення 

рішень через вибори, громадські ініціативи та участь у політичних процессах, 
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підтримка громадських ініціатив та активної громадянської позиції, 

стимулювання участі жінок, молоді та меншин у політичному житті. 

5. Доступ до громадських і культурних ресурсів – створення 

середовища, де кожен може користуватися інфраструктурою міста (транспорт, 

медичні послуги, культура) без обмежень, використання універсального 

дизайну для всіх громадян, технологічні рішення для людей з інвалідністю 

(звукові світлофори, тактильні доріжки, субтитри тощо). 

6. Подолання стереотипів і дискримінації – формування суспільства, яке 

приймає різноманітність і поважає права всіх громадян. 

7. Соціальна підтримка та інтеграція вразливих груп - допомога 

внутрішньо переміщеним особам (ВПО), ветеранам, літнім людям. 

психосоціальна підтримка та реабілітація, сприяння взаєморозумінню між 

різними соціальними групами.  

          Соціальна інклюзія – це комплексний процес, у якому беруть участь 

різні суб’єкти: держава, громадянське суспільство, бізнес, міжнародні 

організації та самі групи, що потребують інтеграції. [3, с. 12] 

Першим суб’єктом соціальної інклюзії постає держава та органи влади. 

Парламент та уряд – приймають закони та політики, спрямовані на захист прав 

вразливих груп, міністерства (освіти, соціальної політики, охорони здоров’я) – 

реалізують програми інклюзії, забезпечують доступ до освіти, праці, 

медицини., a органи місцевого самоврядування – впроваджує ініціативи на 

місцевому рівні (безбар'єрне середовище, соціальні послуги). 

Важливим суб’єктом є громадянське суспільство, тобто  громадські 

організації (ГО), що підтримують людей з інвалідністю, національні меншини, 

переселенців, ветеранів та інші групи; волонтери та активісти , які ініціюють 

соціальні проєкти та допомагають у їх реалізації; медіа та журналісти, що 

висвітлюють проблеми інклюзії, змінюють суспільне ставлення [2, с. 239]. 
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Неможна оминути увагою бізнес та роботодавці, які є суб’єктами 

соціальної інклюзії також. Соціально відповідальні компанії  створюють робочі 

місця для людей з інвалідністю, підтримують благодійні ініціативи, навчальні 

центри та підприємства організовують професійну підготовку для соціально 

вразливих груп, технологічні компанії – розробляють інклюзивні цифрові 

рішення (наприклад, додатки для людей з порушеннями слуху чи зору) [3; 4]. 

Важливу роль у реалізації соціальної інклюзії відіграють міжнародні 

організації  ООН, ЮНІСЕФ, ВООЗ, ЄС,  надають фінансову та експертну 

підтримку програмам інклюзії, міжнародні благодійні фонди, що реалізують 

грантові програми для соціально вразливих групп [1;3]. 

 Надважливим суб’єктом є освітні та наукові установи, a саме школи, 

університети, які запроваджують інклюзивну освіту та адаптують навчальні 

програми, дослідницькі центри, що вивчають соціальні проблеми, пропонують 

ефективні стратегії інклюзії [1, с.45]. 

І звичайно найвразливіші групи населення, люди з інвалідністю, ВПО, 

національні меншини, ветерани, малозабезпечені громадяни, які мають активну 

роль у процесі соціальної інтеграції, самоорганізовані ініціативи, що  

допомагають висловлювати потреби, захищати права та долучатися до змін [2, 

с. 240]. 
 

Ефективна соціальна інклюзія можлива лише через партнерство між 

державою, громадськістю, бізнесом та міжнародними організаціями. Усі ці 

суб’єкти разом створюють умови для рівноправного суспільства, де кожен має 

можливість реалізувати свої права та потенціал 

Попри важливість соціальної інклюзії в демократичному суспільстві, її 

реалізація стикається з низкою викликів. Вони можуть бути пов’язані з 

суспільними стереотипами, економічними чинниками, недосконалістю 

законодавства та інфраструктурними проблемами [4, с. 45]. 
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1. Стереотипи та дискримінація, тобто упереджене ставлення до людей 

з інвалідністю, етнічних меншин, ВПО та інших соціально вразливих групп, 

недостатня обізнаність суспільства про важливість рівних можливостей, 

проблеми з працевлаштуванням через дискримінаційні практики. 

2. Недостатній доступ до якісної освіти та праці -нестача ресурсів для 

впровадження інклюзивної освіти, відсутність адаптованих навчальних 

програм для людей з особливими освітніми потребами, бар’єри у 

працевлаштуванні через брак доступних умов та квот для соціально вразливих 

груп. 

3. Інфраструктурні та технологічні бар’єри, a саме недостатня 

доступність громадського транспорту, будівель, вулиць для людей з 

інвалідністю, відсутність адаптованих цифрових сервісів (субтитрів, голосових 

асистентів, тактильних знаків тощо), недостатня підтримка інклюзивного 

дизайну в архітектурі та технологіях. 

4. Недосконале законодавство та його реалізація. Наявність правових 

норм без реального механізму їх виконання, відсутність ефективного контролю 

за дотриманням законів щодо рівних прав і можливостей, слабке фінансування 

соціальних программ призводить до утруднення реалізації різних програм. 

5. Економічні чинники. Високі витрати на впровадження інклюзивних 

практик (адаптація інфраструктури, розробка спеціальних програм), обмежені 

можливості для малозабезпечених громадян, які не можуть дозволити собі 

навчання, лікування чи гідні умови життя гальмують процеси інклюзії. 

6. Політична нестабільність і соціальні кризи, a саме військові 

конфлікти та внутрішні кризи, що створюють нові групи вразливого населення 

(ВПО, ветерани, сім’ї загиблих), політичні зміни, що можуть відтерміновувати 

реалізацію соціальних реформ. 
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7. Відсутність активної участі громадян - низька поінформованість про 
соціальну інклюзію серед населення, байдужість окремих громадян та 
відсутність ініціативності у підтримці інклюзивних змін [2; 4]. 

Подолання цих викликів потребує комплексного підходу, де держава, 
громадянське суспільство, бізнес і міжнародні організації співпрацюють задля 
створення справедливого та доступного суспільства для всіх. 

Соціальна інклюзія є ключовою умовою розвитку демократичного 
суспільства, де кожна людина має рівні можливості для самореалізації 
незалежно від її фізичних, соціальних чи економічних особливостей. Вона 
сприяє згуртованості суспільства, зменшенню нерівності та підвищенню якості 
життя всіх громадян. Однак її впровадження супроводжується низкою 
викликів, зокрема стереотипами, економічними бар’єрами, інфраструктурними 
обмеженнями та недосконалістю законодавства. Для подолання цих труднощів 
необхідна спільна робота держави, громадських організацій, бізнесу, 
міжнародних партнерів і самого суспільства. 

Лише через активну участь усіх суб’єктів можливо створити інклюзивне 
середовище, де кожен зможе реалізувати свої права та потенціал. Це не лише 
моральний обов’язок, а й важливий чинник сталого розвитку, економічного 
зростання та соціальної гармонії.  
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СИСТЕМА СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УКРАЇНІ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ (2022-2025) 

 

Повномасштабне вторгнення Росії в Україну створило безпрецедентні 

виклики для системи соціального забезпечення та захисту населення. Під 

загрозою опинилися не лише стабільність соціальних виплат, але й уся 

інфраструктура надання соціальних послуг. Українська держава була змушена 

швидко адаптувати наявні механізми соціального захисту до умов воєнного 

стану та розробити нові підходи до забезпечення населення необхідною 

підтримкою. 

Першим викликом стала адаптація соціальної політики до умов воєнного 

стану. З початку повномасштабного вторгнення уряд України зміг ефективно 

забезпечити безперервність соціальних виплат та функціонування соціального 

сектору попри значні виклики. Особливо гостро наслідки війни відчули 

найбільш вразливі категорії населення: люди з інвалідністю, особи похилого 

віку, однак масштаб соціальної катастрофи міг бути набагато більшим, якби 

не своєчасні заходи державної політики. 

Важливим було, на той час, забезпечення безперервності соціальних 

виплат. Одним із перших кроків уряду стало забезпечення безперервності 

соціальних виплат для всіх категорій населення. Кабінет Міністрів України 

ухвалив рішення, згідно з яким державна соціальна допомога виплачується 

протягом усього періоду дії воєнного стану та продовжується ще один місяць 

після його припинення чи скасування. Важливим нововведенням стало те, що 
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під час воєнного стану громадянам не потрібно звертатися за 

перепризначенням соціальних виплат або підтверджувати право на їх 

отримання, що значно спростило доступ до соціальної допомоги в кризових 

умовах. 

Це положення поширюється на різні види державних соціальних виплат, 

включаючи допомогу особам з інвалідністю з дитинства та дітям з 

інвалідністю, а також особам, які не мають права на пенсію. Навіть якщо 

одержувачі таких виплат пропустили строк перегляду своїх документів, 

виплати не зупиняються на період дії воєнного стану. Таке рішення дозволило 

забезпечити соціальний захист найбільш вразливих верств населення в умовах 

кризи. 

Цифровізація системи соціального захисту не зупинялась та прийняла на 

себе основні виклики. Продовжувалось впровадження Єдиної інформаційної 

системи соціальної сфери. 

Одним із найважливіших досягнень у розвитку системи соціального 

забезпечення дійсно стало впровадження Єдиної інформаційної системи 

соціальної сфери (ЄІССС), яка об'єднує всі ділові процеси в соціальній 

сфері. Ця система забезпечує кращий контроль за виплатами та значно спрощує 

отримання різних видів соціальної підтримки для громадян. ЄІССС передбачає 

налагоджений обмін інформацією між ключовими органами влади, такими як 

Міністерство соціальної політики, Пенсійний фонд, Міністерство юстиції, 

Міністерство цифрової трансформації України, Державна податкова служба та 

інші. 

Цифровізація соціальної сфери суттєво полегшила доступ громадян до 

соціальних послуг, дозволяючи отримувати довідки чи подавати заяви на 

соціальну допомогу безпосередньо через смартфон. Хоча цифрові послуги 

доступні поки що для обмеженого переліку соціальних сервісів, їх спектр 

постійно розширюється. Така трансформація особливо важлива в умовах війни, 
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коли фізичний доступ до адміністративних установ може бути ускладнений 

через безпекові загрози, руйнування інфраструктури чи масові переміщення 

населення. 

Пенсійне забезпечення та його реформування це ще один виклик. В умовах 

війни система пенсійного забезпечення потребувала особливої уваги через 

значну кількість пенсіонерів в Україні та їхню вразливість до соціально-

економічних потрясінь. Пенсійна система продовжувала функціонувати 

завдяки оперативним заходам уряду, спрямованим на забезпечення 

безперервності виплат та спрощення процедур отримання пенсій. 

У грудні 2024 року Міністерство соціальної політики оприлюднило 

законопроєкт про нову пенсійну реформу, яка передбачає радикальне 

оновлення пенсійної системи. Згідно з цим законопроєктом, зміни до 

солідарного рівня пенсійної системи набудуть чинності з 1 липня 2025 року. Це 

свідчить про те, що, незважаючи на складні умови воєнного стану, українська 

влада продовжує працювати над довгостроковою трансформацією системи 

соціального забезпечення для підвищення її ефективності та сталості. 

Не менш важливою проблемою постала соціальна підтримка внутрішньо 

переміщених осіб. Війна спричинила безпрецедентну хвилю внутрішнього 

переміщення населення, що створило додаткові виклики для системи 

соціального захисту. Адаптація соціальної політики до нових реалій включала 

переосмислення категорій вразливого населення та врахування потреб значної 

кількості вимушено переміщених осіб (ВПО). 

Більшість змін соціальної політики мали на меті адаптувати механізми 

соціального захисту до нових воєнних реалій. Це вимагало комплексного 

підходу, який охоплював не лише матеріальну допомогу, але й забезпечення 

доступу до медичних, освітніх та інших соціальних послуг для ВПО. Особливої 

уваги в умовах війни потребують військовослужбовці та їхні родини. Держава 
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запровадила низку заходів з посилення соціального захисту цієї категорії 

населення.  

Важливим аспектом адаптації системи соціального забезпечення до умов 

війни стало спрощення адміністративних процедур. Після скасування воєнного 

стану органи соціального захисту населення повинні будуть поінформувати 

одержувачів соціальної допомоги про необхідність протягом одного місяця 

оновити документи для продовження отримання допомоги. Таке 

відтермінування бюрократичних процедур дозволило зосередити ресурси 

держави на забезпеченні безперервності соціальних виплат в умовах кризи. 

Забезпечення соціального захисту підтримувалось на належному рівні, в 

тому числі й шляхом законодавчих механізмів. Соціальний захист населення в 

умовах війни ґрунтується на комплексній нормативно-правовій базі. 

Положення про соціальний захист різних категорій громадян відображаються в 

програмах діяльності Кабінету Міністрів України, які схвалюються Верховною 

Радою України. Окрім державних програм, органи місцевого самоврядування, 

фізичні та юридичні особи мають право за рахунок власних коштів і 

благодійних надходжень встановлювати додаткові гарантії соціального захисту 

для різних категорій населення. 

Отже, можемо підсумувати, що система соціального забезпечення України 

продемонструвала значну стійкість в умовах повномасштабної війни. 

Оперативні заходи уряду дозволили забезпечити безперервність соціальних 

виплат та адаптувати механізми соціального захисту до нових викликів. 

Впровадження цифрових рішень, таких як ЄІССС, стало важливим кроком у 

модернізації системи соціального забезпечення та підвищенні її доступності 

для громадян. 

Водночас, попри досягнуті успіхи, система соціального забезпечення 

України потребує подальшого вдосконалення для відповіді на довгострокові 

виклики, спричинені війною. Підготовка нової пенсійної реформи, 
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запланованої на липень 2025 року, свідчить про усвідомлення необхідності 

системних змін для забезпечення сталості соціального захисту в майбутньому.  

Післявоєнний період потребуватиме комплексного переосмислення 

підходів до соціального забезпечення з урахуванням нових соціально-

економічних реалій, демографічних змін та фіскальних обмежень. Важливими 

напрямами вдосконалення соціальної політики можуть стати подальша 

цифровізація соціальних послуг, розширення адресності соціальної допомоги 

та забезпечення фінансової стійкості системи соціального захисту. 

 

 

Дмитро ДАКАЛ  
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 Українського державного університету 
 імені Михайла Драгоманова 

Науковий керівник: Тетяна ГОЛУБЕНКО 
кандидатка педагогічних наук, доцентка 

Факультет соціології та соціальної політики 
Український державний університет 

 імені Михайла Драгоманова 
 

СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ІНСТИТУТІВ 

ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

Соціальна відповідальність як соціальний феномен та явище охоплює всі 

види життєдіяльності людини, соціуму, стає якісним індикатором їхнього 

сучасного розвитку. Нині соціальна відповідальність інтегрується в усі сфери 

життєдіяльності: у державне управління, державну політику, бізнес, 

громадянське суспільство. Зростає коло суб’єктів соціальної відповідальності: 

від відповідальності окремої особи до відповідальності суспільства у 

глобальному масштабі.  



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

148 

У сучасну добу практично всі суспільні інститути є суб’єктами соціальної 

відповідальності. Поширення соціальної відповідальності у глобалізованому 

світі та в умовах інтелектуалізації економіки і праці вказує на появу нових 

важелів і механізмів, які впливають на всі сторони людського життя, 

стимулюють економічне зростання. 

 Соціально відповідальна діяльність у широкому значенні є універсальною 

формою взаємозв’язку всіх суспільних інститутів, усіх суб’єктів економіки: 

суспільства, держави, її органів, населення, окремих груп та індивідів, а також 

формою спроможності оцінити наслідки їхньої діяльності для суспільного 

розвитку. 

Інноваційний контекст соціальної відповідальності - це сукупність нових 

знань, положень, приписів, механізмів соціальної відповідальності, які 

породжені сучасними умовами формування, використання й реалізації 

інноваційного потенціалу сучасного суспільства і притаманні практично всім 

його членам. Інноваційний контекст соціальної відповідальності - це нове 

бачення, нове розуміння цього феномену в умовах динамічних змін структури 

ціннісних орієнтацій та установок українського суспільства. 

Соціогуманітарний контекст соціальної відповідальності перебуває в 

особливо чутливій сфері громадської уваги, оскільки наголошує на 

відповідальності Української держави за реалізовану соціальну політику, 

соціальний захист, тобто досліджується соціальна відповідальність на рівні 

забезпечення принципів соціальної справедливості.  

Надзвичайно складно здійснювати інновації в системі соціального 

забезпечення, яка перебуває у стані граничного напруження, проте саме в 

цьому полягає невідкладне завдання сучасної Української держави. З одного 

боку, потрібно всіляко підтримувати наявні форми соціального захисту, бо 

будь-який збій у роботі системи стане тяжким ударом для значної частини 

населення. З другого боку, кожна окрема ланка і функціонування всієї системи 

в цілому демонструють явні ознаки неефективності, нераціональної структури 
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витрат і потребують концептуального і системного переосмислення, 

розроблення інноваційних підходів до розв’язання соціальних проблем. За 

умов, коли стрижнем інновацій у соціальній політиці має бути утвердження 

принципів ринкової справедливості на українському соціальному ґрунті, 

констатуємо щонайменше дві ключові проблеми.  

Таким чином, реалізація соціальної відповідальності забезпечується через 

виконання соціальних ініціатив, зокрема це відповідальність держави за 

створення: 

 по-перше, інституційних засад цивілізованого ринкового суспільства, де 

соціальне забезпечення концентрується на запевненні умов для 

самозабезпечення громадян на основі їхньої власної економічної активності, де 

соціальна диференціація населення відповідає рівневі реального особистого 

вкладу кожного в економічне життя; 

по-друге, розбудова оптимальних механізмів соціального перерозподілу.  

Отже, найбільш вживаними у світі ініціативами соціальної 

відповідальності є: • підтримка охорони здоров’я (запобігання СНІДу, раку, 

імунізація тощо);  

• забезпечення суспільної безпеки (програми тверезості за кермом, 

профілактика злочинності, використання індивідуальних засобів безпеки та 

ін.);  

• доступність і обов’язковість надання та отримання освіти (грамотність, 

ПК для шкіл, освіта для людей з особливими потребами тощо); 

 • сприяння зайнятості (професійна підготовка, практики найму персоналу, 

розміщення виробництва тощо);  

• забезпечення охорони довкілля (переробка відходів, відмова від 

використання шкідливих речовин, зменшення кількості пакувальних 

матеріалів);  

• сприяння розвиткові громади і економки (пільгові кредити на житло 

тощо);  
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• задоволення інших основних людських потреб і бажань (боротьба з 
голодом і бездомністю, захист тварин, виборчі права, антидискримінаційні 
заходи та ін.). 
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ЗАЛУЧЕННЯ МОЛОДІ ДО ЗМІЦНЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

ЗГУРТОВАНОСТІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

  У сучасному світі, де соціальні виклики стають все більш актуальними, 

особливо в умовах війни, роль молоді у зміцненні соціальної згуртованості 

набуває особливого значення. Молода генерація має унікальну здатність до 

адаптації, новаторства та активного суспільного включення, що робить її 

важливим драйвером для зміцнення соціальної єдності.  

   Соціальна згуртованість є важливим фактором, що впливає на 

стабільність суспільства під час конфліктів. Вона забезпечує підтримку між 
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групами, знижує рівень насильства та фрустрації, а також сприяє відновленню. 

Під час війни ключовим завданням є формування міцного соціального 

фундаменту, що сприятиме не лише встановленню миру, але й зміцненню 

внутрішніх зв'язків між членами громади. 

   Молодь, як активна частина суспільства, спроможна носити нові ідеї та 

стратегії для побудови соціальних зв'язків. Її енергія та ентузіазм можуть стати 

рушійною силою у волонтерських ініціативах, проєктах солідарності та інших 

формах громадської діяльності. Залучення молоді до соціально важливих 

аспектів, таких як відновлення постраждалих від війни територій, створення 

культурних та освітніх програм, є критично важливим.  

   На нашу думку, для ефективного залучення молоді до зміцнення 

соціальної згуртованості можна використовувати:  

1. Освітні програми та тренінги (створення тренінгів, що розвивають 

лідерські якості та навички командної роботи); 

2. Волонтерські ініціативи (організація волонтерських груп для 

виконання соціально-важливих завдань, таких як допомога вимушеним 

переселенцям чи постраждалим від війни); 

3.  Культурні проекти (реалізація культурних ініціатив, які сприяють 

міжкультурному діалогу і розумінню). 

   Важливо зауважити, що з 1 січня 2023 року Програма розвитку ООН в 

Україні (ПРООН) за фінансової підтримки Міністерства закордонних справ 

Данії розпочала реалізацію проєкту «Демократизація та права людини 2023-

2026», у рамках якого субпроєкт «Громадянське суспільство та молодь» (ГСМ) 

реалізовуватиметься до 31 грудня 2026 року. Тому цей конкурс пропозицій має 

на меті залучити молодь до процесів відновлення країни через програму 

"ВідНова". Ініціатива спрямована на подолання наслідків війни, які особливо 

сильно позначилися на молоді, шляхом їх активної участі у відновленні 

інфраструктури та зміцненні соціальної згуртованості. Програма "ВідНова" 
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передбачає організацію молодіжних обмінів, де молоді люди з різних регіонів 

України зможуть долучитися до відновлювальних робіт та освітніх заходів, 

спрямованих на розвиток громадянських компетенцій та волонтерства [1]. 

   Ще однією потужною програмою для підтримки молоді в реалізації її 

соціально-економічного потенціалу та підвищення рівня економічної 

самостійності через створення нових чи додаткових робочих місць стала 

грантова програма «Кар’єрний старт», яка реалізується Українським 

молодіжним фондом у партнерстві з ЮНІСЕФ за фінансової підтримки 

Федерального міністерства економічного співробітництва і розвитку 

Німеччини (BMZ) через німецький державний банк розвитку KfW [2]. 

   Проте одночасно, існують й виклики, що ускладнюють залучення 

молоді до активних дій. Війна спричинила розподіл суспільства на різні групи, 

що може знизити готовність молоді до співпраці. Це явище, відоме як соціальна 

дезінтеграція, створює бар'єри для об'єднання зусиль і формування спільних 

ініціатив. 

   Іншим серйозним викликом є інформаційні маніпуляції. Боротьба з 

дезінформацією та пропагандою є критично важливою для формування 

позитивних соціальних обстановин. Недостовірна інформація може формувати 

провокації, розбрат і спотворює сприйняття реальності, що негативно впливає 

на мотивацію молоді до активної участі. 

   Крім того, втома та стрес, спричинені війною, можуть обмежувати 

участь молоді в громадських справах. Психологічні наслідки війни, такі як 

тривога, депресія та посттравматичний стресовий розлад, вимагають належної 

уваги та підтримки. Для подолання цього виклику необхідні програми 

підтримки ментального здоров'я, які допоможуть молоді впоратися з 

емоційними труднощами. 

   Для успішного залучення молоді до активних дій необхідно враховувати 

виклики та розробляти ефективні стратегії для їх подолання. Це повинно 
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включати  створення платформ для діалогу, розвитку критичного мислення та 

медіаграмотності, а також забезпечення доступу до психологічної допомоги та 

підтримки. 

Запропонуємо наступні перспективи та рішення. По-перше, зміцнення 

соціальної згуртованості в умовах війни є ключовим фактором для стійкості 

суспільства. Для досягнення цієї мети необхідно впроваджувати системні 

підходи, які активно залучають молодь до процесів прийняття рішень на 

місцевому та національному рівнях. Це означає не лише формальну участь, але 

й реальний вплив на формування політики та стратегій, що стосуються 

майбутнього країни. Важливо створювати механізми, які дозволяють молоді 

висловлювати свої думки, пропонувати ідеї та брати участь у їх реалізації 

(молодіжні ради при міських радах, які беруть участь у розробці програм 

розвитку міста). 

   По-друге, розвиток партнерств між державними установами, 

громадськими організаціями та молодіжним сектором є ще одним важливим 

кроком. Спільні зусилля дозволять створити комплексні програми підтримки, 

які враховуватимуть різноманітні потреби молоді. Ці програми можуть 

включати психологічну допомогу, освітні ініціативи, програми професійного 

розвитку та проєкти, спрямовані на соціальну інтеграцію. Важливо, щоб ці 

програми були доступними, ефективними та відповідали реальним потребам 

молоді. 

   По-третє, підтримка ініціатив, які сприяють розвитку критичного 

мислення та медіаграмотності серед молоді, є необхідною умовою для протидії 

інформаційним маніпуляціям та зміцнення соціальної згуртованості. В умовах 

війни інформаційний простір стає полем битви, де поширюється дезінформація 

та пропаганда. Розвиток критичного мислення дозволяє молоді аналізувати 

інформацію, відрізняти факти від фейків та приймати обґрунтовані рішення. 

Медіаграмотність допомагає молоді розуміти, як функціонують медіа, та 
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використовувати їх для поширення правдивої інформації та підтримки 

соціальної згуртованості. 

   Отже, залучення молоді до зміцнення соціальної згуртованості в умовах 

війни є невід'ємним аспектом стабільності та відновлення суспільства. 

Стратегічний підхід до активізації молодіжного потенціалу, культурного 

розвитку та соціальної інтеграції може значно підвищити шанси на формування 

єдиного і згуртованого суспільства, здатного подолати наслідки конфлікту та 

створювати мирне майбутнє. 
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Підприємства повинні адаптуватися до нових вимог, впроваджуючи соціально-

відповідальні підходи. 

Роль соціально-відповідального бізнесу у забезпеченні сталого розвитку: 

взаємозв'язок між успішністю підприємства та його соціальною 

відповідальністю. Підприємства, приділяючи увагу соціальній 

відповідальності, сприяють сталому розвитку, що впливає на позитивне 

сприйняття бренду, залучає клієнтів та створює сприятливий контекст для 

довгострокового успіху. [1; 255]. 

Загалом існує тенденція зростання обсягу соціально відповідальних дій у 

великих компаніях. Приблизно 90 % компаній за індексом S&P 500 

опублікували звіт про дії у сфері соціальної відповідальності у 2019 р. (для 

порівняння – лише 20 % у 2011 р.). Підвищення рівня поінформованості 

споживачів привело до того, що підприємства прийняли практику соціально-

відповідального бізнесу. 

Цікаво, що понад 90% працівників стверджують: компанії повинні 

існувати з певною метою, відмінною від отримання прибутку. Ще 88 % 

вважають, що компаніям більше неприйнятно заробляти гроші за рахунок 

суспільства загалом. Ці цифри чітко свідчать про те, що організації повинні 

спрямувати зусилля не лише на розвиток соціальних ініціатив, а й на те, щоб 

працівники були обізнані про них. 

Щороку компаній, що формують та інформують про мету свого існування, 

візію та місію, стає все більше. 

Вік споживачів також відіграє вагому роль. Для прикладу, науковці 

вказують, що більше ніж половина міленіалів захищатимуть цілеспрямовану 

компанію, якщо люди висловлюються про неї погано. 

90 % працівників компаній із сильною місією стверджують, що вони більш 

натхненні, мотивовані та лояльніші. Коли співробітники відчувають, що їхня 

робота справляє реальний і тривалий вплив на те, що їм дуже важливо, вони 

стають залученішими та лояльнішими до компанії. Цей факт безпосередньо 
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випливає із підсумків діяльності організації. Навіть невеликі інвестиції в 

ініціативи можуть сприяти істотному зростанню залучення співробітників і, 

отже, підвищенню прибутковості компанії [2; 57]. 

Етичні аспекти глобалізації: виклики та можливості для бізнесу у 

контексті глобального ринку. Глобалізація вносить нові етичні ділеми для 

підприємств, але в той же час створює можливості для розвитку бізнесу, 

заснованого на високих стандартах етики та корпоративної відповідальності. 

Інновації у соціально-відповідальному бізнесі як стратегічний крок у 

глобальному конкурентному середовищі. Впровадження інновацій у соціально-

відповідальному бізнесі дозволяє компаніям не лише відповідати на виклики 

глобалізації, а й здобувати конкурентні переваги, створюючи привабливий 

імідж та виходячи за межі стандартів. 

Звідки береться відповідальність бізнесу: роль суспільства, споживачів та 

урядових органів у формуванні соціально-відповідального підприємництва. 

Відповідальність бізнесу формується під впливом суспільства, вимог 

споживачів та законодавства. Успішні компанії розуміють важливість взаємодії 

з усіма зацікавленими сторонами для створення сталої підприємницької моделі. 

Глобальна відповідальність підприємств: роль корпоративних гігантів у 

розв'язанні світових проблем. Великі корпорації виступають як ключові гравці 

у вирішенні глобальних викликів, таких як бідність, зміна клімату та соціальні 

нерівності, і вони несуть велику відповідальність перед світовим 

співтовариством. [3; 344]. 

У висновку важливо підкреслити, що соціально-відповідальний бізнес стає 

стратегічно необхідним, адаптуючись до глобальних викликів. Активна участь 

компаній у вирішенні соціальних та екологічних питань, співпраця з 

громадськістю та урядовими структурами, а також інновації стають ключовими 

факторами успіху. В майбутньому важлива постійна готовність до адаптації та 

удосконалення стратегій, використання технологій для досягнення 

позитивного впливу на суспільство і навколишнє середовище. 
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ЗАСОБАМИ МАТЕМАТИКИ 

 

У сучасному світі освіта відіграє важливу роль у формуванні 

громадянської свідомості, соціальної відповідальності та інклюзивного 

мислення. Педагогічні заклади вищої освіти мають всі можливості для 

підготовки майбутніх педагогів, готових до впровадження інноваційних 

технологій у початковій школі, виховання соціально активних, з творчим 

мисленням, толерантних майбутніх поколінь.   
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Особливе значення має те, що саме у період початкової школи в учнів 

закладаються основи моральних і соціальних цінностей. Математика, як один  

з базових освітніх компонентів  шкільного курсу, може стати ефективним 

засобом виховання цих якостей через інтерактивні методи навчання, 

розв'язування прикладних задач та розвиток співпраці в групах. 

Наприклад, діти на уроках математики можуть розв'язувати задачі, 

пов'язані з бюджетуванням сім'ї або розрахунком витрат на благодійні проєкти. 

Такий підхід сприяє усвідомленню ролі математики в реальному житті та 

розвиває соціальну відповідальність. Також подібний підхід може бути 

реалізований через задачі, що вчать дітей розраховувати витрати на екологічні 

проєкти або фінансову підтримку соціальних ініціатив. 

Ряд досліджень у сфері педагогіки та психології підтверджує важливість 

застосування соціально орієнтованих підходів до викладання математики. 

Зокрема, Губарєва Д. В.  розглядає проєктну діяльність як ефективний 

інструмент формування соціальної компетентності школярів [1].  Колінько С. 

А.  досліджує методи адаптації математичних завдань для дітей з особливими 

освітніми потребами [2]. 

Також у працях міжнародних дослідників висвітлюється позитивний 

вплив кооперативного навчання на формування соціальних навичок та 

інклюзію в освітньому середовищі [4]. 

У книзі Джо Боалер "Mathematical Mindsets: Unleashing Students' Potential 

Through Creative Math" розглядається  важливість використання реальних 

життєвих ситуацій у навчанні математики. Автор підкреслює, що залучення 

учнів до роботи над практичними завданнями сприяє глибшому розумінню 

математичних концепцій та розвитку соціальних навичок. Це дозволяє їм не 

лише краще засвоювати математичні знання, а й навчатися взаємодії у 

соціальному середовищі [3, с. 221]. 
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Попри значний потенціал математики як інструменту соціалізації, в 

освітній практиці часто спостерігається орієнтація лише на академічні 

результати. Основні труднощі включають: 

● Відсутність системного підходу до формування соціальних 

компетентностей у початковій школі. 

● Недостатню інтеграцію соціальних тем у зміст уроків математики. 

● Складнощі у впровадженні інклюзивних методів навчання. 

Для подолання цих викликів пропонується: 

1. Інтеграція соціально значущих задач у курс математики: розробка 

задач, пов'язаних із реальними соціальними проблемами (екологія, 

благодійність, економічна грамотність). Наприклад, учні можуть обчислювати 

кількість зекономленої води при зміні побутових звичок або розраховувати 

бюджет благодійного заходу. 

2. Використання кооперативного навчання: групова робота над 

завданнями сприяє розвитку комунікаційних навичок та взаємопідтримки. 

Наприклад, у французьких школах учні розподіляють математичні завдання на 

ролі та разом шукають шляхи вирішення. 

3. Адаптація матеріалу для інклюзивного навчання: застосування 

диференційованих завдань, візуальних моделей та інтерактивних технологій 

для підтримки дітей з особливими освітніми потребами. Вчителі можуть 

використовувати тактильні матеріали, візуальні підказки та аудіопідтримку для 

залучення всіх учнів у процес навчання. 

4. Проєктна діяльність: залучення дітей до соціально орієнтованих 

математичних проєктів, що сприяють їхньому залученню у громадську 

діяльність. Наприклад, учні можуть створювати моделі оптимального 

розподілу ресурсів у своєму класі чи школі. 

Формування соціальної відповідальності та інклюзивного мислення через 

математику є перспективним напрямом сучасної педагогіки. Використання 

інтегрованих підходів, соціально орієнтованих завдань та інклюзивних 
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технологій сприяє не лише розвитку математичних компетентностей, а й 

вихованню відповідальних та активних громадян.  

Отже, заклади вищої освіти відіграють ключову роль у впровадженні 

соціально орієнтованих підходів до навчання, зокрема у викладанні 

математики. Використання реальних життєвих ситуацій у навчальному процесі 

сприяє не лише засвоєнню математичних знань, а й розвитку соціальних 

навичок у здобувачів освіти. Це узгоджується з концепцією "третьої місії" 

університетів, яка передбачає їхню активну участь у суспільному розвитку. 

Університети не лише готують фахівців, а й впроваджують освітні ініціативи, 

які формують соціально відповідальних громадян. Такий підхід підсилює їхній 

соціальний вплив і сприяє інтеграції освіти з реальними потребами суспільства. 
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О. Ю. ДУБОВИК  

ЄДИНИЙ СОЦІАЛЬНИЙ ВНЕСОК ЯК ФІСКАЛЬНИЙ 

ІНСТРУМЕНТ ІНКЛЮЗИВНОЇ ПІДТРИМКИ 

 

Єдиний соціальний внесок на загальнообов'язкове державне соціальне 

страхування (ЄСВ) є важливим елементом податкової системи України, який 

забезпечує фінансування соціальних виплат і гарантій для різних категорій 

населення. Як фіскальний інструмент, він не лише наповнює соціальні фонди, 

а й виконує функцію підтримки соціально вразливих верств населення, що 

сприяє інклюзивному економічному розвитку. ЄСВ є консолідованим 

обов'язковим платежем, який спрямовується на фінансування пенсійного 

забезпечення, страхування на випадок безробіття, тимчасової втрати 

працездатності, допомогу на випадок нещасного випадку на виробництві або 

професійного захворювання та інші соціальні програми. Це дозволяє зменшити 

рівень соціальної нерівності та забезпечити доступ до мінімальних соціальних 

стандартів для всіх громадян. 

З метою подолання соціальної напруги в суспільстві рівень стягнення ЄСВ 

з 2016 року знизився з 34,7 до 22 % від розміру фонду оплати праці.  

Інклюзивний підхід у фіскальній політиці передбачає створення рівних 

можливостей для всіх громадян, незалежно від їхнього соціального статусу. 

ЄСВ відіграє ключову роль у цьому процесі, оскільки забезпечує фінансування 

програм підтримки малозабезпечених верств населення, осіб з інвалідністю та 

інших соціально вразливих груп. Задля додаткової підтримки соціально 

вразливої категорії населення встановлено інші, знижені ставки цього внеску:  

- із  заробітної плати і лікарняних працівників-інвалідів роботодавці 

сплачують 8,41 %;  

- з фонду оплати праці підприємств та організацій всеукраїнських 

громадських організацій інвалідів – 5,3 та 5,5 % [1]. Це підприємства, які 

створюють спеціальні умови для працівників з обмеженими можливостями, 
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наприклад, виробничі майстерні, цехи Українського товариства сліпих та 

глухих. 

За останні роки надходження ЄСВ у бюджет значно збільшувалися через 

підвищення соціальних стандартів та рівень інфляції в країні Однак їх питома 

вага у ВВП знизилася більше ніж у два рази: з 15,5 % у 2017 р. до 7,1 % у 2023 

р. (рис. 1). Це пов’язано із наслідками пандемії COVID-19 та повномасштабним 

вторгненням Росії на нашу територію, коли кількість працездатного населення 

різко зменшилася. 

 

Рис. 1. Динаміка надходжень ЄСВ та питомої ваги ЄСВ у ВВП  

у 2017-2023 рр. [2, 3] 

Щоб забезпечити рівні можливості працевлаштування осіб з інвалідністю, 

кожний роботодавець повинен дотримуватись певних нормативів щодо їх 

прийняття на роботу. Підприємство з понад 25 працівниками зобов’язане 

працевлаштувати осіб з інвалідністю - 4% від середньооблікової чисельності 

штату, а якщо працює 8-25 осіб - хоча б одну особу з інвалідністю. 

Також інклюзивні робочі місця мають бути обладнані відповідно до 

потреб осіб з інвалідністю, щоб вони могли продуктивно працювати. Люди з 

інвалідністю можуть отримати широкий спектр професій, залежно від їх 

навичок, освіти, інтересів і рівня фізичних можливостей. Вони можуть 

працювати художниками, ілюстраторами, ремісниками, флористами, 

майстрами з виготовлення меблів, декору тощо. Сучасні технології та адаптивні 

рішення значно розширюють можливості працевлаштування. 
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Працевлаштування осіб з інвалідністю – це крок до створення інклюзивного 

суспільства, де кожен має право на реалізацію своїх здібностей. 

Незважаючи на важливість ЄСВ, існує низка проблем, пов’язаних із його 

адмініструванням та сплатою. Основними викликами є: 

- Високий рівень тіньової зайнятості, що зменшує надходження до 

соціальних фондів. Згідно зі статистикою, рівень тіньової зайнятості сягає 9 % 

від кількості зайнятого населення, через що держбюджет України щороку 

втрачає близько 100 млрд. грн. [4]. 

- Фінансове навантаження на бізнес, особливо малий та середній. На 

сьогодні майже 99 % всіх діючих суб’єктів підприємництва України – малі та 

середні [5]. Тому їх збереження як мобільних ланок підприємництва з 

можливістю гнучкого  пристосування до перманентних змін в економіці є вкрай 

важливим. 

- Недостатня ефективність розподілу коштів між соціальними програмами. 

З метою підвищення ефективності ЄСВ вважаємо за необхідне 

оптимізувати систему адміністрування внеску, спрощуючи процедури звітності 

та сплати; посилити контроль за дотриманням законодавства у сфері трудових 

відносин для зменшення рівня тіньової економіки; впроваджувати механізми 

цифровізації процесів сплати та обліку ЄСВ. 

Єдиний соціальний внесок є важливим фіскальним інструментом, що 

сприяє соціальній стабільності та інклюзивному розвитку. Для його 

ефективного функціонування необхідно враховувати сучасні виклики та 

вдосконалювати механізми адміністрування й розподілу коштів, забезпечуючи 

рівний доступ до соціального захисту для всіх верств населення. 
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УМОВИ ВИКОРИСТАННЯ КОМУНІКАЦІЙНИХ КАНАЛІВ У 

СОЦІАЛЬНІЙ РОБОТІ 

Соціальна робота є однією з ключових сфер діяльності, спрямованих на 

підтримку вразливих категорій населення, захист їхніх прав та покращення 

умов життя. Важливою складовою ефективної соціальної роботи є комунікація, 

яка забезпечує взаємодію між соціальними працівниками, отримувачами 

послуг, державними установами, волонтерами та громадськими організаціями. 

Сучасний розвиток інформаційних технологій сприяє розширенню каналів 

комунікації, зокрема через електронні сервіси, мобільні додатки та соціальні 

мережі. Однак вибір і використання комунікаційних каналів у соціальній роботі 

має відповідати певним умовам, щоб забезпечити їхню ефективність, 

конфіденційність та доступність для всіх категорій громадян. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2464-17#Text
https://cost.ua/byudzhet-ukrayiny/
https://mof.gov.ua/
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3747490-v-ukraini-tinova-zajnatist-sagae-9-derzpraci.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3747490-v-ukraini-tinova-zajnatist-sagae-9-derzpraci.html
https://www.ukrstat.gov.ua/
mailto:yu.v.duma@udu.edu.ua
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Соціальна робота є важливим напрямом діяльності, спрямованим на 

підтримку вразливих категорій населення, забезпечення їхніх прав і створення 

умов для гідного життя. Ефективна комунікація в цій сфері є ключовою для 

досягнення позитивних змін, оскільки саме через комунікаційні канали 

відбувається надання інформації, встановлення довіри, координація послуг та 

підтримка людей у складних життєвих ситуаціях. 

У сучасному світі комунікаційні канали постійно розширюються та 

модернізуються. Традиційні засоби, такі як особисті зустрічі, телефонні дзвінки 

та друковані матеріали, доповнюються цифровими технологіями – 

електронною поштою, соціальними мережами, мобільними додатками, чат-

ботами, відеозв’язком тощо. Вибір конкретного каналу комунікації має велике 

значення, оскільки різні групи населення мають різні потреби та можливості 

доступу до інформації. Наприклад, особи похилого віку можуть потребувати 

традиційних методів зв’язку, тоді як молодь віддає перевагу цифровим 

платформам. 

Окрім зручності, у соціальній роботі важливо враховувати такі аспекти, як 

конфіденційність і безпека даних, оперативність комунікації, інтерактивність 

та доступність для всіх категорій населення. Недостатньо просто 

використовувати сучасні технології – необхідно адаптувати їх до специфіки 

соціальної роботи, щоб вони дійсно сприяли ефективному наданню послуг та 

підтримці людей, які цього потребують. Зокрема, в умовах кризових ситуацій 

(економічні потрясіння, пандемії, військові конфлікти) комунікація набуває ще 

більшого значення. Вона дозволяє швидко передавати важливу інформацію, 

координувати дії соціальних служб та громадських організацій, мобілізувати 

волонтерів і донорів. Важливо, щоб використовувані канали були надійними, 

доступними та адаптованими до потреб людей, які потребують допомоги. 

Комунікаційні канали в соціальній роботі можуть бути традиційними 

(особисті зустрічі, телефонний зв’язок, друковані матеріали) та цифровими 

(електронна пошта, соціальні мережі, мобільні додатки, чат-боти). 
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Основними умовами ефективного використання комунікаційних каналів у 

соціальній роботі є: 

1. Доступність і зручність для різних груп населення. Соціальна 

робота охоплює різні категорії людей, зокрема людей похилого віку, осіб з 

інвалідністю, біженців, бездомних, дітей-сиріт тощо. Тому важливо, щоб 

обрані комунікаційні канали були доступними для всіх цих груп. Наприклад, 

для людей похилого віку доцільно використовувати телефонний зв’язок та 

друковані матеріали. Для молоді ефективними будуть соціальні мережі та 

мобільні додатки. Для осіб з порушенням слуху варто застосовувати текстові 

повідомлення або відеозв’язок із сурдоперекладом. 

2. Конфіденційність та безпека персональних даних. Багато 

отримувачів послуг соціальної роботи стикаються з делікатними ситуаціями 

(домашнє насильство, залежності, соціальна ізоляція), тому важливо 

забезпечити конфіденційність комунікації. Тому при комунікації важливо 

використовувати захищені канали зв’язку (зашифровані месенджери, VPN), 

мінімізувати передачу персональних даних у відкритих каналах, обмежити 

доступ сторонніх осіб до чутливої інформації. 

3. Оперативність та інтерактивність. У кризових ситуаціях 

(наприклад, під час надзвичайних подій чи пандемії) комунікаційні канали 

повинні забезпечувати швидку відповідь. Наприклад, Telegram-боти можна 

використовувати для миттєвих консультацій, створення та робота гарячих ліній 

для екстреної допомоги, поширення інформації здійснювати через SMS-

розсилки. 

4. Адаптація до цифрових технологій та навчання працівників. 

Ефективне використання сучасних комунікаційних засобів потребує навчання 

соціальних працівників цифровій грамотності. Цифрові технології можуть бути 

використання для проведення тренінгів з використання онлайн-платформ, 

впровадження інструкцій щодо роботи з мобільними додатками, використання 

тестових комунікацій для перевірки ефективності різних каналів [2, с.38]. 
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Використання комунікаційних каналів у соціальній роботі має як 

позитивні так і ряд викликів, які дещо утруднюють їх використання у роботі 

соціальних працівників. Спостерігається цифровий розрив, тобто нерівний 

доступ до технологій у сільських та віддалених районах, низька цифрова 

грамотність серед певних категорій населення, загроза кібератак та витоку 

персональних даних [1, с.7]. 

 На нашу думку перспективами використання комунікаційних каналів у 

діяльності соціальних служб можливе при розвитку державних та громадських 

платформ для соціальних працівників (наприклад, єдиний портал для надання 

соцпослуг), використання штучного інтелекту та чат-ботів для автоматизації 

консультацій, інтеграція з електронним урядуванням для спрощення доступу 

до соціальних послуг. 

Комунікаційні канали відіграють ключову роль у соціальній роботі, 

забезпечуючи взаємодію між соціальними працівниками, отримувачами послуг 

та громадськими організаціями. Їх ефективне використання залежить від 

доступності, безпеки, швидкості реагування та адаптації до сучасних 

технологій. Для підвищення ефективності соціальної роботи необхідно 

використовувати різні канали комунікації, адаптуючи їх до потреб різних 

категорій населення, гарантувати безпеку та конфіденційність інформації, 

підвищувати цифрову грамотність соціальних працівників та отримувачів 

послуг, розвивати нові технології, такі як чат-боти та онлайн-платформи для 

соціальної підтримки. Застосування сучасних підходів до комунікації 

допоможе зробити соціальну роботу більш ефективною, доступною та 

оперативною, що є важливим фактором у покращенні добробуту суспільства. 
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Христина ДЯТЛОВА  

 

«СОЦІАЛЬНІ ІННОВАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ 

ГРОМАД: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ 

УКРАЇНИ» 

Соціальні інновації стають важливим інструментом розвитку громад у 

всьому світі. Вони передбачають створення нових підходів, продуктів чи 

послуг, які спрямовані на розв’язання соціальних проблем та підвищення якості 

життя населення. У європейських країнах соціальні інновації вже довели свою 

ефективність у таких сферах, як інклюзія, соціальна відповідальність, 

підприємництво та залучення молоді до активного громадського життя. 

Європейський Союз активно підтримує соціальні ініціативи через різні 

програми фінансування, гранти та навчальні проєкти. Зокрема, програма 

«Європа для громадян» (Europe for Citizens) спрямована на підтримку ініціатив, 

які підсилюють соціальну згуртованість та розширюють можливості молоді. 

Україна, прагнучи інтегрувати європейські цінності та підходи, може 

використати цей досвід для розвитку власних громад і впровадження нових 

соціальних практик. 

Соціальні інновації в Європі: приклади успішних практик 

https://fssp.udu.edu.ua/images/NOVYNY/2024/17/Tezy_24042024.pdf#page=38
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У багатьох країнах Європи соціальні інновації стали основою для 

створення стійких соціальних змін. Наприклад, у Німеччині «Social Impact Lab» 

забезпечує молодих соціальних підприємців ресурсами та менторською 

підтримкою, допомагаючи їм запускати стартапи, що спрямовані на 

розв’язання соціальних проблем. 

В Італії ініціатива «Coop Up» пропонує навчальні програми та підтримку 

для створення кооперативів, які сприяють працевлаштуванню соціально 

вразливих груп населення. У Чехії проєкт «Impact Hub» надає простір для 

спільної роботи соціальним підприємцям і стартаперам, створюючи 

середовище для обміну ідеями та розвитку нових проєктів. 

Ці приклади демонструють, що соціальні інновації можуть не лише 

поліпшувати соціальні умови, але й стимулювати економічний розвиток, 

створюючи нові робочі місця та підтримуючи підприємництво. 

Можливості для України: адаптація європейського досвіду 

Україна має значний потенціал для впровадження соціальних інновацій, 

особливо в контексті розвитку місцевих громад. Одним із перспективних 

напрямів є створення локальних центрів соціальних інновацій, які б 

забезпечували підтримку молоді, підприємців і громадських організацій. 

Освітні заклади можуть відігравати важливу роль у цьому процесі. 

Зокрема, Центр Досконалості Жана Монне «Європейські Студії соціальних 

інновацій в освіті» (ESSIE) вже розпочав реалізацію проєктів, спрямованих на 

розвиток соціального підприємництва, лідерства та соціальної відповідальності 

в Україні. Участь у подібних ініціативах допоможе молоді отримати необхідні 

знання і навички для реалізації власних проєктів у сфері соціальних інновацій. 

Крім того, важливо забезпечити підтримку на державному рівні шляхом 

створення сприятливого законодавчого середовища для соціального 

підприємництва, розробки програм фінансування соціальних проєктів та 

заохочення міжнародної співпраці. 

Висновки 
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Соціальні інновації є потужним інструментом для розвитку місцевих 

громад, сприяючи покращенню соціальної інфраструктури, розширенню 

можливостей для молоді та підвищенню рівня соціальної відповідальності. 

Досвід європейських країн демонструє, що завдяки співпраці між громадським 

сектором, бізнесом і органами влади можна досягати стійких позитивних змін. 

Для України важливо не лише переймати європейський досвід, але й 

адаптувати його до місцевих умов, створюючи власні моделі соціальних 

інновацій. Участь у міжнародних програмах, таких як проєкти Центру 

Досконалості Жана Монне, надає унікальні можливості для обміну досвідом та 

залучення нових ресурсів для реалізації соціально значущих проєктів. 
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ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ ЧЕРЕЗ ІНВЕСТИЦІЇ: РОЛЬ 

МІЖНАРОДНИХ ПАРТНЕРІВ ТА ФІНАНСОВИХ ІНСТИТУЦІЙ 

Відновлення економіки України після масштабної військової агресії є 

стратегічним пріоритетом державної політики. Знищення інфраструктури, 

скорочення промислового виробництва та зменшення інвестиційного капіталу 

створюють серйозні виклики для економічного зростання. Важливим фактором 

https://socialimpactlab.eu/
https://coopup.it/
https://prague.impacthub.net/
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стабілізації залишається залучення міжнародних інвестицій та фінансової 

допомоги. Провідну роль у цьому процесі відіграють міжнародні партнери, 

зокрема Європейський Союз (ЄС), Світовий банк, Міжнародний валютний 

фонд (МВФ) та Сполучені Штати Америки (США), які надають фінансові 

ресурси, спрямовані на стабілізацію макроекономічного середовища, 

підтримку малого та середнього бізнесу, відновлення критичної 

інфраструктури та зміцнення енергетичної безпеки. 

ЄС є одним із найбільших фінансових донорів України. У 2023 році в 

межах програми MFA+ було надано 18 мільярдів євро для підтримки 

макроекономічної стабільності та відновлення критичної інфраструктури [1]. 

Європейський інвестиційний банк (ЄІБ) забезпечує фінансування українських 

підприємств, сприяючи залученню нових технологій у промисловість. 

Світовий банк спрямовує кошти на відбудову пошкоджених об’єктів 

інфраструктури. У 2023 році банк виділив 652 мільйони доларів США на 

фінансування проєктів у сферах освіти, медицини та транспорту [2]. Важливою 

ініціативою є підтримка цифровізації державного управління, що сприяє 

прозорості використання фінансових ресурсів. 

МВФ залишається стратегічним партнером України. У 2023 році наша 

країна отримала 4,5 мільярда доларів у межах Програми розширеного 

фінансування (EFF) [3]. Ці кошти спрямовуються на підтримку бюджетної 

стабільності та реалізацію структурних реформ, що є необхідною передумовою 

для залучення інвестицій. 

США відіграють ключову роль у підтримці економічного розвитку 

України. Протягом останнього десятиліття американська фінансова допомога 

включала програми USAID, OPIC (теперішня DFC), а також підтримку через 

Світовий банк та МВФ. Основні напрями інвестиційної підтримки США: 
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- фінансування реформ, включаючи боротьбу з корупцією та покращення 

корпоративного управління; 

- підтримка енергетичної незалежності та диверсифікація газових 

поставок; 

- розвиток малого та середнього бізнесу; 

- модернізація інфраструктури, зокрема у сфері транспорту та логістики; 

- сприяння розвитку аграрного сектору. 

Проте, на початку 2024 року в США виникла політична дискусія щодо 

перегляду обсягів фінансової підтримки України, що призвело до тимчасового 

призупинення деяких програм фінансування. Це негативно вплинуло на 

реалізацію низки інфраструктурних проєктів, модернізацію енергетичної 

системи та фінансування оборонного сектору. 

Попри ці виклики, у 2025 році уряд України веде переговори про 

відновлення кредитних гарантій від DFC, залучення інвестицій у відновлювану 

енергетику та створення індустріальних парків у співпраці з американськими 

компаніями. 

Попри значну фінансову допомогу міжнародних партнерів, Україна 

стикається з низкою проблем, що ускладнюють ефективне освоєння інвестицій: 

- корупція та бюрократія, які стримують інвесторів; 

- нестабільність законодавства, що ускладнює планування довгострокових 

інвестицій; 

- військові ризики, що впливають на інвестиційну привабливість країни. 

Для створення сприятливого бізнес-клімату уряд України реалізує низку 

реформ, зокрема: 

- спрощення дозвільних процедур; 

- запровадження податкових стимулів для інвесторів; 
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- страхування політичних ризиків для іноземного капіталу. 

Одним із ключових інструментів залучення інвестицій є електронна 

платформа Advantage Ukraine, яка містить понад 500 інвестиційних проєктів у 

різних секторах економіки та надає потенційним партнерам юридичні гарантії 

для здійснення вкладень [4]. 

Міжнародні фінансові інституції та стратегічні партнери України 

відіграють вирішальну роль у відновленні економіки. Фінансова допомога від 

ЄС, Світового банку, МВФ та США дозволяє стабілізувати макроекономічну 

ситуацію, модернізувати інфраструктуру та сприяти розвитку підприємництва. 

Однак для повноцінного використання цих ресурсів необхідні структурні 

реформи, що включають боротьбу з корупцією, спрощення регуляторних 

процедур та створення ефективної системи захисту інвестицій. Взаємодія з 

міжнародними фінансовими інституціями дозволить Україні не лише 

відновити економіку, але й забезпечити її сталий розвиток у довгостроковій 

перспективі. 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ВІТЧИЗНЯНИХ 

УНІВЕРСИТЕТІВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Згідно з міжнародним стандартом ISO 26000, корпоративна соціальна 

відповідальність передбачає відповідальність організації за вплив її рішень і 

діяльності на суспільство та довкілля через призму прозорої та етичної 

поведінки, яка сприяє сталому розвитку, включаючи здоров'я та благополуччя 

суспільства; враховує очікування зацікавлених сторін; відповідає чинному 

законодавству та узгоджується з міжнародними нормами поведінки; 

інтегрується у діяльність усієї організації та застосовується в її 

взаємовідносинах [1]. 

Заклад вищої освіти (ЗВО) є аналогом корпорації, отже має нести 

відповідальність за наслідки своєї діяльності та вплив на громаду, суспільство, 

довкілля, промисловість, на своїх клієнтів та працівників. Основою соціальної 

відповідальності ЗВО є надання високоякісних і затребуваних суспільством 

навчальних послуг, а також проведення актуальних наукових досліджень. ЗВО 

впливає на розвиток суспільства, формує людський капітал шляхом 

формування сукупності знань, вмінь та практичних навичок. Також  

відповідальність ЗВО полягає у виконанні ним функцій роботодавця для 

співробітників, учасника соціальних відносин в місцевій громаді та суспільстві 

в цілому, учасника економічних та політичних відносин з державою, ділового 

партнера. 
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Вітчизняні дослідники визначають соціальну відповідальність 

університету (СВУ) як “свідоме й ефективне вироблення та реалізація закладом 

вищої освіти внутрішніх і зовнішніх політик щодо продуктування, збереження 

й поширення знань, доведення до суспільства їх значущості та опрацювання 

можливих підходів до їх упровадження в різних сферах економіки та 

суспільного життя задля особистісного розвитку та суспільного блага” [2]. 

СВУ набуває особливого значення в період війни та повоєнного 

відновлення України. Так в умовах війни основним завдтанням соціально 

відповідального університету є організація безпечного, соціально адаптованого 

простору для учасників освітнього процесу та місцевої громади. Під час 

воєнного стану соціально відповідальний ЗВО організовує підтримку  

суспільства за допомогою побудови тісних комуникативних зв'язків з 

громадкістю, бізнесом, волонтерськими організаціями, медичними закладами 

тощо. Відновлення України після війни має на меті не повернення до 

довоєнного стану, а глобальну модернізацію та побудову сильної європейської 

країни. Український проєкт Плану відновлення України передбачає основні 

напрями повоєнного відновлення економіки та включає 15 національних 

програм трансформації держави в нову європейську країну [3]. Соціально 

відповідальна вища освіта може відігравати ключову роль у відбудові України, 

ажде саме вона запезпечує науковий, інноваційний, технологічний, 

економічний розвиток країни, виконує соціальну функцію, формуючи ціннісну 

парадигму розвитку суспільства та національної ідентичності.  
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«СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ В ОСВІТІ: 

ВИКЛИКИ ВОЄННОГО ЧАСУ» 

Під час повномасштабного вторгнення військ РФ в Україну, перед 

українським суспільством постало багато викликів. Перші дні 

повномасштабного вторгнення – це героїчний період для українського 

суспільства, яке проявило стійкість та масштабну взаємодопомогу, які є 

проявами соціальної згуртованості суспільства. 

Що таке соціальна згуртованість? 

Соціальна згуртованість, на сьогодні, не має універсального визначення. 

Рада Європи, наприклад,  визначає соціальну згуртованість насамперед як 

матеріальну інтеграцію, тобто здатність суспільства забезпечувати добробут 

усіх своїх членів шляхом зменшення нерівності та забезпечуючи справедливий 

доступ до наявних ресурсів. 

https://ihed.org.ua/wp-content/uploads/2023/04/sots-vidp-univ_2022-145p.pdf
https://ihed.org.ua/wp-content/uploads/2023/04/sots-vidp-univ_2022-145p.pdf
https://recovery.gov.ua/
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Світовий банк, же описує соціальну згуртованість як «клей, який об’єднує 

суспільство, сприяє гармонії, відчуттю спільноти та відданості у досягнення 

спільного блага».[1] 

Дехто визначає соціальну згуртованість як соціальний капітал, 

обмежуючись лише економічними показниками. 

Для України ж, на сьогодні, насамперед вийшли інші показники соціальної 

згуртованості. 

Такі, якщо брати індекс SCORE, як: 

- довіра між людьми; 

- довіра до інституцій; 

- міцні соціальні зв’язки.[2] 

Згідно досліджень 2024 року, в порівнянні з дослідженнями 2021 року, 

фахівцями SCORE зроблено наступні висновки 

• Вертикальна згуртованість є нестабільною та перебуває під загрозою. 

Зростання, яке спостерігалося у 2022-2023 роках, припинилося. Попри те, що 

рівень громадянського обов'язку залишається помірним, громадяни вважають, 

що влада не є ані підзвітною, ані турбується про їхі потреби та інтереси. 

Показники здебільшого повернулися до рівня, який спостерігався до 2022 року.  

• Горизонтальна згуртованість, яка зміцнилася після 2022 року, 

залишається стабільно високою. Плюралізм та відчуття приналежності 

розширилися від локального та регіонального до національного рівня. 

Співпраця в громадах зберігається на високому рівні. Соціальна толерантність 

залишається на стабільно середньому рівні. Горизонтальна згуртованість 

демонструє стійкість із 2022 року, однак зростання відчуття соціальної загрози 

може становити ризик для неї.[3] 

Згідно з результатами опитування reSCORE 2024, по майже трьох роках 

повномасштабного вторгнення українське суспільство залишається об’єднаним 

і згуртованим, що передусім проявляється на горизонтальному рівні соціальної 

згуртованості.[4] 
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«Радар соціальної згуртованості» (Social Cohesion Radar) 

Має три домени, відповідно: 

Домен «Соціальні відносини» включає такі сфери : 

– соціальні зв’язки, 

– віра в людей ; 

– прийняття інакшості. 

Домен «Пов'язаність» містить такі сфери: 

– силу ідентифікації себе з державою / спільнотою, 

– рівень довіри до інститутів; 

– відчуття справедливості. 

Третій домен, «Орієнтація на загальне благо», охоплює сфери: 

– рівень солідарності та взаємодопомоги, 

– ступінь визнання соціальних норм; 

– ступінь громадської залученості.[5] 

Якщо порівнювати дослідження за методологією «Радар соціальної 

згуртованості» (Social Cohesion Radar) в Україні, які проводили проф. Мар’я 

Нестерова, проф. Марина Деліні, аспірант Андрій Заможський в 2019-у, 2020-

у, та 2022-у роках [6], з результатами досліджень індексу SCORE, то вони 

відрізняються кількісно і методологічно, але якісно показують тенденції в 

українському суспільстві. І те, що освітне середовище є невідемною частиною 

українського суспільства. Узагальнення результатів досліджень соціальної 

згуртованості освітнього середовища, явно демонструють те, що відбувається з 

суспільством, відбувається  і з освітянами, але освітяни мають більше 

можливостей впливу, за рахунок більшого кола спілкування. 

Повномасштабне вторгнення, на перший погляд,  привнесло для освітян 

нові виклики, такі як: 

- Переміщення та розрив соціальних зв’язків. Війна призводить до 

вимушеного переміщення значної кількості дітей та молоді. Втрата звичного 
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соціального оточення, друзів і вчителів ускладнює процес адаптації до нового 

навчального середовища, нових друзів, нових правил, нового життя. 

- Психологічні травми та емоційне вигорання. Військові дії, втрата 

близьких та пережитий стрес негативно позначаються на психоемоційному 

стані учасників освітнього процесу. Зростає ризик депресій, тривожності та 

посттравматичного синдрому.  

- Дистанційне навчання та цифровий розрив. Через небезпеку обстрілів 

багато шкіл і університетів переходять на дистанційне або змішане навчання. 

Проте не всі учні та студенти мають рівний доступ до інтернету та необхідних 

технічних засобів. Це загрожує поглибленням нерівності у сфері освіти та 

соціальною ізоляцією певних груп. І навіть досвід, набутий під час пандемії 

COVID-19 не завжди тут може допомогти. 

- Збереження культурної ідентичності та єдності.  Важливою складовою 

соціальної згуртованості є спільні цінності та культурна ідентичність. У 

воєнний час дуже важливо направляти зусилля за для збереження національної 

культури, історичної пам’яті та мови.  

При цьому війна і конфлікт мають руйнівний вплив на всі аспекти життя 

суспільства, включаючи навчальні заклади та можливості для навчання. Аналіз 

публікацій вітчизняних і зарубіжних науковців показав, що проблеми 

створення аналітики освітньої галузі в умовах суспільної нестабільності, 

зокрема воєнного стану, висвітлено лише в небагатьох працях. Це тільки 

посилює актуальність виконання таких досліджень. Проблеми вищої освіти в 

умовах війни в Україні особливо цікавлять багатьох науковців протягом 

останніх місяців та стали предметом досліджень І. Шевчук, М. Кириченко, Н. 

Муранова, І. Гальона,  О. Захарова, І. Шемелинець, О. Кричківська, І. Білоус, З. 

Шацька. Науковці У. Когут, О. Сікора, Т. Вдовичин висвітлюють проблеми, 

повʼязані з навчанням та викладанням в умовах війни, аналізують певні 

проблеми освітнього процесу в умовах воєнного часу, коли неможливо 

уникнути режиму асинхронності. 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

180 

Вплив війни на навчальні заклади та можливості навчання є глибоким і має 

довготривалі наслідки для окремих осіб і суспільств. 

Вирішення проблем, з якими стикаються учні та освітяни на територіях, 

що постраждали від конфлікту, є складним завданням, що вимагає 

багатогранного підходу. Урядам, організаціям і громадам необхідно приділяти 

пріоритетну увагу освіті на територіях, що постраждали від конфлікту, та 

інвестувати у відновлення і зміцнення системи освіти.[7] 

Але виклики перед суспільством значно ширші, наприклад Антон 

Дробович, військовий, голова Українського інституту національної пам'яті, 

перелічує такі: 

- Запит на справедливість. Це дуже широке питання, яке стосується і 

справедливої оцінки внеску в перемогу, і реінтеграції тимчасово окупованих 

територій, і сепаратистів. Якщо цей виклик буде адресований, то він переросте 

в розумну політику перехідного правосуддя та справедливого миру, яка 

збалансує країну, дозволить реінтегрувати різні регіони, а також людей, які 

повернуться з-за кордону, і, власне, дозволить влаштувати суспільство, в якому 

буде знайдений мир і баланс.  

- Зменшення населення. Вочевидь, наше населення сильно зменшилося: 5-

8 мільйонів людей виїхало за кордон, величезна кількість людей (зараз ми не 

знаємо, про яку точно кількість ідеться) загинули під час війни, мільйони осіб 

опинилися на тимчасово окупованих територіях. Погана відповідь на цей 

виклик – лишити все як є, бо це може перетворити Україну на вимираючу 

країну.  

- Велике військо ветеранів. Після війни українська армія буде однією з 

найбоєздатніших армій світу. Буде велика сила людей, які вміють воювати, 

знають ціну життя і смерті, мають зброю і вміють нею користуватися.  

- Розбалансована система міжнародних відносин та правил. Ми отримаємо 

післявоєнний світ, у якому зміняться правила гри. Тому що перемога над 

Росією і її союзниками – це перемога над цілою коаліцією з певними 
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цінностями. Ця перемога буде означати, що одна група країн перемогла іншу 

групу країн, і сама наявність конфлікту говорить, що попередня система не 

працювала.  

- Знищені міста, змінене природне середовище. Якщо ми зможемо 

створити інклюзивну політику соціальної інтеграції і розробимо заходи для 

економічного стрибка, то на місцях знищених міст та екосистем зможемо 

створити новий зручний та ефективний простір, ефективну країну.  

Інклюзивної соціальної інтеграції потребуватиме і військо.[8] 

Звісно викликів перед суспільством значно більше ніж тут зазначено. Але 

потрібно розуміти і те, що вплив викладачів, які комунікують із значно 

ширшим колом громадян ніж пересічний громадянин. 

Усі ці виклики стоять і перед освітнім середовищем, і готовність 

викладачів вирішувати проблеми суспільства, у тому числі за допомогою 

власного прикладу, може стати ключовою рушійною силою для перемоги та 

відновлення України. 
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ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД СОЦІАЛЬНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ОСІБ З 

ІНВАЛІДНІСТЮ ВНАСЛІДОК ВІЙНИ 

 

Війни та збройні конфлікти завжди залишають після себе глибокі 

соціальні, економічні та психологічні наслідки. Одним із найбільш уразливих 

суспільних прошарків після військових дій є люди, які отримали інвалідність 

унаслідок бойових дій. Соціальна реабілітація таких осіб є надзвичайно 

важливим компонентом їхнього повернення до активного життя. Закордонний 

досвід реабілітації військових і цивільних осіб з інвалідністю показує, що 

ефективна реабілітація має бути комплексною, включати медичні, 

психологічні, професійні та соціальні заходи. Війни та збройні конфлікти 

завжди залишають глибокий слід у житті людей, особливо тих, хто 

безпосередньо зазнав фізичних і психологічних травм. За даними міжнародних 

організацій, після активних військових дій кількість людей з інвалідністю 

стрімко зростає, і це потребує масштабних заходів для їхньої соціальної, 

медичної та психологічної реабілітації. 
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Україна, яка перебуває в умовах повномасштабної війни, стикається з 

новими викликами у сфері соціального захисту та реабілітації військових і 

цивільних осіб, які отримали інвалідність. Розвиток ефективної системи 

підтримки таких людей є ключовим завданням держави та суспільства. 

Водночас корисним є аналіз і запозичення найкращих практик країн, які вже 

мають досвід у цій сфері. Закордонний досвід реабілітації осіб з інвалідністю, 

зокрема ветеранів бойових дій, може слугувати важливим орієнтиром для 

формування української системи реабілітації. Успішні моделі соціальної 

інтеграції та підтримки постраждалих існують у США, Канаді, Великій 

Британії, Німеччині, Ізраїлі та інших країнах. Вони охоплюють широкий спектр 

заходів – від медичної реабілітації та психологічної підтримки до професійної 

адаптації, працевлаштування та створення інклюзивного середовища. 

Дослідження міжнародних підходів до соціальної реабілітації осіб з 

інвалідністю внаслідок війни є особливо актуальним для України з огляду на 

необхідність створення довгострокових та ефективних програм підтримки. 

Саме комплексний підхід, що включає медичні, психологічні, професійні та 

соціальні заходи, може сприяти успішній адаптації людей, які втратили 

здоров’я через військові дії, та їхньому поверненню до активного суспільного 

життя. 

У США система реабілітації ветеранів є однією з найрозвиненіших у світі. 

Основними елементами соціальної адаптації є: Мережа Департаменту у 

справах ветеранів США (VA) – надає медичну, психологічну та соціальну 

допомогу. Програма Vocational Rehabilitation & Employment (VR&E) – сприяє 

професійній адаптації та перекваліфікації ветеранів з інвалідністю. Ініціативи з 

житлового забезпечення – програми з надання доступного житла та допомоги в 

адаптації помешкань під потреби осіб з інвалідністю [4, с.147 ]. 

У Канаді соціальна реабілітація для осіб з інвалідністю внаслідок війни 

орієнтована на  інтеграцію через освіту та працевлаштування таких осіб. 

Основний акцент робиться на професійній інтеграції та соціальному захисті. 
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Діє програма «Ветерани у бізнесі», що сприяє відкриттю власної справи 

ветеранами. Фінансова допомога та страхові програми – забезпечують 

ветеранів інвалідністю грошовими виплатами. Працюють Центри професійної 

реабілітації, що допомагають адаптуватися до нового ринку праці даній 

категорії отримувачів послуг. 

При здійсненні соціальної реабілітації осіб з інвалідністю внаслідок війни 

у Великій Британії акцент робиться на ментальному здоров’ї. Велика Британія 

також приділяє особливу увагу психологічній реабілітації військових та 

цивільних осіб з інвалідністю внаслідок війни. Існують програми: Combat Stress 

– надання психологічної підтримки ветеранам із ПТСР та іншими наслідками 

бойових дій; Фонди допомоги військовим і їхнім сім’ям, що надають фінансову 

підтримку та консультації; Соціальні програми інтеграції, що працюють у 

напрямі підтримки в адаптації до мирного життя. 

Німеччина орієнтована на комплексну реабілітаційну систему. У 

Німеччині соціальна реабілітація включає багаторівневу підтримку. Центри 

медичної та професійної реабілітації – забезпечують відновлення фізичних 

можливостей та сприяють соціальній адаптації. Існує система інтеграційних 

майстерень, що надає можливість людям з інвалідністю працювати та 

заробляти. Фінансова підтримка та соціальні гарантії – включають пенсії, 

страхові виплати та допомогу з працевлаштуванням [1, с.123]. 

У Ізраїлі соціальна реабілітація осіб з інвалідністю внаслідок війни 

орієнтована на адаптацію через спільноту та військовий досвід. В Ізраїлі 

активно використовують методи соціальної інтеграції ветеранів. Центри 

реабілітації для військових – пропонують як фізичну, так і психологічну 

допомогу. Діє програма «Ветерани – наставники» – де колишні військові 

допомагають новим поколінням адаптуватися до життя після служби. 

Спортивна реабілітація – широке використання параолімпійських програм та 

інших спортивних ініціатив [3]. 
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На основі аналізу закордонного досвіду можна виділити ключові аспекти 

ефективної соціальної реабілітації: психологічна підтримка – спеціалізовані 

програми боротьби з ПТСР, депресією та соціальною ізоляцією; освітня та 

професійна реабілітація – перекваліфікація, навчальні програми, сприяння 

підприємництву; житлова підтримка – доступне житло, спеціальні умови 

кредитування для людей з інвалідністю; громадська інтеграція – волонтерські 

ініціативи, наставницькі програми, спортивні заходи; цифрові технології у 

реабілітації – онлайн-курси, мобільні додатки для психологічної підтримки. 

В Україні з початком повномасштабної війни значно зросла потреба у 

соціальній реабілітації військових та цивільних осіб, які отримали інвалідність. 

Використання міжнародного досвіду може стати основою для ефективного 

реформування соціальної сфери. Це можливе за допомогою використання 

досвіду закордонних країн, а саме: розширення мережі реабілітаційних центрів 

за моделлю Німеччини та США; запуск державних програм підтримки малого 

бізнесу серед ветеранів за аналогією з Канадою; розвиток цифрових платформ 

психологічної підтримки за прикладом Великої Британії; створення 

інтеграційних майстерень та трудових центрів за німецьким досвідом; активне 

використання спортивної реабілітації та параолімпійських програм, як це 

працює в Ізраїлі. 

Міжнародний досвід показує, що соціальна реабілітація осіб з 

інвалідністю внаслідок війни має бути комплексною, довгостроковою та 

індивідуалізованою. Найуспішніші моделі передбачають інтеграцію медичних, 

психологічних, освітніх та соціальних аспектів у єдину систему підтримки. 

Для України важливо розвивати власну систему реабілітації, 

використовуючи найкращі світові практики. Запровадження комплексних 

програм соціальної адаптації допоможе людям з інвалідністю не лише 

повернутися до повноцінного життя, але й реалізувати себе у професійному та 

соціальному середовищі. Соціальна реабілітація осіб з інвалідністю внаслідок 

війни є складним і багатогранним процесом, що охоплює медичні, 
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психологічні, соціальні та економічні аспекти. Досвід країн із розвиненими 

системами підтримки ветеранів та цивільних осіб з інвалідністю свідчить про 

необхідність комплексного підходу, в якому поєднуються державні програми, 

ініціативи громадських організацій і залучення бізнесу. 

Таким чином, адаптація міжнародного досвіду до українських реалій 

дозволить створити ефективну, сучасну та довготривалу систему соціальної 

реабілітації осіб, які отримали інвалідність через війну. Впровадження 

комплексних заходів сприятиме їхньому поверненню до активного суспільного 

життя, підвищенню якості життя та формуванню інклюзивного суспільства. 

Запровадження ефективних механізмів соціальної реабілітації є важливим 

не лише для повернення ветеранів і цивільних осіб з інвалідністю до 

повноцінного життя, а й для формування сталого інклюзивного суспільства, де 

кожен громадянин має рівні можливості для розвитку, незалежно від стану 

здоров’я. 
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THE ROLE OF INTERNATIONAL FINANCIAL ORGANIZATIONS IN 

GLOBAL ECONOMIC STABILITY 

 

A combination of economic events within different economies is becoming 

highly interconnected, thus making it crucial to construct joint strategies for 

sustaining economic equilibrium. International financial institutions take the lead in 

managing financial operations, averting an economic meltdown, and maintaining the 

integrity of the global marketplace. This documentation analyzes the impact of these 

institutions on the governance of finances, development of an economic policy, and 

management of economic risks. 

Functions and Influence of Major International Financial Organizations 2.1. 

International Monetary Fund (IMF) Such an organization makes a paramount 

contribution to monetary stability through: a. Granting credits to financially 

distressed countries. b. Keeping watch over the world’s financial markets. c. Giving 

policy direction and rendering advisory services to member countries. 2.2. World 

Bank Group a. Funding construction of infrastructure facilities in poorer nations. b. 

Fostering sustainable development. c. Supporting policy improvements that will aid 

in stimulating economic growth and development. 2.3. Organization for Economic 

Cooperation and Development (OECD) a. Setting base tax standards like BEPS, 

which enhances financial transparency and deregulation. b. Performing research and 

publishing reports on the state of the world economy. c. Promoting financial 

collaboration of member countries. 
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The FSB undertakes the following to alleviate the possibility of financial crises 

occurring and ensure stability within the international banking system: Formulating 

and implementing rules and regulations for financial institutions. Supervising 

systemic financial threats. Managing international responses towards economic 

emergencies. Challenges Encountered By International Financial Organizations 

Even when International Financial Organizations (IFOs) greatly help, they still 

face an array of challenges such as: Political interference and bias decision making 

that compromises neutrality within the provision of financial aid programs. 

Dependency syndrome where aid financial expenditure leads to an endless reliance 

on financial aid. Newly emerging risks associated with digital finance such as 

regulation of cryptocurrency and hacking. Lack of adequate representation of poorer 

countries at important global decision-making meetings. Global economic changes 

tend to impact international financial institutions in a manner which now requires 

them to: 

Be more inclusive with the policies developed as they affect all segments of the 

economy. Put in place better controls against corruption and increase the level of 

external reporting. Introduce new measures aimed towards prevention of digital 

financial abuse by malicious actors. Work on better coordination with other regional 

financial bodies towards achieving sustainable economic growth. 

The impact International financial institutions (IFIs) have in global economics 
is highly integrated around economic regulating governance, mitigation of a financial 
crisis, and supporting growth in economic development and stability. Political 
interference, financial dependencies, and technological developments deeply scult 
their effectiveness. Greater investigative efforts should be placed into enhancing 
institutional building, furthering cooperation between nations, and changing the 
regulatory systems to suit the digital financial world. 
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МІСЦЕ І ЗНАЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ: 

СУЧАСНИЙ СТАН В УКРАЇНІ 

 

Соціальна згуртованість в Україні — це поняття, яке описує ступінь 

єдності, взаємодії та солідарності між різними групами населення в межах 

українського суспільства. Воно включає в себе почуття приналежності до 

спільноти, довіру між людьми, а також здатність спільно працювати заради 

досягнення загальних цілей, незважаючи на культурні, мовні, релігійні чи 

соціально-економічні відмінності. 

В контексті України соціальна згуртованість є особливо важливою через 

історичні, політичні та соціальні виклики, такі як повномасштабна війна, війна 

на сході країни, яка розпочалась ще з 2014 року, анексія Криму росією, а також 

різноманітність регіональних ідентичностей і мовних груп. З початком 

повномасштабного вторгнення соціальна згуртованість стала ключовим 

https://www.worldbank.org/
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фактором у мобілізації суспільства для опору агресору, волонтерської 

діяльності та підтримки внутрішньо переміщених осіб. 

 Соціальна згуртованість можна розглядати, як здатність бути єдиним 

народом перед лицем ворожого вторгнення, що викликає захоплення всього 

світу і дає нам сили для спротиву. Також слід звернути увагу і на нашу 

соціальну згуртованість – коли група людей у межах певної території – країни, 

демонструє здатність до співпраці і взаємоповаги між її членами, що, в свою 

чергу, створює інституційну  можливість для продуктивних змін. А також 

включає взаємини між владою та громадянами, які дають змогу кожному 

почуватися залученим і мати рівні права, політичні та соціальні можливості. 

Соціальна згуртованість українців в умовах воєнного стану проявляється у 

багатьох аспектах, а саме:  

− співчутті до внутрішньо-переміщених осіб, які втікають від жахів війни 

на більш спокійні території, та їх прихистку (забезпечення житлом, їжею, 

товарами першої необхідності);  

− збільшенні кількості волонтерських організацій, які допомагають 

забезпечувати всім необхідним військових;  

− закритті малих та великих зборів для потреб збройних сил;  

− зібранні гуманітарної допомоги для людей щойно звільнених територій;  

− швидкому реагуванні екстрених служб на виклики та порятунок після 

обстрілів;  

 − відчайдушній роботі інфраструктурних компаній щодо миттєвого 

відновлення життєво-важливих комунікацій;  

− залученні психологів до роботи не тільки військових, а й цивільного 

населення;  

− навчанні та наданні першої медичної допомоги;  



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

191 

− фінансовій підтримці людей, які зазнали травмування після ракетних 

влучань;  

− збиранні та відправці індивідуальних й колективних передач на фронт та 

ін [1].     

Розуміння суті соціальної та/або національної згуртованості в державі 
необхідне для залагодження взаємодії соціальних груп, що мають розбіжні 
погляди в баченні майбутнього країни. Соціальна згуртованість має бути 
частиною реалістичної довгострокової стратегії, спрямованої на сприяння 
реінтеграції тимчасово окупованих територій [2, ст. 83]. На думку Дж. 
Максвела, соціальна згуртованість – це процеси побудови спільних цінностей, 
скорочення нерівності в багатстві та доходах, що в цілому дозволяє людям, які 
стикаються із загальними викликами, відчувати, що вони займаються спільною 
справою і що є членами одного й того самого суспільства [3, ст. 138]. За 
словами О. Оржель, соціальна згуртованість – це певний стан розвитку 
спільноти (громади або суспільства), для якого характерні високий рівень 
добробуту, стабільний економічний розвиток, безконфліктне існування його 
членів, наявність довіри один до одного та спільної відповідальності за сучасне 
й майбутнє [3]. Аналізуючи та беручи до уваги стан усіх сфер функціонування 
нашої держави на даний час, ми можемо вважати, що перше визначення 
соціальної згуртованості Максвела – це шлях для досягнення соціальної 
згуртованості за Оржелем. Тобто саме побудова спільної національної ідеї для 
суспільства, яка буде прийнятною та зрозумілою для соціуму, надалі сприятиме 
досягненню самої мети, а також підвищенню рівня життя загалом.  Наразі 
національною ідеєю України є перемога. Ця національна мета за своєю 
важливістю знаходиться на першому місці на рівні інстинкту виживання, її 
досягненню сприяють протидія корупції, допомога армії, донати цивільного 
населення та робота волонтерів. 

 Отже, війна змінила нас, вона об’єднала нас, вона навчила нас 
переборювати страх і впевнено боронити свою країну! Ми стали згуртованими 
та стійкими! А ворог, сам того не розуміючи, об’єднав нас. Наша соціальна 
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згуртованість показала, що кожен на своєму місці наближає нашу спільну 
перемогу.  
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДІЛЬНІСТЬ ВИКЛАДАЧА 

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА 

 

Дослідження  корпоративної соціальної відповідальності як суспільного 

явища з часу виникнення зосереджувалось на діяльності бізнесу, однак 

протягом останніх десятиліть в європейському просторі вищої освіти 

активізувався дискурс щодо соціальної відповідальності університетів. В 
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Україні така проблематика лише набуває актуальності, що надає можливість 

закладам вищої освіти включитися в процес євроінтеграційних перетворень на 

основі визнання принципу відповідальності за вирішення тих питань, які 

відносилися раніше суто до функцій держави.    

Соціальна відповідальність університетів визначається як «свідоме та 

ефективне вироблення і реалізація закладами вищої освіти внутрішніх та 

зовнішніх політик щодо: продукування, збереження і поширення знань; 

доведення до суспільства їх значущості; опрацювання можливих підходів до їх 

впровадження у різних сферах економіки та суспільного життя задля 

особистісного розвитку та спільного блага» [1]. Соціальна відповідальність для 

українських університетів є викликом, особливість якої, крім переходу «вищої 

освіти на мову ринку, зміни освітньої політики держави, переосмислення суті 

врядування університету» [2, с.11], встановлення тісних контактів зі 

стейкхолдерами, посилення практичної підготовки в процесі отримання 

професійної освіти, полягає в тому, що реалізація якісних перетворень 

відбувалася з 2014 року в умовах збройної агресії проти України та COVID-19, 

а потім в умовах воєнного стану за дистанційною формою здобуття освіти, в 

основному. Важливою складовою зазначених концептуальних перетворень є 

учасники відносин – здобувачі вищої освіти, викладачі та стейкхолдери. Які 

завдання та проблеми постають перед викладачем, одним із генераторів та 

реалізаторів змін в університеті, зокрема в умовах цифрової трансформації 

суспільства з позицій соціальної відповідальності? Розглянемо це питання в 

межах дослідження.  

На сьогодні професійний розвиток викладача передбачає володіння не 

лише академічними теоретичними та практичними знаннями з певної галузі 

пізнання, але також і сучасними інформаційно-комунікаційними технологіями 

(ІКТ). Це робить процес навчання інтелектуальним, цікавим, пізнавальним та 

емоційним як для викладача, так і для здобувачів освіти. Впевнене володіння 

ІКТ єднає всіх учасників освітнього процесу – наукових, науково-педагогічних 
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та педагогічних працівників; здобувачів вищої освіти та інших осіб, які 

навчаються у закладах вищої освіти; фахівців-практиків, які залучаються до 

освітнього процесу на освітньо-професійних програмах  та інших працівників 

закладів вищої освіти. 

Інтерактивне середовище (Microsoft 365, Zoom, Moodle, Google class тощо)  

слугує платформою пізнавальної комунікативної взаємодії у віртуальному 

просторі. ІКТ-компетентність викладача є запорукою якісного освітнього 

процесу. Розуміння цієї аксіоми сьогодення має мотивувати викладача 

набувати та вдосконалювати свої навички роботи з різноманітними 

інтелектуальними продуктами ІТ-сфери. До речі, належне володіння ІКТ є 

вимогою не лише в професійній діяльності, але й у звичайному бутті. 

Викладацька діяльність в сучасних умовах є систематичним навчанням 

впродовж усього життя, тому має бути бажання самоосвіти. Тренінги, курси, 

вебінари, семінари, конференції, круглі столи з питань використання ІКТ для 

організації роботи закладів вищої освіти сприяють швидкому набуттю 

необхідної інформації та навичок для якісної освітньої роботи на діалоговій 

платформі. Як результат, відбувається розширення та систематизація знань, 

формування ІКТ-впевненості викладача, що впливає на емоційну насиченість 

атмосфери викладання та рівень емпатії комунікації зі здобувачами освіти. Так, 

викладач може використовувати в своїй діяльності різноманітні мультимедійні 

засоби та високоякісний освітній контент, бачити об’єктивні статистичні дані 

успішності здобувача освіти, посилити зворотній зв’язок з учасниками процесу 

набуття професійної освіти, опираючись на принципи студентоцентрованого 

навчання. Керівництво закладу вищої освіти має змогу здійснювати моніторинг 

діяльності всіх учасників відносин. Відчуття ІТ-безпорадності зникає, а 

вивільнена енергія сприяє творчості. Це окрилює. Як результат, зростає якість 

освітньої, зокрема викладацької, діяльності та освітніх послуг. Відтак, 

перспективи розвитку закладів вищої освіти пов’язані з подальшим активним 

використанням ІКТ.  
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Проблеми  на цьому шляху, як правило, є складовою якісних змін. Загалом, 

проблема визначає слабкі місця процесу чи явища. Цінним є спосіб подолання 

проблем – їх консервація чи оперативне вирішення. Реалії воєнного стану в 

Україні передбачають системне осмислення та вирішення існуючих завдань і 

потребують активної роботи за такими напрямами. 1) Вироблення науковою та 

освітянською спільнотою, громадськістю, стейкхолдерами Концепції стратегії 

розвитку освіти України до 2030 (2050) року в умовах воєнного стану та 

післявоєнної відбудови з урахуванням становлення соціальної відповідальності 

закладів вищої освіти в контексті спрямувань європейського простору вищої 

освіти. Обтяжує реалізацію перспективного розвитку вищої освіти в країні 

релокація закладів вищої освіти, так за даними Міністерства освіти і освіти 

України на 1 липня 2023 року з областей, де ведуться активні бойові дії та 

прифронтових територій, переміщено 29 закладів вищої освіти, починаючи з 

2014 року, в тому числі 12 закладів здійснили релокацію двічі [3].  2) 

Налаштованість керівництва університетів на сприяння наукового, 

методичного, матеріально-технічного та кадрового забезпечення освітньої 

діяльності в умовах цифрової трансформації освіти. Важливою є «підготовка  

та підтримка викладачів щодо якості цифрового викладання, навчання та 

оцінювання, розроблення цифрових матеріалів» [4, с. 48]. В умовах широкого 

застосування ІКТ в усіх сферах суспільного життя, в освіті ставка також 

робиться на технології та інновації, однак варто розуміти, що в центрі всіх 

перетворень має бути людина (учасники освітнього процесу). Зрозуміло, що під 

час воєнного стану одночасно з відновленням зруйнованих навчальних 

корпусів закладів вищої освіти слід формувати нове бачення ролі університетів 

в суспільстві. Оновлений суспільний договір Європи та її університетів, 

оприлюднений  Європейською асоціацією університетів 9 січня 2024 року, 

визнає, що саме «вища освіта може служити суспільству у вирішенні 

глобальних проблем людства, серед яких ключовими викликами є геополітичні 

конфлікти, війна, тероризм, кліматичні зміни та виклики сталого розвитку» [5]. 
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3) Формування високопрофесійного викладацького колективу, налаштованого 

на постійне професійне самовдосконалення та тісну співпрацю з усіма 

учасниками освітнього процесу для створення  безпечного, здорового, 

інклюзивного освітнього середовища. 4) Встановлення тісного зв’язку закладів 

вищої освіти з ринком праці.  Осучаснений статус університетів потребує 

діалогу та партнерства з місцевою громадою, бізнесовими структурами, 

громадськими організаціями, тобто стейкхолдерами.   

Отже, соціальна відповідальність викладача в умовах цифрової 

трансформації є важливим елементом забезпечення якості освітньої діяльності 

та якості вищої освіти. Це вимагає постійного розвитку та готовності 

адаптуватися до нових реалій і викликів, які стоять перед освітою в цифрову 

епоху. 
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СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ В УКРАЇНІ: ВИКЛИКИ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

Соціальна згуртованість є одним із ключових чинників стабільного 

розвитку суспільства, особливо у країнах, що переживають масштабні 

соціально-економічні трансформації та воєнні конфлікти. В Україні проблема 

згуртованості набуває особливої актуальності через складну політичну 

ситуацію, війну, масові міграції та економічну кризу. Одним із найважливіших 

аспектів згуртованості є ефективна система соціального забезпечення, яка не 

лише підтримує вразливі верстви населення, а й сприяє зміцненню суспільної 

солідарності [3, с. 28]. 

Соціальне забезпечення є основою добробуту та соціальної стабільності. 

Воно включає пенсійне забезпечення, соціальні виплати, медичне страхування, 

підтримку осіб з інвалідністю, ветеранів, внутрішньо переміщених осіб (ВПО) 

та інших соціально вразливих груп [1]. В умовах війни ця система відіграє 

критичну роль у забезпеченні базових потреб населення, мінімізації соціальної 

напруги та підтримці довіри до держави. 

Соціальне забезпечення також сприяє згуртованості через: 

- підтримку рівності можливостей – створення умов, за яких громадяни, 

незалежно від соціального статусу, можуть отримати доступ до основних 

ресурсів. 

- формування почуття безпеки – гарантії соціального захисту підсилюють 

довіру населення до державних інституцій. 
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- підтримку солідарності між поколіннями – пенсійне забезпечення та 

допомога сім’ям зміцнюють зв’язки між різними соціальними групами. 

Попри важливу роль соціального захисту, в Україні існує низка проблем, 

що перешкоджають його ефективному функціонуванню [2]. 

Війна призвела до зменшення доходів державного бюджету та збільшення 

навантаження на систему соціального захисту. Водночас збільшилася кількість 

громадян, які потребують соціальної допомоги – військових, ветеранів, 

переселенців, родин загиблих. 

Попри спроби впровадження цифрових послуг, система соціального 

забезпечення залишається складною та бюрократизованою, що ускладнює 

доступ до допомоги для багатьох громадян, особливо в умовах переміщення. 

Громадяни у прифронтових регіонах та тимчасово окупованих територіях 

часто мають обмежений доступ до медичних, освітніх та соціальних послуг. 

Недостатня прозорість у розподілі соціальних виплат та випадки корупції 

підривають довіру до соціальної системи, що може знижувати рівень суспільної 

згуртованості. 

Для посилення соціальної згуртованості через систему соціального 

захисту необхідно реалізувати комплексні реформи: 

- посилення адресності соціальної допомоги. Важливо впроваджувати нові 

механізми, що дозволять швидше та ефективніше розподіляти допомогу тим, 

хто її найбільше потребує. Використання сучасних цифрових рішень може 

значно зменшити бюрократичні бар’єри. 

- підвищення фінансової стійкості соціального забезпечення. Залучення 

міжнародної підтримки, оптимізація державних витрат та впровадження нових 

моделей соціального страхування можуть допомогти стабілізувати 

фінансування соціальної сфери. 

Важливу роль у соціальному забезпеченні відіграють волонтерські та 

громадські організації. Держава має створювати умови для ефективної 

співпраці з ними, що підвищить рівень довіри до соціальної системи. 
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- соціальна інтеграція внутрішньо переміщених осіб та ветеранів. Розробка 

довгострокових програм адаптації та реінтеграції ВПО, військових і ветеранів 

сприятиме зміцненню соціальних зв’язків і зменшенню соціальної напруги. 

Тому, соціальне забезпечення відіграє важливу роль у формуванні 

згуртованого суспільства в Україні, особливо в умовах війни та післявоєнного 

відновлення. Попри значні виклики, ефективна соціальна політика може стати 

важливим інструментом консолідації суспільства. Для цього необхідно 

підвищити прозорість та адресність соціальної допомоги, забезпечити рівний 

доступ до соціальних послуг та розвивати партнерство між державою, 

громадянським суспільством і міжнародними організаціями. 

Інвестиції у соціальне забезпечення – це не лише підтримка вразливих 

груп, а й стратегічний крок до побудови згуртованого, стабільного та 

розвиненого суспільства в Україні. 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ НАУКИ ТА ОСВІТИ  У 

ПОДОЛАННІ КРИЗОВИХ СТАНІВ СУСПІЛЬСТВА 

 

Країна більше 10 років знаходиться в стані активних бойових дій.  Разом з 

економічним збільшується соціальний тягар на суспільство.  На даний час існує 

багато територій, які безпосередньо знаходяться біля зони воєнних дій, що 

унеможливлює стабільне якісне забезпечення продовольством населення та 

відповідно їх існування. Тому для покращення цієї ситуації та зниження 

соціальної напруги пропонується безліч моделей співпраці наукових установ з 

територіальними громадами нашої країни.    

Однією з таких моделей є  створений на базі Державної дослідної станції 

птахівництва Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук 

України (далі ДДСП ІТ НААН) науково-методичний кластер з птахівництва.  

Фундаментом цього є саме наукова організація  ДДСП ІТ НААН (раніше 

Інститут птахівництва), єдина в Україні галузева установа з птахівництва. За 

майже 100 років існування – це здійснення наукового супроводу з 

максимального кола питань.  

На цьому фундаменті у 2019 р. було створено Центр обслуговування 

птахівників (ЦОП), діяльність якого стала можливою завдяки грантової 

підтримці американського народу, наданій через Агентство США з 

міжнародного розвитку (USAID) у рамках Програми USAID з аграрного і 

сільського розвитку (АГРО). Завдяки Центру власники птахогосподарств 

зможуть: отримати сучасні консультаційні послуги; збільшити ефективність 

mailto:katerinich@ukr.net
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виробництва продукції; впровадити найкращі практики утримання птиці; 

зменшити негативний вплив на довкілля.  Поряд з цим (з 2017 р.) було 

започатковано освітній проект  «Школа прикладного птахівництва» яка 

забезпечує офлайн та онлайн освіту безпосередньо на базі наукових 

лабораторій  (технологія, репродукція, ветеринарне благополуччя; якість та 

безпека годівлі) та власної дослідної бази «Ферма збереження національного 

генофонду сільськогосподарської птиці».  

Таким чином представлена модель кластеру об’єднала – навчально-

методичний та консультаційний центр; послуги  та аналізи (лабораторні 

дослідження); виставковий інтернет-майданчик; контрольно-випробувальний 

центр  та генофонд птиці.  

Актуальність роботи максимально зросла за часи війни. Першими кроками 

співпраці з громадами Донецької та Луганської областей (2015 р.) було надання 

допомоги у вигляді підрощених курчат м’ясо-яєчних курей української селекції 

Геркулес (ФАО) та методичне забезпечення (Тренінги щодо ефективних 

технологій вирощування птиці в присадибних господарствах (в рамках 

програми FAO щодо надання гуманітарної допомоги переселенцям із зони АТО 

).  

В подальшому разом з Громадською організацією  «ХАРКІВСЬКИЙ 

ОБЛАСНИЙ ЦЕНТР ДОРАДНИЦТВА» за програмою «Відновлення засобів до 

існування в сільському господарстві для забезпечення продовольчої безпеки в 

Україні» за підтримки міжнародної гуманітарної організації Corus International 

було реалізовано навчання, менторство та надання птиці вітчизняної селекції 

де окупованим громадам Харківської області у 2023-2024 рр.  

Проєкт допоміг вирішити проблему недостатнього рівня знань та навичок 

у сфері птахівництва серед фермерів та власників присадибних господарств 

прифронтових територій. Завдяки проведеним лекціям і тренінгам, а також 

подальшій менторській підтримці учасники змогли покращити ефективність 

виробництва та якість продукції, зменшити втрати через хвороби птиці. Це 
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сприяло підвищенню ефективності виробництва та якості продукції, що дало 

можливість бенефіціарам збільшити свої доходи та покращити економічну 

стійкість власних господарств. Це своєю чергою сприяло підвищенню рівня 

продовольчої безпеки в охоплених громадах та позитивно вплинуло на 

економічну ситуацію в регіоні. Окрім того, проект сприяв зміцненню 

соціальної та економічної стійкості вразливих верств населення, що 

проживають у прифронтових регіонах області, за рахунок надання 

можливостей для навчання та розвитку.  

Завдяки проекту вдалося залучити понад 3,5 тисяч осіб, серед яких 

фермери та власники присадибних господарств прифронтових громад 

Харківської області. Учасники отримали знання про сучасні технології 

виробництва харчових яєць та м'яса птиці, а також практичні навички з 

раціональної годівлі курей та ветеринарно-санітарних аспектів виробництва. 

Завдяки теоретичним лекціям та практичним тренінгам серед учасників було 

досягнуто значного підвищення рівня обізнаності та прикладних навичок у 

сфері птахівництва. Здійснено менторський супровід понад 250 

домогосподарств. Проведені навчальні заходи та менторська підтримка 

сприяли значному підвищенню продуктивності та якості продукції в 

домогосподарствах. Також було встановлено тісні зв'язки між учасниками 

проєкту, що сприяло обміну досвідом та покращенню співпраці. 

Зараз планується нарощування потужностей з виробництва генетичних 

ресурсів птиці вітчизняної селекції  за грантом з Міжнародною гуманітарною 

організацією Mercy Corps, за сприяння Фонду Говарда Г. Баффета за 

програмою підтримки  сільського господарства України.  

Саме таким чином працює модель, мета якої є розширення спектру 

надання соціальних послуг, розвитку освіти, науки, оптимізації підготовки та 

підвищення кваліфікації кадрів, зокрема трудової адаптації і соціально-

економічної реінтеграції ветеранів, ВПО, біженців, а також популяризації 

інновацій та Європейського і світового досвіду щодо розвитку економіки та 
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продовольчої безпеки країни (наприклад, зайнятості населення у сфері 

виробництва продукції АПК, секторі зеленої економіки та споріднених 

індустрій). 

 

 

 

Олександр КИРИЧЕНКО, 
кандидат технічний наук, директор 

Олександр Наконечний, 
 викладач 

Євгеній ДЯЧУК, 
викладач  

Структурний підрозділ  
«Фаховий коледж конструювання одягу»  

ПВНЗ «Вінницький інститут конструювання  
одягу і підприємництва» м. Вінниця, Україна 

 

УКРАЇНА НА ШЛЯХУ ДО ІНКЛЮЗИВНОГО СУСПІЛЬСТВА 

 

Інклюзія – це процес збільшення ступеня участі всіх громадян у 

соціумі. Насамперед, це стосується груп людей, які з різних причин опинились 

на периферії суспільних процесів, не з власного вибору, а через існуючі 

соціальні бар’єри, що обмежують їхні можливості для самореалізації. Це також 

стосується осіб з інвалідністю, представників різних національностей і 

віросповідань, людей з різною сексуальною орієнтацією, осіб усіх статей, 

людей з різним кольором шкіри або розрізом, кольором очей тощо. 

Представники цих груп неодноразово стикалися з дискримінацією та 

порушенням своїх прав. 

 

Однак нині ситуація істотно змінюється – у суспільстві зростає запит на 

рівні можливості для всіх груп людей. Процес інклюзії діє і розвивається. Її 

головним принципом є рівні можливості для кожного і кожної. Таке 
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справжнє рівноправ’я виступає не як створення чи покращення умов, а 

забезпечення того, щоб кожен член суспільства має однакові можливості для 

повноцінної участі у всіх аспектах громадського життя: від дозвілля, освіти, 

роботи до участі у громадських заходах, що сприяють розвитку економіки та 

країни в цілому [3]. 

 

Після проголошення незалежності в Україні відбувалися як прогресивні, 

так і регресивні зміни у контексті інклюзії. Хоча з'являлися ініціативи, що 

сприяли розвитку інклюзивного суспільства, та суспільство сприймало це 

питання частково, також мали місце випадки дискримінації, зокрема відмова в 

обслуговуванні людям з інвалідністю. 

Тенденція розвитку інклюзії та безбар’єрності в Україні формується під 

впливом кількох ключових чинників [1, 2, 3]: 

1. Державна політика та законодавство: 

• закони та нормативні акти – Україна ухвалила важливі документи, такі як 

Закон «Про освіту» (2017 р.) із закріпленням права на інклюзивну освіту та 

Національна стратегія зі створення безбар’єрного простору (2021 р.); 

• ратифікація міжнародних угод – Конвенція ООН про права осіб з 

інвалідністю (2010) зобов’язує Україну забезпечувати рівний доступ до освіти, 

праці, медицини, архітектурного простору. 

2. Суспільний запит та громадські ініціативи: 

• громадянське суспільство та волонтерські організації активно 

просувають інклюзію, впливаючи на прийняття нових норм та стандартів; 

• поширення кейсів успішної соціалізації людей з інвалідністю через 

соціальні мережі, освітні проекти та мистецтво. 

3. Реформа освіти: 

• впровадження інклюзивного навчання в школах, створення ресурсних 

кімнат, адаптація навчальних програм; 
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• навчання вчителів та асистентів для роботи з дітьми з особливими 

освітніми потребами. 

4. Доступність міської інфраструктури: 

• програми адаптації громадського транспорту, зниження бар’єрів у містах 

(пандуси, ліфти, адаптовані пішохідні переходи тощо); 

• вимога архітектурної доступності в нових проєктах та реконструкціях 

будівель.  

5. Вплив війни: 

• велика кількість військових і цивільних, які отримали інвалідність, 

підсилює запит на реабілітацію, доступне житло, працевлаштування; 

• зростання уваги до психологічної реабілітації та адаптації ветеранів.  

6. Євроінтеграція: 

• впровадження європейських стандартів доступності у транспорті, 

архітектурі, соціальній політиці; 

• фінансова підтримка з боку ЄС та міжнародних фондів для розвитку 

безбар’єрного середовища. 

 

Затвердження у 2021 р. Національної стратегії зі створення безбар’єрного 

простору в Україні на період до 2030 року [2], ініційована Першою леді Оленою 

Зеленською, є свідченням того, що українське суспільство готове до 

трансформації та побудови інклюзивного простору. Мабуть вперше стратегію 

розробляли не чиновники, а фахівці з інклюзії, а держава лише організовувала 

процес. Це стало реальним втіленням принципу «Нічого для нас без нашої 

участі». Слід зауважити, якщо інклюзія – це процес, то безбар’єрність – нова 

суспільна норма.  

Для забезпечення безбар'єрного простору у всіх сферах життя, у стратегії 

визначені наступні напрямки [2]: доступність фізичних об'єктів;  вільний 

доступ до інформації (це стосується насамперед літніх людей, людей з 

порушеннями зору, слуху); розвиток цифрових технологій (наприклад, 
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державний застосунок «Дія»); рівні можливості в освіті; участь у громадській 

житті; подолання економічної нерівності. 

В Україні є багато успішних прикладів інклюзії, які охоплюють освіту, 

культуру, міську інфраструктуру та бізнес. Так, в усіх областях країни 

функціонують понад 600 установ ІРЦ (Інклюзивно - ресурсний центр), які 

допомагають дітям з особливими освітніми потребами адаптуватися в 

навчальних закладах. Створені школи з інклюзивним навчанням дітей з 

інвалідністю разом з їхніми однолітками. Наприклад, ліцей № 171 «Лідер» у 

Києві та інші навчальні заклади, що впроваджують адаптовані програми [1].  

Громадська організація «Бачити серцем» організовує інклюзивні 

табори, фестивалі та освітні проєкти для дітей і дорослих з порушеннями зору. 

У Дніпрі Громадський простір «Без обмежень» – перший в Україні 

інклюзивний спортмайданчик для людей з інвалідністю. У мережі соціальних 

кав’ярень «Слухай» баристами працюють люди з порушеннями слуху, а 

мережа інклюзивних кав’ярень «Світи» створює можливості розвитку та 

самореалізації людей з різними формами інвалідності через працевлаштування 

в інклюзивному просторі. Компанія MacPaw (м. Київ) – одна з перших ІТ-

компаній в Україні, яка створила повністю безбар’єрний офіс. Державний 

проєкт «Працюй ВІЛЬНО» допомагає людям з інвалідністю знайти роботу в 

українських компаніях. 

Таким чином, інклюзія та безбар’єрність – це не лише про людей з 

інвалідністю, а й про доступність для всіх: батьків з візочками, літніх людей, 

осіб із тимчасовими травмами. Важливо, що Україна рухається в правильному 

напрямку, хоча ще є багато викликів та перешкод у реалізації багатьох змін. 
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ПРИЧИНИ ПРОЯВУ ГЕНДЕРНОЇ ДИСКРИМІНАЦІЇ СЕРЕД 

ПІДЛІТКІВ 

 

Гендерна дискримінація серед підлітків є однією з найгостріших 

соціальних проблем сучасного суспільства. Підлітковий вік характеризується 

активним формуванням особистості та засвоєнням соціальних норм. Саме в цей 

період закладаються основні поведінкові патерни та ставлення до гендерних 

ролей. Дослідження причин гендерної дискримінації серед підлітків набуває 

https://doi.org/10.30525/978-9934-26-325-5-9
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-325-5-9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/366-2021-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/366-2021-%D1%80#Text
https://beetroot.academy/blog/inklyuzivnist-ta-bezbariernist
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особливої актуальності в контексті розвитку сучасного суспільства. Розуміння 

витоків цієї проблеми є ключовим для розробки ефективних стратегій її 

подолання. 

Підлітки є особливо вразливими до впливу соціального оточення та медіа-

контенту. Цей період характеризується підвищеною чутливістю до оцінок 

оточуючих та прагненням відповідати соціальним очікуванням. Формування 

гендерних стереотипів у цьому віці може мати довготривалі наслідки.  

Сімейне виховання є першим і найважливішим фактором формування 

гендерних стереотипів. Діти засвоюють моделі поведінки через спостереження 

за батьками та їхніми стосунками. Батьківські установки щодо гендерних ролей 

глибоко вкорінюються у свідомості підлітків. Важливим є аналіз 

комунікативних патернів у сім'ї. Дослідження виявило прямий зв'язок між 

сімейними цінностями та проявами дискримінації. 

Значний вплив на формування гендерних стереотипів мають засоби 

масової інформації. Контент-аналіз популярних серед підлітків медіа-ресурсів 

виявив переважання традиційних гендерних ролей. Реклама та розважальний 

контент часто транслюють стереотипні образи. Підлітки активно засвоюють ці 

моделі поведінки. Медіа-вплив посилюється через високу залученість підлітків 

у цифрове середовище. [5, с. 20] 

Ключову роль у формуванні гендерних стереотипів відіграє освітнє 

середовище. Аналіз шкільних підручників виявив значну кількість гендерно 

упередженого контенту. Педагогічні практики часто несвідомо підтримують 

традиційні гендерні ролі. Важливим фактором є взаємодія між учнями різної 

статі. Дослідження показало необхідність перегляду освітніх програм. 

Психологічні особливості підліткового віку створюють підґрунтя для 

розвитку дискримінаційної поведінки. Підлітки є досить чутливими до 

соціальних норм та очікувань. В цей період формується стійка система 

цінностей та переконань. Підлітки схильні до категоричних суджень та 

узагальнень. Психологічна вразливість посилює вплив зовнішніх факторів. 
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Суттєво впливають на формування гендерних стереотипів соціально-

економічні фактори. Економічна нерівність у суспільстві відображається на 

підлітковому сприйнятті гендерних ролей. Обмежений доступ до ресурсів може 

посилювати дискримінаційні практики. [2, с. 16] 

Спортивна діяльність часто стає полем для прояву гендерної 

дискримінації. Існують стійкі стереотипи щодо "чоловічих" та "жіночих" видів 

спорту. Дівчата часто зазнають тиску при виборі спортивних секцій. Хлопці 

можуть відчувати дискомфорт при занятті "нетиповими" видами спорту.  

Нові форми гендерної дискримінації створюють цифрові технології. 

Соціальні мережі можуть посилювати існуючі стереотипи. Онлайн-булінг 

часто має гендерне забарвлення. Алгоритми соціальних мереж можуть 

підтримувати дискримінаційні практики. Необхідно розвивати цифрову 

грамотність підлітків. 

Значно впливають на формування гендерних стереотипів культурні та 

релігійні фактори. Традиційні цінності можуть підтримувати дискримінаційні 

практики. Релігійні переконання часто визначають ставлення до гендерних 

ролей. Важливо враховувати культурний контекст при розробці програм 

протидії дискримінації. [6, с. 68]  

Не менш важливу роль у підтримці гендерних стереотипів відіграють 

мовні практики та комунікативні патерни. Вербальна агресія часто має 

дискримінаційний характер. Комунікативні стратегії підлітків відображають 

засвоєні гендерні стереотипи. Важливим є вивчення впливу мовних практик на 

формування дискримінаційної поведінки.  

Професійна орієнтація підлітків також часто обмежується гендерними 

стереотипами. Дівчата рідше обирають технічні та природничі спеціальності. 

Хлопці уникають професій, які традиційно вважаються "жіночими". 

Профорієнтаційне консультування часто підтримує традиційний розподіл 

професійних ролей. Необхідно розробляти нові підходи до професійної 

орієнтаціїної роботи. 
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Емоційний розвиток підлітків суттєво обмежується гендерними 

стереотипами. Хлопцям часто забороняється проявляти емоційну вразливість. 

Дівчата можуть стримувати прояви лідерства та амбіцій. Емоційні обмеження 

призводять до психологічних проблем. Дослідження показало необхідність 

роботи з емоційним інтелектом підлітків. [1, с. 85] 

Одним з факторів у підтримці гендерних стереотипів є Peer pressure (тиск 

однолітків). Страх соціального відторгнення змушує підлітків дотримуватися 

прийнятих норм. Групова динаміка може посилювати дискримінаційну 

поведінку. Необхідно розробляти стратегії протидії негативному груповому 

тиску. 

Відсутність позитивних рольових моделей посилює гендерні стереотипи. 

Підлітки потребують прикладів успішного подолання гендерних обмежень. 

ЗМІ рідко представляють альтернативні моделі гендерної поведінки. Важливим 

є створення програм менторства. [3, с. 98] 

Сексуальна освіта та інформування про гендерні питання часто є 

недостатніми. Підлітки отримують викривлену інформацію з ненадійних 

джерел. Відсутність якісної освіти призводить до формування міфів та 

стереотипів. Важливим є впровадження комплексних освітніх програм.  

Механізми протидії гендерній дискримінації в освітніх закладах часто є 

неефективними. Школи потребують чітких протоколів реагування на випадки 

дискримінації. Педагоги часто не мають необхідних навичок роботи з такими 

ситуаціями. Важливим є створення безпечного освітнього середовища. 

Необхідно розробляти системи моніторингу та превенції. [4, с. 42] 

Міжособистісні стосунки підлітків значно впливають на формування 

гендерних стереотипів. Романтичні відносини часто будуються на основі 

засвоєних дискримінаційних моделей. Дружні стосунки можуть підтримувати 

або руйнувати гендерні стереотипи. Важливим є дослідження динаміки 

міжособистісних відносин. Необхідно розробляти програми розвитку здорових 

стосунків. [7, с. 28] 
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Таким чином, гендерна дискримінаці серед підлітків зумаовлено 

комплексом причин, соціальні, психологічні та культурні фактори взаємно 

підсилюють один одного. Для вирішення проблеми гендерної дискримінації 

потрібно застосовувати міждисциплвнарний та системний підходи. Важливо 

об'єднати зусилля психологів, педагогів та соціологів Необхідно розробляти 

адаптовані програми для різних соціальних груп. 

Практичне впровадження результатів дослідження потребує системного 

підходу. Важливим є залучення всіх зацікавлених сторін до процесу змін. 

Необхідно створювати механізми моніторингу ефективності впроваджених 

програм. Результати дослідження можуть стати основою для розробки 

державних політик. Подальші дослідження мають фокусуватися на практичних 

аспектах впровадження розроблених рекомендацій. 
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РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА 

СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ – РЕСУРСИ ДЛЯ ЗГУРТОВАНОСТІ ГРОМАД 

 

Анотація. Соціальна інклюзія є важливим елементом суспільного 

розвитку в сучасних умовах згідно концепції ЮНЕСКО та Світового Банку 

«Освіта для всіх» та забезпечує динаміку реалізації парадигми «суспільство для 

всіх». Серед вагомих чинників забезпечення соціальної інклюзії є ресурси 

соціального підприємництва й навчання підприємництву у вищій освіті, за 

рахунок чого здійснюється співпраця членів локальних громад, в т.ч. вразливих 

і мало представлених соціальних груп для згуртованості й перетворення життя, 

зміцнення взаємодії, розвитку демократії та культурної ідентичності. 

Ключові слова: університет, соціальна інклюзія, соціальне 

підприємництво, «Освіта для всіх», праксеологічний підхід, трансформуюче 

навчання, соціальна згуртованість, соціальна належність.  

Мета статті – висвітлити окремі теоретичні аспекти освітнього чинника 

соціального підприємництва у праксеологічній парадигмі соціальної інклюзії.  

Виклад основного матеріалу. В сучасних умовах суспільного розвитку 

особливе значення для подолання кризових та дискримінаційних явищ й 

забезпечення позитивних життєвих трансформацій має вища освіта, зокрема 

університетська, яка передбачає вплив університету на розвиток суспільства, 

локальних спільнот, бізнесів та соціальної підприємливості (Третя місія 
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університету) [6]. Освіта є рушійною силою життєвих трансформацій, розвиток 

вищої освіти і практичного навчання як базису соціальної підприємливості 

забезпечує створення інтегрованих, інклюзивних і справедливих спільнот в 

сучасному світі [5]; [8]. Подолання дискримінаційних практик сприяє 

учасникам громад (в т.ч. з соціально вразливих і мало представлених груп) 

повною мірою реалізувати своє право на соціальну включеність і належність, 

громадсько-активну участь та отримання користі від освіти й соціальної 

підприємливості, реалізує керівний принцип соціальної політики ЄС «Рівність 

для всіх у всіх її проявах»[4]; [7]. 

Соціальна підприємливість та проекти спільного соціального розвитку 

мають особливе значення в контексті необхідності спільних дій для повоєнного 

відновлення України, «… оскільки їх розроблення й реалізація вимагають 

консолідації зусиль багатьох інтересантів, врахування потреб усіх соціальних 

суб’єктів, забезпечення бізнесових і соціо-психологічних зв’язків, і, зрештою, 

соціальної згуртованості й тісної співпраці, створення сприятливого 

середовища «Економіки, яка працює для людей», забезпечення єдиного 

простору для проектування суспільних перспектив [1]; [4]. Формування 

соціальної підприємливості реалізується через застосування праксеологічного 

підходу в процесі практико-орієнтованого навчання. Праксеологічний підхід 

зорієнтовується на продуктивну результативність навчально-професійної 

діяльності, що вимагає професійної та соціальної само ідентифікації, розвиток 

соціальної належності, здатності включитися у самостійне пізнання як 

предиктор процесу самозмін, нарощування особистісних потреб і здібностей, 

уміння трансформувати набуті знання у творчі результати власної праці у 

середовищі полісуб’єктної взаємодії [1]; [2]; [3]; [5];  [8]. 

Університети можуть сприяти формуванню соціальної підприємливості 

серед студентів та учасників локальних спільнот через власні дидактичні 

ресурси, як то: створення навчальних цифрових платформ відкритого доступу, 

проведення відкритих підприємницьких і гуманітарних заходів, тематичних і 
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професійних коучинг- і майстер-класів, діяльність «Центрів регіональної 

співпраці», розширення спектру дидактичних підходів у професійній 

підготовці студентів – майбутніх фахівців (зокрема праксеологічного підходу), 

сприяння формуванню соціальної належності серед учасників навчання із 

соціально вразливих та мало представлених груп. Відчуття належності є 

серед фундаментальних базових потреб людини в теорії самовизначення та 

означає необхідність відчувати зв’язок з іншими, бажання шукати «іншого» як 

спосіб відображення власного образу себе, переживання відчуття схожості й 

зв’язку в складі широкого колективу (Pedler M. L., Willis R., Nieuwoudt J. E. 

(2022), Ryan R. M., Deci E. L. (2020)). Зрештою, такі відчуття сприяють 

зростанню внутрішньої мотивації досягнень та оптимального функціонування 

у локальному середовищі  (Freeman T. M., Anderman L. H., Jensen J. M. (2007)) 

[9]. Університети можуть сприяти розвитку відчуття соціальної включеності й 

належності через свої фактори інституційного впливу та організаційної 

культури для зменшення соціальної дистанції (персоналізовані послуги, поза 

навчальні заходи, тематичні спільноти/клуби), що стає визначальним для 

зростання рівня інклюзії та соціального благополуччя здобувачів освіти (Ahn 

MY, Davis HH (2020), Gillen-O'Neel, 2021 ; Neel & Fulini, 2013) [9]. 

Висновки. Вища освіта в сучасних кризових умовах суспільного розвитку 

має особливе значення для забезпечення позитивних життєвих трансформацій 

усіх суб’єктів навчального процесу, що передбачає вплив університету на 

розвиток суспільства, локальних спільнот, бізнесів та соціального 

підприємництва. Формування соціальної підприємливості реалізується через 

застосування праксеологічного підходу в процесі практико-орієнтованого 

навчання у ЗВО. Університети сприяють становленню соціальної 

підприємливості серед студентів та членів спільнот через власні дидактичні 

ресурси. Розвиток у процесі вищої освіти відчуття соціальної включеності й 

належності через фактори інституційного впливу та організаційної культури 
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сприяє зменшенню соціальної дистанції, що стає визначальним для рівня 

інклюзії та соціального благополуччя здобувачів освіти. 
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ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО ЯК ФУНДАМЕНТ ДЛЯ 

ЗМІЦНЕННЯ ЄДНОСТІ ТА ПІДТРИМКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

 

В країні, що пройшла складний шлях становлення після розпаду 

Радянського Союзу, громадянське суспільство виявилося ключовим фактором 

у формуванні демократичних інститутів та зміцненні громадянської свідомості. 

Протягом 32 років незалежності України, зокрема за останнє десятиліття, 

спостерігалося значне посилення ролі громадських організацій та 

активістських груп. Цей процес визначений декількома факторами. 

По-перше, після розпаду Радянського Союзу владні органи в Україні 

зазнавали значних труднощів у встановленні та забезпеченні стабільності. У 

цих умовах громадські організації взяли на себе частину функцій, які зазвичай 
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виконують уряди в інших країнах. Вони стали активними учасниками у 

процесах соціального розвитку, забезпечуючи підтримку та послуги тим, хто 

потребує.  

По-друге, до 2014 року існували певні обмеження для активістів, що 

сприяло розвитку громадянського суспільства, проте не придушувало його. Це 

змусило громадські організації стати винахідливими у вирішенні проблем та 

пошуку шляхів взаємодії з владою [4]. 

По-третє, після Революції Гідності 2014 року, громадянське суспільство 

України отримало більше впевненості та легітимності. Захоплення ідеями 

свободи, справедливості та демократії сприяло активізації громадянського 

активізму та створенню нових ініціативних груп. На сьогоднішній день 

українське громадянське суспільство виконує значно більше, ніж традиційні 

функції. Воно активно взаємодіє з урядом, сприяючи удосконаленню 

законодавства, його прийняттю та виконанню. Також воно виступає 

посередником між владою та громадянами, допомагаючи вирішувати соціальні 

проблеми та підвищувати якість життя. 

На сьогодні очевидним є факт, що демократичний розвиток сучасної 

державі характеризується наявністю дієвого громадянського суспільства, 

дієвість якого відбувалось протягом певного історичного періоду. Отже 

з’ясуємо визначення цього поняття з різних точок зору історичного дискурсу. 

Так, зазначений термін має тривалу історію в західнополітичному науковому 

середовищі, де науковці по різному трактували цю категорію.  

Наприклад перша група науковців використовує зазначений термін для 

позначення мирного суспільства, в якому існують громадяни під захистом 

держави. Друга група позначає цім терміном прошарок суспільних організацій, 

що існують між родиною і державою. Третя група відносить до громадянського 

суспільства наявність приватних організацій, які навчають громадян 

громадянській чесноті та забезпечують захист від тиранії. А четверта 

ототожнює громадянське суспільство з буржуазним суспільством [11]. 
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Основною метою існування громадянського суспільства є можливість 

впливати на ефективність соціально-економічного розвитку держави для 

створення суспільного блага за умови наявності демократичних трансформацій 

у суспільстві. Зазначена можливість досягається за допомогою діяльності 

громадських організацій, які є основою громадянського суспільства. Наявність 

дієвого громадянського суспільства є одним з основних постулатів 

демократичної держави. 

Отже, метою функціонування громадянського суспільства є досягнення 

рівноваги між людиною, суспільством, державою та бізнесом, що в результатів 

призводить до ефективного функціонування правової демократичної держави.  

Громадянське суспільство в Україні продемонструвало високу стійкість. 

Цьому сприяла підтримка міжнародних фондів та державних програм, 

особливо в країнах ЄС. Активісти об’єднуються, використовують набуті якості 

та досвід і, як наслідок, можуть швидко реагувати на виклики війни та 

адаптувати свою діяльність до мінливих потреб суспільства. Війна також 

привела до лав активістів багатьох із тих, хто раніше не брав участі в такій 

діяльності. У разі глобальної загрози згуртованість українського суспільства і 

готовність до волонтерської роботи піднімаються на нову висоту. 

У нинішній ситуації громадянське суспільство в Україні та інших країнах 

відіграє одну з ключових ролей у підтримці України, турботі про доставку та 

розподіл гуманітарних вантажів, захисті країни, допомозі біженцям, 

документуванні порушень прав людини та військових злочинів, пропаганді 

підтримки України за кордоном.  

Сьогодні саме оборонний сектор є трампліном для доведення і розвитку 

здатності громадянського суспільства створювати організаційні структури, які 

замінюють слабо ефективні державні структури. Кризовий процес і зовнішній 

вплив України поставили під загрозу її існування як національної держави, що 

громадяни сприймають як особистий виклик і загрозу для їх самовизначення 

[10]. 
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На даному етапі роль Української держави у розвитку громадянського 

суспільства зростає. Самі інститути громадянського суспільства потребують 

сильної державної влади, яка створює правові, політичні та організаційні умови 

для їх існування і виступає гарантом їх функціонування. 

Відомо, що громадянське суспільство і держава, як дві взаємодіючі 

частини єдиної суспільної системи, у своєму розвитку взаємозумовлюють одне 

одного. В умовах війни цей зв’язок значно посилюється. Розвиток 

громадянського суспільства не зупиняється і суттєво впливає на удосконалення 

інститутів публічної влади.  

Особливістю сучасного етапу взаємодії громадського суспільства і 

держави в Україні є те, що це відбувається в умовах нової реальності, коли 

громадянське суспільство і держава об’єднані спільною метою – перемогти 

ворога, зберегти життя і здоров’я українців, відновити територіальну цілісність 

держави, захистити суверенне право українського народу самому визначати, як 

відбудовувати й розвивати країну. В таких умовах гостро постає питання 

налагодження консолідації та забезпечення єдності громадянського суспільства 

і керівної політико-управлінської еліти. Згуртованість, спільна воля до 

перемоги і не декларативний патріотизм українців стали важливими 

чинниками, які допомагають у боротьбі з російською агресією [9]. 

У період випробувань для української державності організована 

громадськість продемонструвала високу здатність до консолідації та 

мобілізації. Тому успіхи громадської самоорганізації та громадянські 

ініціативи українських патріотів мають сприйматися як найважливіший ресурс 

державотворення. В умовах безпрецедентних викликів Україні як ніколи 

необхідний системний моніторинг політичних процесів і суспільної активності, 

можливостей залучення організацій громадянського суспільства до вироблення 

й реалізації політики національної безпеки в різних сферах життєдіяльності, 

делегування державою громадському сектору частини своїх публічних 

повноважень. Удосконалення політичної системи та реформи державного 
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управління мають послугувати подоланню в Україні небезпечних викликів її 

державності та громадянському суспільству, якими є: 

– зневіра громадськості у спроможності нині діючої «партії влади» 

провести повномасштабні демократичні реформи, особливо в сфері державного 

управління, державних фінансів, приватизації та залучення інвестицій;  

– згасання громадянської активності внаслідок погіршення добробуту 

середнього класу – економічної основи громадянського суспільства, соціально-

психологічної втоми від недалекоглядної політики правлячого класу, що 

призвело до масового зубожіння українських громадян; 

 – зростання рівня корупції через невдалі дії з реформування тих 

державних органів, які найбільше взаємодіють з громадянами (податкова 

служба, поліція, прокуратура, органи охорони здоров’я тощо); 

 – неправомірне поширення адміністративних заходів і нормативно-

правових засобів обмеження прав і свобод громадян під гаслами захисту від 

зовнішньої агресії;  

– поширення настроїв патерналізму внаслідок масовізації політики 

субсидій у соціальній (житлово-комунальній) сфері; 

 – зростання рівня радикальних настроїв у суспільстві внаслідок 

невдоволення політикою нинішньої «партії влади» щодо вирішення комплексу 

проблем, зумовлених російською гібридною війною, непрофесіоналізмом і 

некомпетентністю частини представників політико-владних структур, їхніми 

корупційними діями, нехтуванням громадської думки та організацій 

громадянського суспільства як рівноправних партнерів органів державної 

влади, небажанням створювати однакові можливості для всіх учасників 

процесів політико творення на засадах демократії участі, цінностей 

громадянського суспільства.  

Кожне суспільство відповідає на виклики сьогодення у свій унікальний 

спосіб. Якщо громадянське суспільство та інституції політичної системи 

України знайдуть оптимальні варіанти відповідей на виклики зовнішньої 
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агресії та внутрішніх негативних явищ, то, безумовно, українське суспільство 

перейде на вищу сходинку у своєму розвитку. Тому запорукою успішного 

формування в Україні реального громадянського суспільства та його 

партнерських відносин з державою має стати комплексна трансформація всієї 

політико-правової системи України як цивілізований процес утвердження 

консолідованої демократії європейського зразка, в якій переважають 

громадянські цінності й яка забезпечує підконтрольність і підзвітність 

правлячого класу пересічним громадянам та організаціям громадянського 

суспільства, їх найширше залучення до державних справ та прийняття 

політичних рішень. Така політико-правова система сприятиме громадянській 

та політичній суб’єктності громадян, формуванню їх як економічно та 

політично вільних особистостей, добре обізнаних зі своїми правами й 

обов’язками та налаштованих, у разі потреби, на захист власних інтересів на 

демократичних, конвеційних (договірних) засадах. 
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СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ: 

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Соціальна інклюзія є важливим аспектом розвитку сучасного суспільства, 

що передбачає забезпечення рівних можливостей для всіх громадян, незалежно 

від їх соціального статусу, фізичних можливостей, національності чи інших 

факторів. В Україні соціальна інклюзія є важливою складовою інтеграційної 

політики, яка сприяє формуванню демократичного суспільства.  
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Соціальна інклюзія – це процес інтеграції всіх членів суспільства, 

включаючи соціально вразливі групи, в усі аспекти життя, зокрема в 

економічну, соціальну, культурну та політичну сфери. Інклюзивне суспільство 

гарантує рівність можливостей для кожного громадянина, незалежно від його 

соціального, економічного або фізичного стану [2]. В умовах сучасної України, 

зокрема після Революції Гідності, коли країна розпочала інтеграцію з 

Європейським Союзом та впровадження низки реформ, питання соціальної 

інклюзії набуло нових вимірів. 

З одного боку, Україна має низку досягнень у сфері соціальної інклюзії, 

таких як розвиток системи соціального захисту та освіти для осіб з 

інвалідністю, зростання доступу до медичних послуг для вразливих груп 

населення та посилення боротьби з дискримінацією. Однак, незважаючи на 

досягнуті результати, в країні ще залишаються значні бар’єри для досягнення 

повної інклюзії. 

В Україні було ухвалено ряд законів, спрямованих на поліпшення інклюзії 

в різних сферах життя. Одним із таких важливих кроків є ратифікація Конвенції 

ООН про права осіб з інвалідністю та впровадження програм підтримки таких 

осіб. Закони про рівність можливостей для жінок і чоловіків, боротьбу з 

дискримінацією за ознакою раси, етнічної приналежності, сексуальної 

орієнтації сприяють зміцненню інклюзивних практик. 

Незважаючи на юридичні ініціативи, економічні та соціальні бар’єри 

залишаються значним викликом. Низька якість соціальних послуг, обмежені 

можливості для працевлаштування осіб з інвалідністю, а також недоступність 

державних та комунальних послуг у деяких регіонах є основними перешкодами 

на шляху до інклюзії. 

До вразливих груп в Україні належать не лише особи з інвалідністю, але й 

біженці, переселенці, національні та релігійні меншини, жінки, які зазнають 

насильства, а також люди старшого віку. Існує потреба в комплексному підході 

до розв’язання проблем цих груп через удосконалення законодавства, а також 
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розвиток програм соціальної підтримки. Для того, щоб відчувати себе 

частиною спільноти і були визнаними в суспільстві, необхідно створити нову 

культуру – культуру прийняття та соціальної інклюзії таких осіб. Це означає, 

що потрібно змінити суспільні погляди та соціальні уявлення. На зміну старій 

парадигмі суспільно-державного усвідомлення «повноцінна більшість» – 

«неповноцінна меншість» має прийти нова – «єдина спільнота, яка включає і 

людей з певними проблемами» [1, с. 43]. 

Одним з ключових аспектів соціальної інклюзії є доступність освіти для 

всіх категорій громадян. В Україні активно розвивається система інклюзивної 

освіти, що дозволяє дітям з інвалідністю та іншими обмеженнями брати участь 

у навчальному процесі на рівних правах з іншими. Важливими кроками стали 

створення інклюзивно-ресурсних центрів, реформування школи з метою 

адаптації її до потреб різних учнів. 

Зважаючи на сучасні тенденції, Україна має значний потенціал для 

подальшого розвитку інклюзивних практик. Перспективами розвитку є: 

- Подальше вдосконалення законодавчої бази, зокрема адаптація до 

європейських стандартів у сфері прав людини та інклюзії. 

- Розширення програм підтримки вразливих груп населення, зокрема через 

створення нових можливостей для працевлаштування та доступу до послуг. 

- Створення більш інклюзивного середовища в сферах культури та медіа, 

що сприятиме підвищенню рівня обізнаності суспільства щодо важливості 

інклюзії. 

- Покращення доступності міської інфраструктури та транспорту для осіб 

з інвалідністю. 

Соціальна інклюзія є важливою частиною розвитку демократичного 

суспільства в Україні. Залишаючись на шляху до інтеграції в європейське 

співтовариство, Україна має значні можливості для розвитку інклюзивних 

практик, однак для цього необхідне подальше вдосконалення законодавства, 

забезпечення рівних можливостей для всіх громадян і зміцнення соціальної 
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політики. Успішна реалізація інклюзії здатна не лише покращити життя 

окремих осіб, але й стати запорукою стабільного розвитку країни в цілому. 
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ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ГРОМАДЯНСЬКОГО 

СУСПІЛЬСТВА УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Громадянське суспільство є невід'ємною складовою демократичної 

держави, що забезпечує активну участь громадян у політичному, соціальному 

та економічному житті країни. В умовах війни його роль значно зростає, 

оскільки саме громадянське суспільство стає одним із ключових факторів 

мобілізації населення, підтримки військових, гуманітарної допомоги та 

інформаційного спротиву. Повномасштабне вторгнення Росії в Україну, що 

розпочалося 24 лютого 2022 року, поставило країну перед безпрецедентними 

викликами. В цих умовах громадянське суспільство продемонструвало високий 

рівень самоорганізації, згуртованості та ефективності, що стало одним із 

визначальних чинників стійкості України у протистоянні агресору. 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/5617/1/Y_Naida_SGAS_SI.pdf


 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

226 

Волонтерський рух, благодійні організації, ініціативи з підтримки 

внутрішньо переміщених осіб, допомога армії та розбудова міжнародних 

партнерств — усе це стало основою активної діяльності громадянського 

суспільства. Однак, поряд із цими досягненнями, існує низка проблем, які 

потребують дослідження. Серед них – питання ресурсного забезпечення 

волонтерських ініціатив, ефективної взаємодії з державними структурами, 

захисту прав і свобод громадян в умовах воєнного стану та боротьби з ворожою 

пропагандою. 

Метою даної публікації є аналіз особливостей функціонування та 

трансформації громадянського суспільства України в умовах повномасштабної 

війни; визначити ключові напрямки діяльності громадських організацій та 

волонтерських ініціатив, а також окреслити основні проблеми, з якими вони 

стикаються в умовах воєнного стану. 

Поняття «громадянське суспільство» є предметом дискусій у соціології та 

соціально-політичній науці. У класичному ліберальному розумінні, яке 

підтримували Джон Локк і Алексіс де Токвіль, громадянське суспільство є 

простором добровільних асоціацій, які існують незалежно від держави та 

контролюють її дії [1; 2]. Ліберальні теорії стверджують, що громадянське 

суспільство сприяє розвитку демократії [3], тоді як представники 

неомарксизму, такі як Луї Альтюссер, вважають, що воно часто 

використовується панівним класом для збереження власної гегемонії [4]. 

Існують також розбіжності у визначенні меж громадянського суспільства. 

Деякі соціологи, зокрема Юрген Габермас, включають до нього засоби масової 

інформації та освітні установи [5]. Інші ж, як Роберт Патнем, обмежують 

громадянське суспільство неурядовими організаціями та волонтерськими 

рухами, які безпосередньо впливають на суспільну довіру і соціальний капітал 

[6]. 

На нашу думку, громадянське суспільство можна визначити як 

сукупність незалежних від держави та бізнесу добровільних асоціацій, 
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організацій, рухів і спільнот, які об'єднують громадян для захисту своїх 

інтересів, реалізації прав і свобод, участі в суспільному житті та впливу на 

державну політику. Воно включає неурядові організації, профспілки, 

благодійні фонди, волонтерські ініціативи та інші форми самоорганізації 

громадян. 

Російсько-українська війна кардинально змінила громадянське 

суспільство в Україні, зробивши його ще більш згуртованим, мобілізованим та 

впливовим. З початку повномасштабного вторгнення громадяни, волонтерські 

ініціативи та неурядові структури взяли на себе критично важливі функції – від 

збору гуманітарної допомоги до постачання амуніції для Збройних сил 

України. Війна значно посилила рівень громадської активності, сприяла 

зростанню соціального капіталу та довіри між людьми. Водночас, 

громадянське суспільство стикається з новими викликами, такими як боротьба 

з дезінформацією та питання ресурсного забезпечення волонтерських ініціатив. 

У воєнний період громадянське суспільство України зазнало значного 

зростання як у кількісному, так і в якісному вимірі порівняно з довоєнним 

часом. Зокрема, станом на жовтень 2024 року кількість громадянських 

організацій в Україні становило 104 483 організації, тоді як у 2022 році – 96 543 

організації [7]. В дослідженні, яке проводив Київський міжнародний інститут 

соціології, детально описуються напрямки діяльності та проблеми, з якими 

стикаються організації громадянського суспільства, а також волонтерські 

організації як окремі представники структури громадянського суспільства. 

Якщо раніше діяльність організацій громадянського суспільства була 

сконцентрована здебільшого на правозахисній та антикорупційній діяльності, 

то після початку повномасштабної війни вони стали ключовими гравцями у 

сфері допомоги армії та ветеранам (38%); жертвам війни та переселенцям 

(32%); роботі з молоддю та підлітками (31%); культури та спорту (29%) [8, c. 

40]. Основними пріоритетними напрямками саме волонтерського сегменту 
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громадянського суспільства є допомога ЗСУ (46%); допомога постраждалим від 

російської агресії, ВПО (26%) та гуманітарна допомога (20%) [8, c. 43]. 

Попри загальне зростання, громадські організації стикаються з низкою 

серйозних проблем, серед яких: брак стабільного фінансування (58%); 

вигорання активістів через довготривалі стресові умови (34%); технічна 

забезпеченість (28%) [8, c. 10]. Поряд з цим, волонтерські організації також 

відчувають подібні проблеми, зокрема недостатню фінансову забезпеченість 

(32%); вигорання співробітників (14%); а також недостатню взаємодію з 

органами державної влади та місцевого самоврядування (11%) [8, c. 11]. Ці 

виклики змушують громадянське суспільство шукати нові моделі роботи та 

співпраці, залучати міжнародну підтримку та розвивати механізми для 

ефективнішої комунікації та суспільної взаємодії. 

Під час війни в Україні значно зросла довіра громадян до інституцій 

громадянського суспільства. Зокрема, за даними Центра Разумкова за вересень 

2024 року рівень довіри до громадських організацій склав 58,8%; до 

волонтерських організацій – 80,3%; а до добровольчих загонів – 79,5% [9]. 

Волонтерські ініціативи, благодійні фонди та громадські організації 

продемонстрували високу ефективність, швидкість реагування та прозорість у 

розподілі ресурсів. Багато українців стали безпосередніми учасниками 

волонтерського руху, що ще більше зміцнило зв'язок між громадянським 

суспільством і населенням. Такі організації почали виконувати функції, які 

раніше були винятково державною відповідальністю, наприклад, допомога 

військовим та евакуація цивільних. Як результат, суспільство все більше 

покладається на ці інституції, розглядаючи їх як ефективний механізм 

соціальної підтримки та національного спротиву. 

Висновки. Громадянське суспільство України в умовах війни зазнало 

значної трансформації, перетворившись на один із ключових факторів 

національної стійкості. Спостерігається суттєве зростання кількості 

громадських організацій, переорієнтація їхньої діяльності на військову 
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підтримку, допомогу постраждалим від війни та гуманітарні ініціативи, а також 

безпрецедентне зростання суспільної довіри до інституцій громадянського 

суспільства. Водночас, організації громадянського суспільства стикаються з 

серйозними викликами, серед яких брак стабільного фінансування, вигорання 

активістів через довготривалі стресові умови та недостатня технічна 

забезпеченість, що потребує розробки нових моделей роботи, залучення 

міжнародної підтримки та розвитку нових комунікативних можливостей для 

ефективнішої координації спільних зусиль. 
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РОЛЬ ВОЛОНТЕРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ФОРМУВАННЯ 

СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

 

У сучасному динамічному суспільстві особливої актуальності набуває 

проблема формування соціальної відповідальності молоді, здатної не лише 

усвідомлювати суспільні потреби, але й активно долучатися до їх вирішення. 

Волонтерська діяльність постає одним із найефективніших інструментів 

становлення соціально відповідальної особистості, що характеризується 

активною громадянською позицією, готовністю до соціально значущих 

перетворень та усвідомленням власної ролі у суспільних процесах. 

На думку Л. Романкової, особливо значущим є вивчення соціальної 

відповідальності на прикладі молоді, оскільки цей період є ключовим для 

формування особистісних якостей. Важливою частиною цього процесу є 

підтримка з боку наставників і педагогів, які здатні надати молодим людям 

приклад відповідальної поведінки [4, с. 55]. 

Науковці визначають соціальну відповідальність молоді як усвідомлення 

своїх обов’язків перед суспільством, здатність діяти в інтересах громади та 

сприяти її розвитку. Наприклад, дослідження Л. Полівко, Д. Щоголь 

підтверджують, що волонтерська діяльність сприяє розвитку моральних 

цінностей, комунікативних навичок і активної життєвої позиції [3]. Дослідник 
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Т.С. Яцюк, наголошують на ролі волонтерства у формуванні емпатії та 

відповідальності [4]. 

Волонтерська діяльність включає різні форми соціальної активності: 

допомогу вразливим верствам населення, участь у благодійних заходах, 

екологічні ініціативи та освітні програми. Саме через практичний досвід 

молодь розвиває соціальні компетенції, що позитивно впливає на її особистісне 

зростання та професійне становлення. 

Зі збільшенням популярності і важливості соціальних ініціатив у світі 

волонтерство стало символом солідарності і підтримки на міжнародному рівні. 

Воно є важливим інструментом реалізації концепції соціальної 

відповідальності, допомагаючи формувати активну громадянську позицію та 

підвищувати рівень моральної зрілості людей. 

На міжнародному рівні Стандарт ISO 26000 виділяє сім ключових аспектів 

соціальної відповідальності: корпоративне управління, права людини, трудові 

практики, навколишнє середовище, справедливі операційні практики, питання 

споживачів та участь у житті громади. Таким чином, соціальна відповідальність 

розглядається як інтеграція етичних стандартів у діяльність організацій та 

громадян. 

В Україні соціальна відповідальність молоді та бізнесу є порівняно новим 

феноменом, що активно розвивається з початку 2000-х років. Основними 

сферами реалізації соціальної відповідальності є волонтерство, екологічна 

діяльність та соціальна підтримка вразливих груп населення. Аналіз 

законодавства України щодо волонтерської діяльності показує, що правове 

регулювання цієї сфери ґрунтується на кількох ключових нормативних актах. 

Основним є Закон України «Про волонтерську діяльність», який визначає 

правові засади, принципи та механізми підтримки волонтерства. Закон 

закріплює поняття волонтерської діяльності, права та обов’язки волонтерів, 

волонтерських організацій та державних органів у цій сфері [1]. 
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Одним із найбільш ефективних напрямів волонтерської діяльності, що 

впливає на розвиток соціальної відповідальності, є допомога соціально 

вразливим групам населення. Здобувачі освіти беруть активну участь у 

програмах підтримки дітей-сиріт, літніх людей, осіб з інвалідністю та ін. 

Взаємодія з цими категоріями дозволяє молоді краще розуміти потреби інших, 

розвивати емпатію, а також усвідомлювати свою роль у суспільстві. Волонтери, 

які працюють у центрах допомоги або організовують благодійні заходи, часто 

зазначають, що такий досвід змінює їхній світогляд, робить їх більш 

відкритими до соціальної роботи. 

 

Не менш важливою є екологічна волонтерська діяльність, що стає дедалі 

популярнішою серед здобувачів освіти. Молодь активно долучається до заходів 

з прибирання територій, висадки дерев, просвітницької роботи щодо 

збереження довкілля. Такі ініціативи формують у здобувачів освіти 

відповідальне ставлення до навколишнього середовища, сприяють розвитку 

екологічної культури та усвідомленню важливості сталого розвитку. 

 

Ще одним важливим аспектом волонтерської діяльності є освітні проєкти, 

в межах яких студенти проводять заняття для дітей із малозабезпечених сімей, 

допомагають у підготовці до іспитів або організовують культурно-

просвітницькі заходи. Подібний досвід є надзвичайно корисним не лише для 

отримувачів допомоги, а й для самих волонтерів, які вчяться організовувати 

власну діяльність, ефективно передавати знання та працювати з різними 

віковими групами. Методика організації волонтерської діяльності студентів 

подана у Таблиці 1. 
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Таблиця 1 

Методика організації волонтерської діяльності 

Напрям 

волонтерської 

діяльності 

Вид робіт для 

здобувачів освіти 

Мета та очікувані 

результати 
Форма реалізації 

Соціальний 

Допомога вразливим 

категоріям населення 

Розвиток емпатії, 

підвищення рівня 

соціальної активності 

Відвідування 

дитячих будинків, 

допомога літнім 

людям 

Проведення тренінгів 

та майстер-класів для 

молоді 

Підвищення рівня 

освіченості та соціальної 

адаптації 

Організація 

тематичних занять 

Екологічний 

Організація 

прибирань територій 

(парків, пляжів тощо) 

Формування екологічної 

свідомості та 

відповідального ставлення 

до довкілля 

Колективні екоакції 

Участь у проектах з 

висадки дерев 

Збереження природних 

ресурсів, озеленення 

територій 

Екомарафони 

Освітній 

Репетиторство для 

школярів 

Надання допомоги в 

навчанні, розвиток 

комунікативних навичок 

Волонтерські 

освітні програми 

Проведення лекцій і 

тренінгів 

Розвиток навичок публічних 

виступів та організації 

освітніх заходів 

Університетські та 

міські освітні 

заходи 

Культурний 

Допомога в 

організації виставок, 

концертів 

Популяризація культури, 

розвиток організаторських 

здібностей 

Участь у 

культурних подіях 
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Створення творчих 

проектів 

Розвиток креативності та 

самовираження 

Майстер-класи, 

творчі вечори 

Інноваційний 

Волонтерство онлайн 

(створення контенту 

для соцмереж) 

Розвиток цифрових 

навичок, популяризація 

волонтерських ініціатив 

Ведення сторінок у 

соцмережах 

Участь у розробці 

волонтерських 

стартапів 

Стимулювання 

підприємницьких та 

інноваційних здібностей 

Хакатони, конкурси 

ідей 

Колективний 

Участь у студентських 

волонтерських 

об’єднаннях 

Посилення командної 

роботи, розвиток 

комунікаційних навичок 

Організація 

спільних заходів 

Партнерство з 

міжнародними 

організаціями 

Обмін досвідом, інтеграція 

в міжнародне волонтерське 

середовище 

Спільні проекти з 

міжнародними 

партнерами 

 

Така волонтерська робота дозволяє охопити всі напрямки волонтерської 

діяльності протягом місяця, враховуючи різноманітність завдань і активностей 

для студентської молоді. Залежно від участі в конкретних акціях та ініціативах, 

студенти можуть змінювати їх розклад, організовувати додаткові заходи чи 

коригувати час проведення заходів. 

Таким чином, можна зробити висновок, що системне впровадження 

волонтерської діяльності у закладах вищої освіти сприяє підвищенню рівня 

соціальної відповідальності серед студентської молоді. Для цього необхідно 

створювати умови для залучення молоді до волонтерських ініціатив, 

інтегрувати волонтерство в освітній процес, проводити тренінги з розвитку 

громадянських компетенцій. Важливо, щоб заклади вищої освіти підтримували 

волонтерські клуби, співпрацювали з громадськими організаціями та 

заохочували здобувачів освіти до активної участі у суспільних проєктах. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ІДЕЇ СОЦІАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА В ПРОЦЕС 

ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ У ГАЛУЗІ СОЦІАЛЬНОЇ 

РОБОТИ 

Система освіти в усі періоди історичного розвитку людства виступала 

одним із найважливіших чинників поступального розвитку суспільства. Освіта 

не існує і не функціонує поза реальністю, навпаки – вона набуває нових ознак і 

характеристик під впливом наявних «тут, так і зараз» запитів, пропозицій і 
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очікувань суспільства. В сучасних умовах усвідомлення постійних суспільних 

змін актуалізує пошуки, а також продукування й застосування нових парадигм 

суспільного життя, спрямованих на розвиток прогресивних соціальних практик 

із метою піднесення рівня якості життя всього суспільства. В такому контексті 

актуалізується питання: якою має бути сучасна освіта, з тим, щоб підготувати 

сучасну людину до насиченого непрогнозованими флуктуаціями і 

турбуленціями життя в епоху цивілізаційного переходу. В сучасній Україні, 

охопленій жорсткими реаліями війни з її наслідками у вигляді, зокрема, 

зростання кількості осіб, які потребують усебічної підтримки соціуму, 

неабиякої актуальності набуває підготовка в закладах вищої освіти фахівців у 

галузі соціальної роботи.  

 Значну роль у процесі професійної підготовки фахівців у галузі 

соціальної роботи відіграє інтеграція ідеї соціального партнерства в 

навчальний процес за освітньою програмою «Соціальна робота». Безумовно, 

кожна освітня програма потребує сучасного, адекватного вимогам часу й 

насиченого змістовно методологічного забезпечення. І якщо, скажімо, кількість 

і якість навчально-методичних посібників зі спеціальності «Соціальна робота» 

не викликає питань, то навчальної літератури, присвяченій проблематиці 

соціального партнерства в умовах сучасності, літератури якісної та відповідної 

реальним освітнім потребам майбутніх фахівців у галузі соціальної роботи, не 

так вже й багато. Втім, варто відзначити навчально-методичний посібник 

«Соціальне партнерство» (Н. Романова; Київ, 2017), навчально-методичний 

посібник «Соціальне партнерство» (Н. Романова, І. Мельник; Київ, 2021), 

навчальний посібник «Соціальне партнерство» (О. Масюк, О. Заїка; Запоріжжя, 

2022), навчальний посібник «Соціальне партнерство» (укладач А. Камбур; 

Чернівці, 2024). Кафедра філософії, соціології та соціальної роботи факультету 

психології, історії та соціології Херсонського державного університету вже 

понад двох десятиліть готує фахівців у галузі соціальної роботи, зміцнюючи 

навчально-методичне забезпечення навчального процесу навчальними і 
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навчально-методичними посібниками за авторством науково-педагогічних 

працівників кафедри.  

 

Наприклад, 2016 року побачив світ навчальний посібник «Основи 

соціальної держави та громадянського суспільства» [1], написаний 

професором, доктором філософських наук С. К. Костючковим. Видання 

містить систематизоване викладення засад державної соціальної політики, 

проаналізовано моделі соціальної держави, шляхи та механізми їх реалізації та, 

зокрема, розглянуто окремі аспекти соціального партнерства в контексті 

розбудови і функціонування правової, соціальної держави і громадянського 

суспільства. Крім основного тексту після кожного розділу в підручнику 

пропонуються: словник, питання для самоперевірки та список літератури, 

рекомендованої для даної теми. Курс «Основи соціальної держави та 

громадянського суспільства» викладається автором навчального посібника 

магістрантам спеціальності «Соціальна робота» з 2016 року в якості 

обов’язкової освітньої компоненти.  

 

 У 2024 році в освітні програми спеціальностей «Соціальна робота» було 

інтегровано освітню компоненту «Соціальне партнерство», що базується на 

навчально-методичному посібнику «Соціальне партнерство» [2] за авторством 

професора, доктора філософських наук С. К. Костючкова і доцентки, 

кандидатки педагогічних наук Т. М. Швець. Запропонований здобувачам вищої 

освіти навчально-методичний посібник містить систематизований огляд 

теоретичного підґрунтя соціального партнерства, його історичні витоки, 

еволюцію та сучасне проблемне поле. Авторами проаналізовано поняття 

соціального партнерства, його форми та місце в системі суспільних відносин, а 

також викладено принципи й умови реалізації соціального партнерства в 

умовах сьогодення. У виданні розглянуто феномен соціального партнерства в 

смислових горизонтах соціальної філософії, обґрунтовано ключові аспекти 
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взаємодії між державою, громадянським суспільством і індивідом у контексті 

соціального партнерства. Особливий акцент автори зробили на висвітлені 

вітчизняної специфіки реалізації соціального партнерства в умовах воєнного 

часу.  

 

Сьогодні майже аксіоматичним виглядає твердження стосовно того, що 

сучасне соціальне партнерство – це не тільки методи, прийоми та підходи, це 

ще і філософія, ідеологія та політика узгодження інтересів партнерів – 

соціальних груп для забезпечення їхньої конструктивної взаємодії. Відтак, 

безумовно актуальною виглядає інтеграція ідеї соціального партнерства в 

процес підготовки майбутніх фахівців у галузі соціальної роботи, головне 

покликання яких – реалізація соціальної політики в сучасній Україні, а 

особливо – після Перемоги, коли ідеї соціального партнерства набуватимуть 

нового сенсу, модернізованого правового оформлення і перспективного 

суспільного наповнення. 
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«СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ БІЗНЕСУ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ЗГУРТОВАНОСТІ СУСПІЛЬСТВА» 

Соціальна відповідальність бізнесу в умовах повномасштабного 

вторгнення російської федерації набула особливого значення. Якщо у мирний 

період вона полягала здебільшого у добровільних ініціативах компаній, 

спрямованих на вирішення соціальних, екологічних або освітніх проблем, то з 

2022 року її суть змінилася кардинально. Вона перетворилася на важливий 

інструмент консолідації суспільства, підтримки внутрішньої стабільності та 

забезпечення життєдіяльності держави. 

Вторгнення росії у 2022 році завдало значної шкоди українській економіці 

та бізнесу. За даними Київської школи економіки, прямі втрати українського 

приватного сектору перевищили 14 мільярдів доларів США [2]. Багато 

підприємств зазнали руйнувань, втратили працівників, змушені були 

призупинити або згорнути діяльність. У цих умовах значна частина 

українських компаній не тільки зберегла свій бізнес, а й активно долучилася до 

підтримки армії, волонтерських ініціатив, гуманітарних програм і локальних 

громад. 

Соціальна відповідальність українського бізнесу в умовах війни набула 

трьох ключових форм: допомога Збройним силам України, підтримка 

постраждалого населення та розвиток місцевих громад. Компанії закуповують 

дрони, автомобілі, екіпірування для фронту; виділяють кошти на потреби 

шпиталів, реабілітаційних центрів, центрів для ВПО [4]. Разом із тим вони 

створюють робочі місця, адаптовані до нових викликів, забезпечують житлом і 

харчуванням співробітників, підтримують психологічно й фінансово. 
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Особливо важливим є аспект згуртованості суспільства. В умовах 

постійної загрози, втрат, емоційного й економічного тиску бізнес, який 

продовжує працювати в Україні, формує відчуття стійкості, взаємодопомоги та 

довіри. Приклади такої згуртованості — мережі супермаркетів, що розгортають 

«пункти незламності», виробничі компанії, які евакуювали працівників із зон 

бойових дій, але зберегли їм зарплати, ІТ-компанії, які перетворюють офіси на 

хаби гуманітарної допомоги [5]. 

Окрему увагу заслуговує підтримка ветеранів, родин загиблих, людей з 

інвалідністю. У багатьох містах створюються освітні, реабілітаційні, 

менторські програми. Соціально відповідальний бізнес стає рушієм не лише 

економічної, а й психологічної адаптації постраждалих категорій населення. Це 

сприяє зменшенню соціальної напруги, збереженню стабільності, укріпленню 

зв’язків між різними регіонами. 

Наслідки агресії рф виявляються також у руйнуванні критичної 

інфраструктури: електростанцій, транспортних вузлів, логістичних центрів. У 

відповідь на це бізнес інвестує в автономні джерела живлення, розширює 

склади, модернізує процеси, аби зберегти робочі місця та забезпечити 

населення товарами першої необхідності [3]. Це вияв нової, адаптивної моделі 

відповідальності, орієнтованої не лише на прибуток, а й на стратегічну 

стійкість суспільства. 

Очевидно, що соціальна відповідальність бізнесу в Україні стала не лише 

моральним обов’язком, а й інструментом виживання нації. Вона формує 

горизонтальні зв’язки — між громадянами, громадами, волонтерами, 

працівниками, військовими. Це — основа сильної та згуртованої держави. 

Відомі приклади прояву соціальної відповідальності демонструють 

найбільші компанії України. Наприклад, Rozetka, один із лідерів онлайн-

ритейлу, з перших днів вторгнення перетворила свої склади на логістичні хаби 

для гуманітарної допомоги та облаштувала укриття для працівників і партнерів. 

Компанія системно підтримує волонтерські ініціативи, допомагає із 
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забезпеченням військових та долучається до державних програм підтримки 

бізнесу та населення [4]. 

Нова пошта, лідер поштово-логістичного ринку, забезпечила безперебійне 

перевезення гуманітарної допомоги, надала можливість безкоштовного 

пересилання посилок для військових і волонтерів, а також створила окремі 

пункти психологічної підтримки для працівників і клієнтів у прифронтових 

регіонах. Крім того, компанія інвестує у безпечні укриття в своїх відділеннях і 

підтримує ветеранські програми [5]. 

Kernel, провідна аграрна компанія, забезпечує продовольчу безпеку 

України та допомагає з експортом продовольства під час блокади портів. 

Водночас підприємство інвестує у відновлення сільських шкіл, закупівлю 

генераторів для громад і допомогу родинам загиблих працівників [3]. 

Vodafone Україна також не залишився осторонь – оператор забезпечив 

безперебійну мобільний зв’язок у зонах бойових дій, підтримує ВПО через 

соціальні програми, надає послуги зв’язку військовим та екстреним службам на 

пільгових умовах. Компанія також організувала серію безкоштовних навчань 

для внутрішньо переміщених осіб та ветеранів для їх адаптації на ринку праці 

[4]. 

Особливо важливим є аспект згуртованості суспільства. В умовах 

постійної загрози, втрат, емоційного й економічного тиску бізнес, який 

продовжує працювати в Україні, формує відчуття стійкості, взаємодопомоги та 

довіри. Соціально відповідальні компанії — це не лише приклад ефективного 

менеджменту, а й осередки взаємопідтримки. Вони задають тон у формуванні 

нової культури — культури дії, солідарності й служіння спільному добру. 

Окрему увагу заслуговує підтримка ветеранів, родин загиблих, людей з 

інвалідністю. У багатьох містах створюються освітні, реабілітаційні, 

менторські програми. Так, ініціатива Prometheus спільно з українськими 

компаніями започаткувала безкоштовні онлайн-курси для ветеранів та ВПО, 

що сприяє їхній реінтеграції в економічне життя [6]. 
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Наслідки агресії рф виявляються також у руйнуванні критичної 

інфраструктури: електростанцій, транспортних вузлів, логістичних центрів. У 

відповідь на це бізнес інвестує в автономні джерела живлення, розширює 

склади, модернізує процеси, аби зберегти робочі місця та забезпечити 

населення товарами першої необхідності [3]. 

Очевидно, що соціальна відповідальність бізнесу в Україні стала не лише 

моральним обов’язком, а й інструментом виживання нації. Вона формує 

горизонтальні зв’язки — між громадянами, громадами, волонтерами, 

працівниками, військовими. Це — основа сильної та згуртованої держави. 

На майбутнє (2025 рік і далі) очікується, що український бізнес стане 

ключовим учасником процесів післявоєнної відбудови. Пріоритетними 

напрямами будуть: реінтеграція ветеранів, працевлаштування ВПО, розвиток 

критичної інфраструктури, відновлення освіти та медицини, інвестування в 

сталий розвиток [1; 6]. Соціально орієнтований бізнес сприятиме не лише 

економічному зростанню, а й зміцненню громадянського суспільства. 

В умовах війни відповідальний бізнес — це не просто інструмент 

згуртованості, а щит держави. Тому підтримка такого бізнесу з боку громад, 

споживачів і держави має бути системною та довгостроковою. 
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МОЛОДІЖНІ ІНІЦІАТИВИ ЯК ОСНОВА СОЦІАЛЬНОЇ 

ЗГУРТОВАНОСТІ: ДОСВІД УКРАЇНИ ТА ЄВРОПЕЙСЬКІ 

ПРАКТИКИ 

 

Соціальна згуртованість є ключовим елементом стабільності та розвитку 

суспільства, особливо в умовах викликів, з якими стикається Україна. Молодь, 

як найбільш активна та інноваційна частина суспільства, грає вирішальну роль 

у формуванні соціальної єдності. Досвід України, посилений європейськими 

практиками, демонструє, що молодіжні ініціативи можуть стати потужним 

інструментом для зміцнення громад та побудови інклюзивного суспільства. 

Актуальність теми. Сучасний світ стикається з численними викликами, які 

загрожують єдності суспільства: соціально-економічна нерівність, міграційні 

процеси, поляризація поглядів. У таких умовах молодіжні ініціативи набувають 

особливого значення як механізм зміцнення соціальної згуртованості. В 

Україні цей процес стає ще більш актуальним на тлі війни, внутрішнього 

переміщення населення та необхідності відбудови соціальних зв’язків. 
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Водночас досвід європейських країн показує ефективні моделі залучення 

молоді, які можуть бути корисними для України [1]. 

Українська молодь активно включається у вирішення соціальних проблем 

через волонтерські рухи, культурні проекти, екологічні ініціативи та програми 

підтримки внутрішньо переміщених осіб. Наприклад, після початку 

повномасштабного вторгнення Росії молоді активісти організували мережу 

волонтерських центрів, які забезпечують гуманітарну допомогу, підтримку 

армії та інтеграцію переселенців. Ці ініціативи не лише об’єднують людей, але 

й формують нові моделі соціальної взаємодії (табл. 1) 

Таблиця 1 – Основні напрями молодіжних ініціатив в Україні 

Напрям ініціатив Приклади  

Волонтерські проекти, спрямовані на 

допомогу вразливим верствам населення 

«Будуємо Україну Разом», 

«Молодь за мир» 

Громадянські освітні програми, що 

підвищують рівень обізнаності молоді щодо 

демократичних цінностей та прав людини 

«U-Report», «Школа 

демократії» 

Молодіжні хаби та простори, що 

створюють умови для розвитку лідерства та 

реалізації соціальних проєктів 

«Молодіжний центр 

Волині», «Urban Space 500» 

 

Європейські країни, такі як Німеччина, Швеція та Польща, мають 

багаторічний досвід у залученні молоді до соціальних процесів. Програми 

Erasmus+, молодіжні обміни, міські ініціативи та підтримка соціальних 

стартапів демонструють, що інвестиції в молодь приносять довгострокові 

результати. Наприклад, у Німеччині молодіжні центри стають платформами 

для соціального діалогу, де молодь може висловлювати свої ідеї та брати участь 

у прийнятті рішень на локальному рівні. 

Одним із головних викликів для України є забезпечення рівного доступу 

до ресурсів для молоді з різних регіонів та соціальних груп. Для подолання 
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цього необхідно розвивати інфраструктуру підтримки молодіжних ініціатив, 

включаючи фінансування, навчання та доступ до міжнародних мереж. Досвід 

ЄС показує, що успішні молодіжні проєкти часто базуються на партнерстві між 

державою, бізнесом та громадськими організаціями. 

Сучасні технології відкривають нові можливості для молодіжних 

ініціатив. Соціальні мережі, онлайн-платформи для краудфандингу та 

віртуальні спільноти дозволяють молоді об’єднуватися навколо спільних цілей, 

незалежно від географічного розташування. Наприклад, в Україні активно 

розвиваються цифрові платформи для волонтерів, які координують допомогу 

армії та постраждалим від війни [2, 85]. 

Для посилення ролі молоді у формуванні соціальної згуртованості 

необхідно: 

• створити національну стратегію підтримки молодіжних ініціатив; 

• забезпечити фінансування та ресурси для реалізації локальних 

проектів; 

• розвивати міжнародне співробітництво та обмін досвідом з 

європейськими країнами; 

• впроваджувати освітні програми, спрямовані на розвиток лідерських 

якостей та соціальних навичок у молоді. 

Отже, молодіжні ініціативи є потужним інструментом для побудови 

соціальної згуртованості в Україні. Досвід європейських країн свідчить, що 

інвестиції в молодь приносять не лише соціальну, а й економічну вигоду. 

Україна має всі можливості стати прикладом того, як активна молодь може 

об’єднувати суспільство навколо спільних цінностей та цілей, особливо в 

умовах складних викликів. Порівняння українського та європейського досвіду 

свідчить про важливість розвитку молодіжних ініціатив як основи соціальної 

згуртованості. Україна має значний потенціал для посилення молодіжного руху 

через адаптацію європейських механізмів фінансування, підтримки 

волонтерства та створення інклюзивних громадських просторів. Подальша 
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інтеграція молоді в процеси соціального розвитку стане запорукою стабільного 

та згуртованого суспільства [3, 84]. 
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СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ В СІЛЬСЬКОМУ ТУРИЗМІ: 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ 

Сільський туризм є важливим інструментом сталого розвитку сільських 

територій, створюючи можливості для економічного зростання, збереження 

культурної спадщини та соціальної інтеграції. Сільський туризм  – це форма 

відпочинку, яка поєднує в собі знайомство з сільським життям, традиціями, 

культурою та природними ресурсами. Він базується на принципах сталого 

розвитку, мінімізуючи негативний вплив на довкілля та сприяючи соціально-
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економічному розвитку сільських територій. Сільський туризм пропонує 

туристам можливість відпочити від міської метушні, насолодитися спокоєм та 

красою природи, а також познайомитися з автентичним сільським життям. 

Соціальна інклюзія в цьому контексті означає забезпечення рівного доступу до 

туристичних послуг і можливостей для всіх соціальних груп, включаючи людей 

з інвалідністю, літніх осіб, малозабезпечені верстви населення, етнічні 

меншини та внутрішньо переміщених осіб. 

Сільський зелений туризм прагне бути відкритим для всіх, і в цьому йому 

допомагають сучасні інновації. Технології забезпечують не лише комфорт, але 

й можливість адаптувати послуги до потреб різних категорій туристів, 

включаючи людей з обмеженими можливостями [1]. 

Україна має значний потенціал для розвитку інклюзивного сільського 

туризму, однак цей напрям ще недостатньо розвинений. Вивчення 

європейського досвіду може стати ключем до успішної адаптації міжнародних 

практик в українські реалії. 

Соціальна інклюзія у сфері сільського туризму передбачає: 

- забезпечення доступності туристичних об’єктів для осіб з особливими 

потребами (архітектурна, інформаційна, транспортна доступність); 

- інтеграцію соціально вразливих груп у туристичну діяльність (створення 

робочих місць, навчальні програми); 

- розвиток спільнот через збереження локальної культури та традицій; 

- використання агротуризму для соціальної адаптації (наприклад, 

фермерські господарства як місце роботи та реабілітації осіб з обмеженими 

можливостями) [2]. 

Європейський Союз активно впроваджує політику соціальної інклюзії 

через: 

- Європейську стратегію доступного туризму, яка передбачає створення 

умов для подорожей людей з обмеженими можливостями; 
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- LEADER-програми для підтримки сталого розвитку сільських територій 

через співпрацю місцевих громад; 

- програму Erasmus+ для розвитку інклюзивної освіти та професійного 

навчання у сфері сільського туризму. 

Розглянемо приклади успішних проектів, наприклад, в Італії активно діють 

"соціальні ферми", які надають роботу людям з інвалідністю та вразливим 

категоріям населення. Вони займаються сільським господарством, готують 

екопродукти, проводять гастрономічні тури для відвідувачів. 

В Іспанії, регіон Андалусія створили мережу доступних екоферм та 

туристичних маршрутів, що включають адаптовані готелі, ресторани, а також 

екскурсії, орієнтовані на потреби людей з порушеннями руху або зору. 

Польща розвиває програми агротуризму для внутрішньо переміщених осіб 

та етнічних меншин. Це сприяє їхній соціальній адаптації та інтеграції у 

громади. 

Перерахуємо основні виклики, які сьогодні стоять на шляху розвитку 

інклюзивного сільського туризму: 

- недостатня інфраструктура для доступного туризму; 

- відсутність державних програм підтримки інклюзивного сільського 

туризму; 

- низька обізнаність громад про можливості соціальної інклюзії; 

- брак інвестицій у розбудову адаптованих туристичних об’єктів. 

Можливості для розвитку інклюзивного сільського туризму, на нашу 

думку,  слідуючі: 

- використання грантів ЄС (LEADER, Erasmus+, Horizon Europe) для 

створення інклюзивних туристичних ініціатив; 

- інтеграція інклюзивного сільського туризму в агро-рекреаційні кластери; 

- підтримка соціального підприємництва (наприклад, кооперативи, що 

працюють з вразливими групами); 
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- організація майстер-класів, гастрономічних турів, фермерських 

фестивалів за участю місцевих мешканців [3]. 

Для успішного впровадження європейського досвіду розвитку 

інклюзивного сільського туризму в Україні ми розробили ряд практичних 

рекомендацій, що охоплюють ключові аспекти від стратегічного планування до 

практичної реалізації (табл. 1). 

Таблиця 1 

Рекомендації для впровадження європейського досвіду розвитку 

інклюзивного сільського туризму в Україні 

Рекомендація Опис 

Розробка державної 

стратегії інклюзивного 

сільського туризму 

Створення комплексного плану дій на 

національному рівні, що враховує 

міжнародний досвід та потреби українських 

громад. 

Залучення інвестицій та 

грантів 

Фінансова підтримка для адаптації 

туристичних об’єктів до потреб людей з 

обмеженими можливостями та інших 

соціально вразливих груп. 

Навчальні програми для 

місцевих жителів та 

підприємців 

Підвищення кваліфікації та 

обізнаності щодо стандартів інклюзивного 

туризму, обслуговування клієнтів з 

особливими потребами. 

Популяризація сільського 

туризму серед соціально 

вразливих груп населення 

Інформаційні кампанії та спеціальні 

пропозиції для заохочення до подорожей та 

відпочинку в сільській місцевості. 

Пілотні проекти у різних 

регіонах України 

Впровадження інклюзивних 

туристичних продуктів з урахуванням 

місцевої специфіки та можливостей. 

Джерело: сформовано автором 
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Враховуючи європейський досвід та особливості України, ми розробили 

модель впровадження розвитку інклюзивного сільського туризму. Ця модель 

описує комплексний підхід до впровадження та розвитку інклюзивного 

сільського туризму в Україні та складається з чотирьох основних рівнів: 

стратегічного, регіонального, місцевого та рівня моніторингу й оцінки. 

Стратегічний рівень передбачає створення загальнодержавної політики, 

що включає розробку національної стратегії, адаптацію законодавства до 

європейських стандартів та активну міжнародну співпрацю. На цьому етапі 

визначаються основні цілі, завдання та механізми реалізації інклюзивного 

туризму в Україні. 

Регіональний рівень фокусується на адаптації національної стратегії до 

місцевих умов та потреб. Тут розробляються регіональні програми, 

створюються координаційні ради для залучення місцевих стейкхолдерів та 

підтримуються пілотні проекти, що демонструють практичні можливості 

інклюзивного туризму. 

Місцевий рівень є найважливішим, оскільки саме тут відбувається 

безпосереднє впровадження інклюзивних практик. Він включає адаптацію 

туристичної інфраструктури, навчання місцевих жителів та підприємців, 

популяризацію інклюзивного туризму та залучення громадських організацій. 

Рівень моніторингу та оцінки забезпечує зворотний зв'язок та дозволяє 

оцінити ефективність впровадження моделі. Тут розробляються показники для 

моніторингу, збираються та аналізуються дані, а також проводиться оцінка 

впливу інклюзивного туризму на соціально-економічний розвиток регіонів. 

Завдяки такому багаторівневому підходу, модель забезпечує сталий та 

ефективний розвиток інклюзивного сільського туризму в Україні, роблячи його 

доступним для всіх категорій населення. 
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Підсумовуючи, зазначимо, що соціальна інклюзія в сільському туризмі – 

це не лише засіб покращення доступності, а й потужний механізм соціально-

економічного розвитку регіонів. Європейський досвід демонструє ефективність 

програм інклюзивного туризму, які сприяють зайнятості населення, інтеграції 

вразливих груп і сталому розвитку сільських територій. 

Україна має великий потенціал для впровадження таких ініціатив, 

особливо у контексті розвитку агротуризму, етнотуризму та гастрономічного 

туризму. Запозичення європейських практик допоможе сформувати сучасну 

інклюзивну модель сільського туризму, яка буде сприяти як соціальній 

згуртованості, так і економічному зростанню регіонів. 

Реалізація запропонованої моделі сприятиме соціально-економічному 

розвитку сільських територій, покращенню рівня життя населення та інтеграції 

України у світові тренди сталого та інклюзивного туризму. 
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У РОБОТІ З ДЕПРЕСІЄЮ 

 

Проблема депресії на сьогодні набуває все більшого поширення і визнана 

однією з головних причин погіршення якості життя у світовому масштабі. Все  

більше дослідників звертають увагу на глибинні психологічні та смислові 

аспекти депресії. Необхідність урахування світогляду, особистісних цінностей 

і базових переконань людини дає підстави поєднувати традиційні методи 

когнітивно-поведінкової терапії з екзистенційним підходом, що підкреслює 

значущість свободи вибору, відповідальності, а також смисложиттєвої 

складової буття. 

Депресія змінює сприйняття людини, змушуючи її дивитися на світ крізь 

призму негативних переконань та автоматичних думок. При цьому увага 

звужується на почуттях безнадії та безпорадності. Крім того, екзистенційні 

кризи, такі як втрата сенсу життя, відчуття ізоляції або страх смерті, можуть 

сприяти загостренню депресивного стану. Аналіз депресії через призму 

екзистенційних смислів та когнітивних схем дозволяє глибше зрозуміти її 

природу та сприяє ефективнішій психотерапевтичній допомозі. 

Депресія – складний розлад, у виникненні та перебігу якого беруть участь 

як екзистенційні, так і когнітивні чинники. Екзистенційні смисли стосуються 

глибинних питань людського буття – сенсу життя, цінностей, мети і місця 

людини у світі.  
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Когнітивні схеми – це стійкі переконання і шаблони мислення, через які 

людина інтерпретує свій досвід [1] 

Класична екзистенційна психологія (Ірвін Ялом та ін.) виділяє чотири 

«крайні» проблеми буття: смерть, свобода, ізоляція та втрата смислу [3]. Серед 

них для теми депресії найбільш значущими є втрата особистісного сенсу, 

екзистенційна ізоляція та страх смерті. Кожна з цих проблем може слугувати 

підґрунтям депресивних переживань: вони породжують відчай, безнадію, 

безсилля, що й визначає депресивний стан. 

1) Втрата сенсу життя - відчуття безсмисленності існування. Це 

поширений екзистенційний фактор депресії. Коли людина не бачить мети або 

цінності свого життя, не знаходить причин жити далі, виникає екзистенційний 

відчай, який часто проявляється як клінічна депресія. В. Франкл підкреслював, 

що екзистенційна фрустрація (вакуум) веде до нудьги, апатії і може перерости 

в так звану “ноогенну” депресію – депресію, зумовлену духовною порожнечею

. Емпіричні дослідження підтверджують зв’язок між наявністю/відсутністю 

життєвого сенсу та депресивністю. Зокрема, встановлено статистично 

значущий зворотний кореляційний зв’язок: що вищий рівень усвідомленого 

сенсу життя, то нижчий рівень депресивних симптомів. Іншими словами, 

наповненість життя значенням виступає захисним фактором проти депресії, 

тоді як втрата чи криза смислу підвищує уразливість до неї. Пацієнти з 

депресією часто скаржаться на почуття внутрішньої порожнечі, даремності 

свого існування, втрату інтересів – ці переживання вказують на екзистенційну 

проблему смислу. Таким чином, робота з відновленням чи пошуком 

особистісного сенсу є важливою складовою допомоги при депресії [2]. 

2) Екзистенційна ізоляція – це глибинне відчуття самотності та 

відокремленості від інших, усвідомлення неможливості повністю бути 

зрозумілим іншою людиною. Для багатьох людей переживання ізольованості 

стає джерелом суму і відчаю. У депресії дуже поширене відчуття самотності, 

емоційної відірваності від близьких, переконання на кшталт “ніхто мене не 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

254 

розуміє” чи “нікому немає до мене діла”. Ізоляція може бути як реальною 

(соціальна ізоляція, брак підтримки), так і екзистенційною (внутрішнє 

переживання ізольованості навіть серед людей). Дослідження підтверджують, 

що самотність істотно підвищує ризик розвитку депресії. За даними 

довготривалого спостереження, до 20% випадків депресії у літніх людей 

спричинені хронічним почуттям самотності. Ізоляція – потужний фактор 

депресії, і подолання її (через встановлення глибоких стосунків, групову 

терапію тощо) є важливим напрямом роботи з депресивними клієнтами [4]. 

3) Страх смерті. Усвідомлення неминучості власної смерті і 

пов’язаний із цим страх – ще один фундаментальний екзистенційний чинник, 

що може лежати в основі депресії. Людина, що постійно розмірковує про 

смерть або боїться її, може впасти у стан безнадійності: майбутнє видається 

лякаючим або безглуздим, якщо кінець неминучий. Сучасні дослідження 

розглядають тривогу смерті як транстіагностичний фактор,  тобто такий, що 

лежить в основі багатьох психічних розладів [3]. 

 Також відзначається, що неподоланий страх смерті та усвідомлення 

власної скінченності можуть призводити до симптомів депресії, особливо у 

людей, які пережили втрати чи травматичні події, що підвищили сальєнтність 

теми смерті.  

Когнітивно-поведінкова терапія (КПТ) – один з найбільш розповсюджених 

і науково обґрунтованих підходів до лікування депресії. В основі КПТ лежить 

модель, запропонована А. Беком, згідно з якою депресія підтримується 

викривленим мисленням і негативними схемами, що впливають на емоції та 

поведінку пацієнта. Терапевтичний процес у КПТ спрямований на те, щоб 

навчити клієнта виявляти свої автоматичні негативні думки та установки і 

критично їх переоцінювати. Когнітивна реструктуризація – основна техніка, за 

допомогою якої клієнт вчиться замінювати дисфункційні переконання більш 

реалістичними та конструктивними. Паралельно застосовуються поведінкові 

методи. КПТ є структурованою, короткотривалою терапією, орієнтованою на 
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вирішення актуальних проблем клієнта і зменшення симптомів депресії. 

Важливо зазначити, що хоча класична КПТ фокусується на когніції та 

поведінці, екзистенційні теми не чужі цьому підходу. [1].  

Екзистенційні питання (смерті, свободи, ізоляції, сенсу) вже включаються 

до поля зору когнітивних терапевтів, оскільки усвідомлено чи неусвідомлено 

впливають на думки клієнтів. Взаємодія між підходами може здійснюватися 

через розширення когнітивної терапії на глибинні питання буття або, навпаки, 

структуризацію екзистенційної терапії методами КПТ для досягнення 

конкретних змін.  

Отже, узгодження екзистенційних чинників та когнітивних схем дає більш 

повне розуміння депресії, оскільки вона не лише проявляється через негативні 

автоматичні думки та викривлені переконання, а й пов’язана з глибинними 

питаннями людського буття – втратою сенсу, ізоляцією, страхом смерті. 

Когнітивно-поведінкова терапія довела свою ефективність у зменшенні 

симптоматики за рахунок модифікації деструктивних патернів мислення. 

Водночас екзистенційний підхід допомагає клієнтові працювати зі смисловою 

кризою, усвідомити власну відповідальність, прийняти неминучість смертності 

та переглянути цінності. Синергія обох підходів дає можливість не лише 

полегшити перебіг депресії та запобігти її поверненню, а й сприяє більш 

глибинним та тривалим змінам, завдяки відновленню відчуття сенсу й 

повноцінної включеності в життя. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Коли соціальні спільноти 

переживають кризу, здатність людей підтримувати один одного стає 

вирішальною для подолання травм, зменшення стресу та покращення 

психологічного стану. Взаємна допомога відіграє ключову роль у зміцненні 

соціальних зв’язків, підтримці психічного здоров'я та відновленні довіри в 

громадах. Це дозволяє не тільки витримати важкі часи, але й створити 

фундамент для стабільності та спільного відновлення на майбутнє. В цьому 

контексті волонтерський рух як феномен соціальної згуртованості є важливим 

чинником стабілізації й адаптації українського суспільства в умовах таких криз 

як війна. Волонтерська діяльність, і як групова підтримка, і як соціальна 

допомога, є вкрай важливою для зміцнення стійкості та психологічної 

рівноваги окремих українців та суспільства загалом.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослідження психологів 

показують, що волонтерство в кризових умовах допомагає як тим, хто отримує 

https://evidence.nihr.ac.uk/alert/loneliness-strongly-linked-depression-older-adults/#:%7E:text=Depression%20is%20a%20major%20public,across%20society%20to%20combat%20loneliness
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допомогу, так і самим волонтерам, зміцнюючи їхні психологічні ресурси 

(А.М. Омото, М. Снайдер [5]; Г.П. Лазос, Л.І. Литвиненко [2]). Участь у 

волонтерських програмах та групах підтримки знижує рівень стресу та ризик 

депресії у волонтерів, а також підвищує їхнє відчуття значущості та 

цілеспрямованості (О.В. Kруцюк [1], Д. Абрамс, Б. Дейвіс, Ф. Лалот, З. Хоршем 

[4]). Також групові терапевтичні практики, де учасники обмінюються 

переживаннями та емоціями, показали свою ефективність у зменшенні 

тривожності та депресії (Д. Хаскі-Левенталь і Р.А. Кнаан [3]).  

Соціальна згуртованість і взаємна підтримка відіграють ключову роль у 

процесі відновлення під час війни та інших кризових ситуацій, які є 

результатом саме людських конфліктів. За таких обставин найкращим 

способом підтримки є емпатія, співчуття та допомога з боку інших, а також 

групова терапія, яка довела свою ефективність у зменшенні психічних розладів. 

Це пов’язано із тим, що природні катастрофи, хоча й викликають великий 

стрес, зазвичай не порушують безпосередньо соціальні структури. Водночас 

травми, які виникають через взаємодію з іншими людьми (насильство, зрада 

або емоційна маніпуляція), можуть призвести до більш тривалих 

психологічних наслідків, оскільки вони зачіпають інтимну, емоційну частину 

життя людини, залишаючи глибокі шрами в її внутрішньому світі [1]. 

Міжособистісні травми порушують основи соціальних зв’язків, зокрема довіру 

та почуття безпеки, що є важливими елементами здорових стосунків. Високий 

рівень соціальної підтримки через волонтерство дозволяє постраждалим 

відчувати менший стрес і забезпечує більш ефективну реабілітацію. 

Серед переваг, які надає волонтерство як форма соціальної згуртованості, 

можна виокремити: 

1. Психологічна підтримка для постраждалих. Давно стало міфом 

положення про те, що волонтери надають тільки матеріальну допомогу, иакож 

вони виконують важливу роль у психологічній підтримці, адже, передусім, 

створюють простір для співчуття та емоційного вираження, що допомагає 
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людям, які пережили травму, відчути себе підтриманими і почутими. Це, 

безсумнівно, може значно знижувати рівень стресу, тривоги та депресії у 

постраждалих. 

2. Зміцнення соціальної згуртованості у громадах. Взаємна допомога, 

що має місце у волонтерській діяльності, створює атмосферу довіри та 

співпраці, спільні дії формують міцні соціальні зв'язки, що сприяє відновленню 

спільноти та зміцненню психологічної стійкості. А це є важливим для 

відновлення після катастрофи чи війни.  

3. Покращення психічного здоров'я волонтерів, адже останні 

переживають підвищення самооцінки та задоволення від того, що можуть 

допомогти іншим. Тобто участь особистості у волонтерських ініціативах може 

зменшити рівень стресу, покращити настрій, загалом позитивно вплинути на 

психологічне здоров'я. 

4. Розвиток емпатії та співчуття, оскільки через участь у волонтерських 

проектах люди стають більш чуйними до потреб інших, емпатійними, що є 

важливим аспектом для створення згуртованих і взаємодопомагаючих спільнот 

та може позитивно впливати на соціальну атмосферу в громаді.  

5. Посилення цінності соціальної відповідальності у суспільстві. 

Волонтерство підтримує культуру взаємної допомоги і це сприяє розвитку 

громадянського суспільства, коли люди активно беруть участь у вирішенні 

проблем і допомагають будувати більш стійке і соціально відповідальне 

суспільство. 

Разом із тим, і практика волонтерства українців у часи війни це 

підтверджує, психологічне навантаження на активних членів спільноти може 

бути надто сильним. І це, на жаль, не тільки впливає на їхня особисто 

самопочуття, але й, як наслідок, має порушення соціальної згуртованості всієї 

спільноти. Це стосується таких аспектів, як:  

1. Емоційне вигорання, особливо тих, хто працює в умовах війни. 

Постійна допомога тим, хто пережив жахливі події, може призвести волонтерів 
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до виснаження, відчуття емоційної втомленості та втрати мотивації через 

надмірне навантаження. 

2. Посилення ризику переживання психологічного стресу. 

Спостереження страждань інших людей, що пережили насильство або втрату, 

співчуття до них, а також участь у важких ситуаціях можуть призвести до 

розвитку у волонтерів вторинного травматичного стресового розладу.  

3. Невизначеність і відсутність належної підтримки. Це може 

стосуватися як невизначеності волонтерів щодо їхніх завдань, відчуття 

покинутості, особливо якщо вони працюють без належного навчання або 

ресурсів чи без достатньої організаційної підтримки та чіткої структури. 

4. Проблеми з балансом між особистим життям і соціальною 

активністю. Часто волонтери не ставлять в пріоритет сімейні обов'язки чи 

відпочинок, що може впливати на їх психічне та фізичне здоров'я, а також 

порушувати стосунки з близькими (подружжям, дітьми), шкодити основній 

професійній діяльності. 

З огляду на вище означене дуже важливо запобігати емоційному 

вигоранню та стресу у волонтерів, забезпечивши їх доступ до психологічної 

допомоги, щоб волонтери могли отримати підтримку в складних ситуаціях і 

справлятися з емоційним навантаженням. Адже часто саме вони стають тим 

кістяком громади, що зміцнює її соціальну солідарність, особливо під час війни. 

Висновок. Соціальна згуртованість є критичним фактором для відновлення 

суспільства в умовах криз. Волонтерство сприяє зміцненню соціальних зв'язків, 

підтримці психічного здоров'я та відновленню довіри в громадах, разом із тим 

участь у ньому підвищує ризик емоційного вигорання, що, безперечно, вимагає  

вжиття заходів для запобігання цих проблем — через групову терапію, 

відпочинок та психологічну підтримку.  

Попри значну розробленість означеної проблеми, все ж більшість 

досліджень обмежуються конкретними регіонами або країнами. Тому 

перспективами подальших досліджень можна вважати потребу в глибшому 
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вивченні зв'язку між волонтерством і соціальною згуртованістю в умовах війни, 

а також ролі волонтерів у зміцненні соціальних зв'язків серед постраждалих та, 

як наслідок, посиленні психологічної підтримки.   
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лише економічних, але й соціокультурних тенденцій. Роль маркетингу 

виходить за межі забезпечення потреб споживачів та управління товарною 

політикою виробників, а й впливає на формування суспільних цінностей. Це 

визначає важливість дотримання принципів соціальної відповідальності 

маркетингу для сталого розвитку та прогресу сучасного суспільства. 

Соціальну відповідальність визначають як «соціальне явище, що являє 

собою добровільне та свідоме виконання, використання і дотримання 

суб’єктами суспільних відносин, приписів, соціальних норм, а у випадку 

їхнього порушення – застосування до порушника заходів впливу, передбачених 

цими нормами». [2] 

Принципи корпоративної соціальної відповідальності спрямовані на 

дотримання норм поведінки та обов'язкових прав людини, врахування інтересів 

третіх осіб та етичну поведінку: 

− задоволення потреб споживачів відповідно до стандартів якості;  

− дотримання вимог законодавства та обов'язкове виконання 

партнерських угод;  

− чесна конкуренція;  

− дотримання загальноприйнятих етичних норм;  

− протидія корупції;  

− гендерна рівність;  

− єдність економічного розвитку та соціального добробуту; 

− раціональне використання наявних ресурсів та ефективність 

створення капіталу (економічного, людського, соціального та інших).[1, c. 158]  

Маркетинг являє собою «систему управління діяльністю підприємства 

щодо розробки, виробництва і збуту товарів на основі вивчення ринку і в 

інтересах одержання прибутку, яке можливе тільки через максимальне 

задоволення потреб споживачів. При цьому, основною цілю маркетингу є 

максимізація рівня прибутку при збільшенні рівня продажів за допомогою 

формування більш високого рівня споживання, що можливо тільки в разі 
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досконального вивчення потреб споживача та їх задоволення через можливості 

широкого вибору та відповідну якість, кількість, доступність товарного 

асортименту».[3] 

 Соціально відповідальний маркетинг поєднує досягнення маркетингових 

цілей з урахуванням соціальних, етичних, екологічних та законодавчих вимог, 

сприяючи загальному благополуччю суспільства. Це принцип, згідно з яким 

компанія повинна приймати маркетингові рішення, враховуючи потреби 

споживачів, вимоги компанії та довгострокові інтереси як споживачів, так і 

суспільства в цілому. Метою соціального маркетингу в підприємницькій 

діяльності є не тільки максимізація прибутку компанії, а й покращення якості 

життя та прагнення до загального добробуту. 

Питання соціальної відповідальності маркетингу в соціокультурній сфері 

є особливо важливим з огляду на аксіологічну складову соціокультурної 

діяльності. Через забезпечення широкого кола потреб споживачів – соціальних, 

комунікативних, освітніх, дозвіллєвих та ін. – на перши план повинні виходити 

етичні аспекти маркетингових стратегій. Тут ми фокусуємось не тільки на 

наданні високоякісних послуг, але і на створенні змістовного контенту, який 

транслюється через канали маркетингової комунікації. Розуміння впливу, який 

створюється маркетинговими інструментами на суспільство, підкреслює 

ступінь відповідальності за цей напрямок діяльності. Охоплення широких груп 

споживачів, управління їхньою поведінкою, наповнення інформаційного поля 

визначають роль соціальної відповідальності маркетингу в соціокультурній 

сфері. 
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РОЛЬ ГРОМАДЯНСЬКОЇ ОСВІТИ У РЕАЛІЗАЦІЇ ТРЕТЬОЇ МІСІЇ 

УНІВЕРСИТЕТІВ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД І УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ2 

 

Сучасна система вищої освіти стає дедалі більше орієнтованою не лише на 

науково-дослідницьку та освітню діяльність, а й на активну взаємодію з 

суспільством. Цей підхід відомий як «третя місія університетів», що охоплює 

соціальну відповідальність, трансфер знань та сприяння розвитку громади. 

Громадянська освіта спрямована на формування свідомих, активних і 

відповідальних громадян, здатних брати участь у житті суспільства. Вона 

                                                             
2 Ця публікація підготовлена в рамках та за підтримки проєкту «Освіта для демократичного 
громадянства» (2024-2026) Програми співробітництва Шведського інституту в Україні. 
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включає як формальне навчання (курси, тренінги, лекції), так і позааудиторну 

діяльність (волонтерські проєкти, громадські дискусії, партнерства з органами 

місцевого самоврядування). Окрім основних функцій освіти та досліджень, 

університети набувають статусу агентів соціальних змін, активно залучених до 

вирішення суспільних проблем. Громадянська освіта виступає ключовим 

інструментом, що допомагає університетам здійснювати свій соціальний вплив 

через формування відповідальної і свідомої авдиторії. 

Прихильність університетів до культури громадянства включає в себе 

заохочення студентів до розуміння важливості активної громадянської позиції, 

а також повне визнання центральної ролі вільного, раціонального пошуку в 

демократії [1, с. 3]. Однак, на заклади вищої освіти тисне ряд обставин, які, як 

правило, перешкоджають виконанню цього зобов’язання. До них належить рух 

від «університету» до «мультиуніверситету», який сконцентрований на 

технологічній експертизі та вузькій академічній спеціалізації, що поступово 

перетворює багато загальних дисциплін на допрофесійну підготовку. Це, у 

свою чергу, тісніше пов’язує вищу освіту з потребами економіки та зростаючим 

бажанням студентів бути «освіченими» для працевлаштування. Також зростає 

розкол між участю в житті громади/служінням, моральними якостями та 

досвідом – «кмітливість» і «моральні якості» розглядаються окремо, так що 

отримання стипендії/гранту розглядається незалежно від поведінки як 

громадянина. 

Ч.Л. Ґленн з американського погляду розвиває концепцію «університету 

характеру». Зокрема, він озвучує ідею, що університет повинен по суті «стояти 

за щось» і що він повинен заохочувати як викладачів, так і студентів брати на 

себе певні життєві зобов’язання [1, с. 26]. Обговорюючи академічну свободу, 

він стверджує, що свобода професора викладати посилюється в рамках 

спільних смислів. Дослідники з Нідерландів представляють концепцію 

громадянської освіти на університетському рівні, що базується на розвитку 

критичної педагогіки з трансформаційною позицією [2, с. 179]. Поняття 
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громадянства тут розуміється як політичне, так і соціальне з «критично-

демократичної перспективи», і постулюється, що університети повинні взяти 

на себе таке зобов’язання, хоча це не було присутнє в їхніх традиційних 

навчальних програмах. ЄС розробив ресурси для підтримки громадянської 

освіти в країнах-членах. Однією з таких ініціатив є «Пакет громадянської 

освіти», покликаний допомогти освітянам пояснити переваги європейської 

інтеграції та співпраці [3]. Студентам європейських університетів 

пропонуються спеціалізовані курси з демократії, прав людини та соціальної 

відповідальності, що доповнюють академічні знання практичними навичками 

роботи з місцевими громадами. Уряд Великої Британії прийняв політику 

сприяння громадянській освіті та «освіті з характером» [1, с. 3]. Це, без сумніву, 

має наслідки для розвитку вищої освіти. 

Поняття «освіта для демократичного громадянства» визначається Хартією 

Ради Європи з освіти для демократичного громадянства та освіти в галузі прав 

людини 2010 р. як «освіта, навчання, підвищення обізнаності, інформація, 

практика та діяльність, які мають на меті, шляхом надання учням знань, 

навичок та розуміння, а також розвитку їхніх поглядів та поведінки, розширити 

їхні можливості здійснювати та захищати свої демократичні права та обов'язки 

в суспільстві, цінувати розмаїття та брати активну участь у демократичному 

житті з метою сприяння та захисту демократії та верховенства права» [4, с. 7]. 

Система освіти в Україні стикається з рядом проблем у формуванні 

демократичного громадянства, зокрема прогалинами в навчальних програмах, 

недостатньою інтеграцією громадянських компетентностей та обмеженими 

можливостями професійного розвитку для освітян. Ці недоліки 

перешкоджають розвитку активних, поінформованих і відповідальних 

громадян, здатних зробити свій внесок у демократичні процеси та сталий 

розвиток своїх громад і країни в цілому. Крім того, існуючі освітні ресурси та 

методології часто не враховують міждисциплінарний та трансформаційний 

характер освіти для демократичного громадянства. 
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Концепція розвитку громадянської освіти в Україні 2018 р. [5] забезпечує 

стратегічну основу для вирішення цих завдань. Вона наголошує на формуванні 

активної громадянської позиції, розвитку компетентностей для участі в 

демократичних процесах та забезпеченні відповідності європейським 

стандартам. Незважаючи на ці наміри, практична реалізація громадянської 

освіти в Україні залишається фрагментарною та недостатньо розвиненою. 

Ініціативи з громадянської освіти здебільшого реалізуються неурядовими 

організаціями за обмеженої участі держави. Існуючий підхід до громадянської 

освіти, відображений у політиці Міністерства освіти і науки України, 

залишається вузьким і непослідовним, часто надаючи пріоритет державним і 

національним інтересам над правами особистості та демократичними 

принципами. Це призвело до увічнення «вакууму громадянської освіти» [6], 

коли формування демократичної ідентичності та активної громадянської участі 

гальмується відсутністю узгодженої стратегії та ресурсів. 

Домінування в Україні суб’єктної політичної культури, яке ускладнюється 

триваючою російською військовою та інформаційною агресією, підкреслює 

нагальну потребу у впровадженні європейської моделі громадянської освіти. 

Така модель, що наголошує на активній громадянській позиції та розвитку 

громадянських компетентностей, є необхідною для розбудови демократичного 

суспільства, здатного протистояти сучасним викликам та відповідати 

задекларованим цілям європейської інтеграції України. У 2023 р. соціологічна 

служба Центру Разумкова провела опитування з метою оцінки експертних 

думок щодо необхідності розбудови цілісної системи громадянської освіти в 

Україні, зокрема в умовах протидії російській збройній агресії [7, с. 89]. 

Результати опитування засвідчили значний консенсус серед експертів щодо 

нагальності та важливості реформ у сфері громадянської освіти. Понад 90% 

респондентів наголосили на необхідності активізації зусиль зі створення в 

Україні комплексної системи громадянської освіти. Значна більшість – понад 

три чверті – висловилися за створення абсолютно нової системи, яка б 
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враховувала найкращі міжнародні практики. Крім того, 78% експертів 

підкреслили важливість розробки концепції громадянської освіти, яка б 

охоплювала всі рівні системи освіти, включаючи дошкільну, загальну середню, 

позашкільну, професійно-технічну, вищу освіту, освіту дорослих, а також 

Збройні Сили та інші силові відомства. Переважна більшість експертів (95%) 

повністю або частково погодилися з тим, що впровадження комплексної 

системи громадянської освіти має бути пріоритетним напрямом державної 

політики. Вони зазначили, що нинішній низький рівень громадянської освіти 

серед населення вже спричинив численні суспільні виклики і залишається 

суттєвим бар’єром на шляху розвитку України. 

Задоволення окреслених потреб є критично важливим для переходу від 

суб’єктної політичної культури до партисипативної та демократичної 

громадянської культури в Україні. Перейнявши європейську модель 

громадянської освіти та об'єднавши зусилля інтелектуалів, громадських 

організацій та міжнародних партнерів, Україна може побудувати систему 

громадянської освіти, яка сприятиме формуванню активної громадянської 

позиції, зміцненню громадянської ідентичності та підтримці її довгострокового 

демократичного розвитку та євроінтеграційних прагнень. 

Таким чином, громадянська освіта є важливим чинником для реалізації 

третьої місії університетів, сприяючи формуванню активних громадян, здатних 

впливати на соціальні процеси. Європейський досвід демонструє успішні 

моделі інтеграції академічних знань із практичними ініціативами, що можуть 

бути адаптовані до українських умов. Україна має потенціал для розвитку 

системи громадянської освіти у ЗВО, проте для цього необхідні структурні 

реформи, збільшення фінансування та підвищення кваліфікації викладацького 

складу. Сучасний виклик для українських університетів полягає у створенні 

умов для активної взаємодії з суспільством, де громадянська освіта виступає 

ключовим чинником цієї трансформації. Реалізація цих ідей є необхідною 
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передумовою для формування нового покоління свідомих громадян, здатних 

ефективно вирішувати сучасні соціальні виклики. 
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ЗАЛУЧЕННЯ МОЛОДІ ТА ГРОМАД ДО РОБОТИ З 

БЛАГОДІЙНИМИ ФОНДАМИ НА ДЕОКУПОВАНИХ ТЕРИТОРІЯХ 

 

Дана стаття досліджує роль молоді та громад у розвитку благодійності, 

аналізує інноваційні підходи до залучення цих груп, розглядає основні виклики 

та пропонує конкретні стратегії для зміцнення партнерства між благодійними 

фондами, молоддю та місцевими громадами. Робота базується на сучасних 

теоретичних підходах до соціальних інновацій і волонтерства, а також аналізі 

практичного досвіду успішних кейсів співпраці. 

У сучасному суспільстві благодійність набуває все більшої актуальності як 

інструмент вирішення соціальних проблем та стимулювання соціальної 

інтеграції. Особливо важливим є залучення молоді та місцевих громад, адже 

саме ці групи здатні генерувати нові ідеї та сприяти інноваційним змінам у 

сфері соціального захисту.  

Метою цієї статті є аналіз ролі молоді та громад у роботі благодійних 

фондів, визначення викликів та розробка рекомендацій щодо підвищення 

ефективності співпраці. 

Актуальність дослідження 

Благодійність виступає не лише як засіб фінансової підтримки, а й як 

потужний інструмент соціальної мобілізації. В умовах глобальних економічних 

та соціальних змін, активна участь молоді та громад може сприяти формуванню 

інноваційних підходів до вирішення гострих суспільних проблем. Нинішні 
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дослідження підтверджують, що залучення молодих активістів сприяє не тільки 

реалізації конкретних соціальних проектів, а й підвищує рівень довіри до 

благодійних організацій. 

Теоретичні підходи до благодійності розглядають її як форму соціального 

капіталу, що сприяє побудові мереж довіри між різними суб’єктами 

суспільства. Дослідники зазначають, що благодійні фонди виконують роль 

посередників між ресурсами та соціальними потребами, стимулюючи розвиток 

громадянської свідомості. 

Молодь завжди була рушійною силою соціальних змін. Завдяки своїй 

креативності, високій адаптивності та відкритості до нових технологій, молоді 

люди можуть впроваджувати сучасні методи вирішення соціальних проблем, 

що сприяє модернізації благодійних ініціатив. Літературний огляд демонструє, 

що молодіжні волонтерські програми та стажування сприяють розвитку 

лідерських якостей та формуванню активної громадянської. 

Активна участь місцевих громад є важливим чинником успіху благодійних 

проектів. Дослідники підкреслюють, що створення партнерських зв’язків між 

благодійними фондами, громадськими організаціями та освітніми установами 

сприяє більш глибокому розумінню потреб населення та ефективному 

використанню 

Одним із головних викликів є низький рівень обізнаності про діяльність 

благодійних фондів. Відсутність доступної інформації про можливості участі 

та співпраці обмежує активну участь як молоді, так і громади. 

Неефективна комунікація між благодійними організаціями та 

потенційними партнерами створює додаткові труднощі. Недостатнє 

використання сучасних цифрових технологій та соціальних мереж знижує 

охоплення цільових. 

Багато організацій працюють ізольовано, що перешкоджає створенню 

єдиних платформ для обміну досвідом та ресурсами. Це знижує ефективність 

реалізації спільних проектів та інноваційних підходів. 
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Сучасні інформаційно-комунікаційні технології можуть стати потужним 

інструментом залучення молоді. Онлайн-кампанії, інтерактивні платформи та 

соціальні мережі дозволяють не лише поширювати інформацію, а й створювати 

спільноти за інтересами, що сприяють обміну ідеями та досвідом. 

Розробка та впровадження партнерських програм, що об’єднують 

благодійні фонди, місцеві організації, освітні установи та бізнес-сектор, 

дозволяє створити синергію ресурсів та ідей. Такі проекти сприяють 

формуванню довгострокових партнерств, заснованих на спільних цінностях та 

стратегічних цілях. 

Інтеграція освітніх програм, стажувань та волонтерських проектів у 

діяльність благодійних фондів сприяє формуванню компетенцій у молоді та 

підвищенню їх соціальної відповідальності. Це дозволяє не тільки залучати 

нові кадри, але й стимулювати розвиток лідерських якостей серед молодих 

активістів. 

Розгляд практичних кейсів демонструє, що успішні проекти залучення 

молоді до благодійних ініціатив часто мають спільні риси: чітко визначені цілі, 

прозору комунікацію та ефективне партнерство з місцевими громадами. 

Наприклад, деякі благодійні фонди активно співпрацюють з університетами та 

молодіжними організаціями для проведення благодійних марафонів, освітніх 

форумів та волонтерських акцій. Ці кейси свідчать про можливість створення 

інноваційних моделей співпраці, що враховують специфіку локального 

середовища та потреби цільових груп. 

Подальше впровадження цифрових інструментів, таких як аналітика даних 

та штучний інтелект, може значно підвищити ефективність управління 

благодійними проектами. Технологічні рішення дозволяють оперативно 

збирати та аналізувати дані про потреби громади, що сприяє більш точному 

плануванню заходів та розподілу. 

Майбутнє благодійних ініціатив пов’язане із створенням інтегрованих 

платформ, що об’єднують різні суб’єкти громадського сектора. Такі моделі 
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дозволяють не лише ефективно координувати дії, але й забезпечують стійкість 

проектів у довгостроковій перспективі. 

Залучення молоді та активних громад може стати каталізатором для 

формування інноваційного суспільства, де соціальні зміни базуються на 

партнерстві та взаємодопомозі. Розвиток такого підходу сприятиме не лише 

вирішенню соціальних проблем, а й формуванню нових стандартів соціальної 

відповідальності. 

 

Висновки та рекомендації 

У статті було продемонстровано, що активне залучення молоді та місцевих 

громад є необхідним чинником для підвищення ефективності роботи 

благодійних фондів.  

Основні висновки можна сформулювати наступним чином: 

 • Актуальність благодійності: Благодійні ініціативи відіграють важливу 

роль у вирішенні соціальних проблем, сприяють мобілізації ресурсів та 

формуванню соціального капіталу. 

 • Інноваційна роль молоді: Молодь здатна впроваджувати нові технології 

та підходи, що сприяє модернізації благодійної діяльності. 

 • Необхідність партнерства: Ефективне залучення громад вимагає 

створення інтегрованих моделей співпраці між благодійними фондами, 

місцевими організаціями та бізнес-сектором. 

 • Рекомендації: Слід розвивати освітні та волонтерські програми, 

активізувати використання цифрових технологій та впроваджувати інтегровані 

платформи для обміну досвідом та ресурсами. 

 

Реалізація запропонованих стратегій сприятиме створенню стійких 

партнерств, підвищенню рівня соціальної відповідальності та розвитку 

інноваційного потенціалу як благодійних фондів, так і залучених суб’єктів. 
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Подальші дослідження у сфері благодійності повинні зосередитися на 

розробці ефективних моделей співпраці між благодійними організаціями, 

освітніми установами та місцевими громадами. Також необхідно проводити 

емпіричні дослідження щодо впливу цифрових технологій на мобілізацію 

ресурсів та активізацію молодіжного волонтерства. Результати таких 

досліджень допоможуть удосконалити існуючі підходи та сприятимуть 

формуванню більш інтегрованої системи соціальної підтримки. 

 

Зважаючи на динамічність сучасних соціальних процесів, кожен з нас 

може стати каталізатором позитивних змін. Виклик полягає у створенні 

спільноти, де партнерство між благодійними фондами, молоддю та місцевими 

громадами стає основою для побудови справедливого та інноваційного 

майбутнього. Активна участь кожного – це крок до формування нового 

стандарту соціальної відповідальності, який може змінити життя тисяч людей. 
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ФОРМУВАННЯ НОВОЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ ЕЛІТИ ЧЕРЕЗ 

МЕХАНІЗМИ ТРЕТЬОЇ МІСІЇ УНІВЕРСИТЕТУ 

Концепція Третьої місії університетів є відповіддю на стрімкий 

глобалізаційний процес та розвиток знань. Як відомо, спочатку університети 

мали дві функції – освіта та наука, проте вимоги часу та зростання ролі освітніх 

установ у формуванні людського капіталу, зумовили необхідність до 

розширення своєї діяльності та переосмислення своєї ролі і мети. Університет 

є частиною суспільства як і людина, громада, інституції, тому вихід за межі 

класичної концепції навчального закладу є логічним та послідовним. Сучасне 

суспільство потребує взаємодії всіх його учасників, внеску у розвиток та 

залученості до діяльності, спрямованої на досягнення сталого розвитку перед 

викликами та загрозами сьогодення. Саме цей фактор та факт того, що 

університети є фундаментом інновацій стали передумовою виникнення 

концепції «трикутника знань», що включає освіту, дослідження та інновації - 

рішучу підтримку з боку держави та суспільства, а також відповідні рівні 

стимулювання людської активності у сферах традиційного виробництва знань 

та конкурентоспроможної продукції [1]. 

Третя місія університетів є новою для українських вищих навчальних 

закладів. Кожен із цих закладів, який долучений до місії, реалізує її відповідно 
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до своєї специфіки, можливостей та потреб суспільства. Тому немає єдиного 

чіткого плану (стратегії), із визначеним переліком завдань, який би визначав 

для всіх учасників єдині умови та вимоги, ставлячи всіх в єдині рамки. На нашу 

думку, це є гарною можливістю для формування власної стратегії 

впровадження цілей та принципів Третьої місії університетів. Також, варто 

зазначити, що вищі навчальні заклади - це комплекси різнофахових напрямів, 

які забезпечують освітню діяльність за різними спеціальностями та напрямами, 

ставлячи за мету досягнення різних, здебільшого протилежних, результатів 

навчання. Тому, досвід одних університетів не завжди може бути ефективним 

або конструктивним для досвіду інших університетів.  

Дане дослідження є спробою побудувати стратегію впровадження 

принципів та завдань Третьої місії університетів для здобувачів освіти 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». 

Відповідно до Стандарту вищої освіти другого (магістерського) рівня 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування», цілями навчання 

за даною спеціальністю є підготовка фахівців з публічного управління та 

адміністрування, здатних розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

публічного управління та адміністрування [2]. Здобувачі даної спеціальності 

здобувають компетентності для роботи у сфері державного управління, 

місцевого самоврядування, громадського сектору та антикризового 

менеджменту. Реалізація Третьої місії університету для цієї категорії студентів 

може відбуватися через активну участь у соціальних ініціативах, формування 

управлінських компетенцій та сприяння розвитку громад.  

Напрямами реалізації Третьої місії для здобувачів спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування», на нашу думку, є: 

1. Громадська активність та взаємодія з місцевими громадами через: 

- Стажування (проходження практики) у державних органах, місцевому 

самоврядуванні та громадських організаціях; 

- Участь або організація волонтерського руху; 
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- Участь у реалізації регіональних проєктів розвитку (стратегічне 

планування, урбаністичні ініціативи, екологічні програми); 

- Залучення до державних заходів з відкритого урядування. 

2. Освітні та просвітницькі ініціативи: 

- Організація навчальних заходів із залученням експертів-практиків, 

представників місцевого самоврядування, громадського контролю; 

- Тісна співпраця університету з державними установами у реалізації 

проєктів (ініціатива як з боку університету, так і з боку інституцій); 

- Залучення громадськості до університетських досліджень – опитування, 

аналітичні проєкти тощо; 

- Введення в освітні програми тематичні напрями, присвячені питанням 

волонтерства, лідерства служіння, сталого розвитку; 

- Введення обов’язкового пункту у кваліфікаційну магістерську роботу 

«соціальної значущості» роботи та апробації в у сфері публічного управління; 

- Створення стартапів у сфері державного управління, наприклад, 

проєктів, що спрощують доступ громадян до державних послуг. 

3. Соціальна відповідальність та сталий розвиток: 

- Залучення здобувачів освіти до соціальних ініціативах; 

- Участь у заходах, присвячених сталому розвитку. 

Зазначений перелік напрямів не є вичерпним та передбачає зміни освітньої 

програми у відповідності до принципів Третьої місії. Варто розуміти 

важливість впровадження сучасних напрямів у діяльність університетів за 

різними спеціальностями та рівнями вищої освіти. Сьогодення резюмує факт 

трансформації освітньої системи, коли навчальні заклади не можуть 

залишатися осторонь всезагальної людської місії досягнення сталого розвитку. 

Особливого значення ці зміни торкаються спеціальності «Публічне управління 

та адміністрування», оскільки саме за цією спеціальністю університети 

формують майбутню управлінську еліту, яка стане майбутнім джерелом 

розвитку держави.  
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Таким чином, за вищезазначеними окресленими напрямами, 

рекомендаціями до подальшого впровадження принципів Третьої місії 

університетів, нами можуть бути надані такі рекомендації установам, що 

здійснюють підготовку здобувачів освіти за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування»: 

1. Розширити можливості проходження практики для закріплення 

теоретичних знань та отримання практичних навичок у державних органах, 

інституціях, громадських організаціях. 

2. Запровадити обов’язковий компонент соціальної активності в освітні 

програми, навчальні дисципліни, кваліфікаційні роботи. 

3. Посилити співпрацю університетів з громадами. 

4. Розробити інноваційні підходи викладання для інтеграції тем 

громадянської активності, сталого розвитку, соціальної відповідальності. 

5. Сприяти створенню стартапів у сфері публічного управління 

(самостійно або через участь у державних чи громадських (приватних) 

проєктах). 

6. Запровадити систему моніторингу ефективності впровадження Третьої 

місії на рівні кафедри/факультету через оцінку участі здобувачів освіти у 

соціальних ініціативах та результати їх впливу на розвиток суспільства.  

Підсумовуючи вищезазначене, варто сказати, що Третя місія університетів 

- це не просто «новий тренд» європейської освіти, це логічна відповідь на 

трансформаційні та глобалізаційні процеси і сучасні виклики та загрози. Саме 

Третю місію університетів варто розглядати в якості потужного інструменту у 

розвитку суспільства, досягнення сталого розвитку та підготовки до майбутніх 

глобальних змін.  

Впровадження рекомендацій щодо інтеграції принципів Третьої місії 

університетів в освітній процес спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» сприятиме ефективному розвитку публічного управління та 

підготовці фахівців, здатних змінювати нашу країну до кращих результатів, 
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тримати «удар» сучасних викликів та працювати на благо суспільства і сприяти 

інтеграції України в європейський простір. 
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В умовах зростаючої конкуренції освітній сфері та появи в останнє 

десятиріччя нових університетів, забезпечення якості  перетворилося на 

ключове завдання освіти в усьому світі. Впровадження системи забезпечення 
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якості виступає важливим засобом оцінки потенціалу вищих навчальних 

закладів, вдосконалення їхньої  діяльності та забезпечення успіху у 

конкурентній боротьбі на ринку освітніх послуг.  

У Комюніке Празької зустрічі європейських міністрів, які відповідають за 

вищу освіту, «До Зони європейської вищої освіти» (2001 р.)  наголошується на 

“життєво важливій ролі, яку відіграють системи якості у забезпеченні 

стандартів високої якості в полегшенні порівнянності кваліфікацій в усій 

Європі.” [1, 144]. Євроінтеграція заохочує більш тісне співробітництво мереж з 

визнання та із забезпечення якості, а також   близьку європейську співпрацю і 

взаємну довіру  у прийнятті національних систем забезпечення якості. Міністри 

закликали університети та інші вищі навчальні заклади до поширення зразків 

найкращої практики і до розробки сценаріїв взаємного прийняття механізмів 

акредитації/сертифікації та оцінки.  Якщо Європа хоче реалізувати своє 

прагнення перетворитися на динамічне Суспільство знань (Лісабонська 

стратегія), тоді  європейська вища освіта має продемонструвати, що  вона 

серйозно ставиться до якості своїх програм і готова запровадити засоби  

забезпечення і демонстрації цієї якості.  

Усю роботу з досягнення мети щодо забезпечення якості на європейському 

просторі вищої освіти пронизує ряд фундаментальних принципів: 

• зацікавленість студентів, так само як і інтереси роботодавців і 

суспільства в цілому у високій якості вищої освіти;  

• ключове значення інституційної автономії, що поєднується з 

усвідомленням високої відповідальності, яка нею накладається;  

• результативний зовнішній контроль якості має відповідати своїй цілі і 

лише в необхідній мірі обтяжувати навчальні  заклади.  

Вочевидь, ці принципи мають стати наріжним каменем системи 

забезпечення якості української вищої освітив контексті її євроінтеграційного 

поступу.  
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Якість вищої освіти, згідно Статті 11 Всесвітньої Декларації з вищої освіти 

Організації Об’єднаних Націй, є багатовимірним поняттям, яке охоплює всі 

сторони діяльності університету: навчальні та академічні програми, наукові 

дослідження, професорсько-викладацький склад і студентів, навчально-

матеріальну базу і ресурси, громадське і навчальне середовище. Вона 

передбачає форми внутрішньої самооцінки і зовнішньої оцінки, що відкрито 

здійснюється незалежними фахівцями, бажано міжнародного рівня, що є 

життєво важливим  для підвищення якості. Створюються незалежні 

національні органи і визначаються критерії якості, визнані на міжнародному 

рівні.  Належна увага приділяється специфічному інституційному, 

національному і регіональному контекстам з метою врахування 

багатоманітності і уникнення однотипності. Всі замовники на ринку освітніх 

послуг мають виступати невід’ємною складовою процедури  оцінки 

навчального закладу. Якість також вимагає, щоб вища освіта мала міжнародний 

вимір, забезпечуючи  обмін знаннями, інтерактивну комунікацію, мобільність 

викладачів і студентів, міжнародні дослідницькі проекти, враховуючи при 

цьому національні культурні цінності і особливості.  Першочергового значення 

набуває забезпечення якості на локальному рівні (академічний курс-факультет-

університет), що передбачає два основних типи її оцінки: ту, що фокусується 

на окремих навчальних дисциплінах або блоках дисциплін (предметний рівень) 

і ту, що  аналізує практику і процедури на рівні університету в цілому.  Оцінка 

предметного рівня робить акцент на академічних стандартах і якості, тоді як 

оцінка інституційного рівня тяжіє до перевірки процесуальної ефективності та 

стратегічного менеджменту якості.   

Існують різноманітні інтерпретації того, що справді становить прийнятну 

якість освіти (наприклад: діяльність навчального закладу  має "відповідати 

меті"; має забезпечувати ефективне використання ресурсів; має забезпечувати 

надання замовникові якісних послуг), але загально визнано, що важливо 

забезпечити підвищення якості, а не лише її збереження. Тобто, відбулося 
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зміщення акценту з підтримки досягнутого рівня  якості в бік його підвищення. 

На наш погляд, підвищення якості передбачає здійснення системи кроків з 

забезпечення постійного підвищення ефективності навчання студентів, 

ключовими аспектами якого є: 

 Програма навчання – її структура, цілі, очікувані результати навчання і 

методи їх оцінювання;  

 Забезпечення і підтримка ефективного навчання, включаючи форми 

викладання і навчання,  діяльність служб підтримки студентів, доступ до 

бібліотек й інформаційних технологій; ступінь залученості студентів до 

моніторингу та вдосконалення навчального процесу в університеті,  а також 

необхідні заходи з підготовки і підвищення кваліфікації викладацького складу.  

Система контролю академічної якості, в залежності від її конкретного 

фокусу, оцінює повністю або частково:  

 Академічні стандарти, за якими побудована програма навчання, і 

відповідні методи викладання, навчання і оцінювання; 

 Якість методів викладання, навчання і оцінювання, а також різноманітні 

ресурси, що підтримують навчання студентів;  

 Дієвість процедур, покликаних забезпечити академічні стандарти і якість 

навчальних можливостей;  

 Забезпечення якості  як процес стратегічного управління.  

Унікальний інтерес становить нова процедура  – інституційна оцінка, 

спрямована на підвищення якості (Enhancement-Led Institutional Review 

(ELIR)), яку було розроблено в країнах Європи з метою посилення стратегічної 

уваги  навчальних закладів на підвищення якості з відповідним зміщенням 

акцентів із забезпечення якості викладання на стимулювання якості навчання.  

Специфічні аспекти  інституційної оцінки, спрямованої на підвищення якості,  

включають оцінку: 

 спроможності систем внутрішнього контролю навчального закладу 

здійснювати моніторинг та підтримку якості і стандартів на рівні програми або 
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спеціальності. Ця оцінка дозволяє судити про рівень  відповідності критеріям 

якості («цілком відповідає», «частково відповідає» або «не відповідає»), що 

може бути покладений університетом в основу управління якістю  своїх 

програм і академічних стандартів.  В цьому відмінність інституційної оцінки, 

спрямованої на підвищення якості, від інших методів оцінки, що діють в  

країнах Європи та в Україні;  

 заходів навчального закладу щодо забезпечення того, щоб інформація 

про якість освітніх послуг, яку він оприлюднює, була повною і точною;  

 дієвості підходів навчального закладу до забезпечення  ефективного 

навчання студентів;  

 спільного результату політики і практики навчального закладу щодо 

забезпечення підвищення якості викладання і навчання;  

 ефективності реалізації навчальним закладом його стратегії підвищення 

якості.  

Вивчення досвіду розробки і здійснення такої оцінки цілком відповідає 

філософії і завданням реформи вищої освіти в Україні.  

В Україні створена і функціонує державна система ліцензування, 

акредитації та атестації. Оцінити місце України щодо спектра показників і 

критеріїв акредитації можна, порівнявши підходи до акредитації вищих 

навчальних закладів у різних країнах Європи. Кількість вагомих для 

акредитації показників у Великій Британії становить 6. у Румунії - 8, 

Нідерландах - 10, Україні -12. [1, 262]. Це засвідчує необхідність узгодження та 

уніфікації показників і гармонізації критеріїв для європейського освітнього 

простору. 

 

Україна поряд з удосконаленням державної системи оцінки якості освіти 

потребує більш широкої участі в роботі профільних міжнародних організацій, 

зокрема, в роботі Європейської мережі забезпечення якості у вищій освіті 

(система ENQA - European Network for Quality Assurance).  
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Декларування прихильності до європейських стандартів якості вищої 

освіти не означатимуть їх автоматичної беззастережної підтримки і прийняття 

українськими університетами. Тож попереду значна робота щодо 

впровадження в Україні європейської культури якості.  
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АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ ЩОДО ІНТЕГРАЦІЇ 

СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ В СЕРЕДОВИЩЕ ВЕЛИКОГО МІСТА 

 

Сучасні великі міста є осередками освітнього, культурного та 

професійного розвитку, проте адаптація студентської молоді до урбаністичного 

середовища супроводжується значними викликами. Соціальна робота відіграє 

ключову роль у підтримці молоді під час їх інтеграції у міський простір, 

допомагаючи їм долати соціальні, економічні та психологічні труднощі. 

Сучасні мегаполіси є центрами освітніх можливостей, професійного розвитку 
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та культурного збагачення. Вони приваблюють студентів з різних регіонів, 

надаючи їм нові перспективи для самореалізації. Однак інтеграція молоді у 

велике місто пов’язана зі значними викликами: соціальною адаптацією, 

пошуком житла та роботи, психологічними труднощами. Соціальна робота 

відіграє ключову роль у створенні сприятливого середовища для студентів, 

забезпечуючи підтримку та ресурси, необхідні для їхньої успішної інтеграції. 

Студентська молодь, яка переїжджає до мегаполісів, стикається з багатьма 

труднощами, що можуть негативно впливати на їхній добробут, навчання та 

соціальні зв’язки. Основні проблеми з якими може зіштовхнутись студентська 

молодь у великому місті можуть бути: соціокультурна адаптація – нові 

соціальні норми, стиль життя та цінності можуть значно відрізнятися від тих, 

до яких вони звикли, зміна соціального середовища: нові культурні традиції, 

відчуття самотності через відсутність знайомих зв’язків, проблеми з мовною 

або діалектною адаптацією (особливо для студентів із сільської місцевості або 

з іншої країни); психологічний стрес – життя в динамічному місті часто 

викликає тривогу, депресію та почуття ізоляції, високий рівень стресу через 

зміни в житті та самостійність, тривожність і депресія, викликані самотністю та 

новим ритмом життя, емоційне вигорання через поєднання навчання, роботи та 

соціального життя; проблеми житла – висока вартість оренди, складнощі з 

пошуком комфортного житла, дефіцит доступного житла, відсутність гарантій 

безпеки при зніманні житла у приватних орендодавців, незнання прав студентів 

щодо оренди житла; фінансова нестабільність – необхідність самостійного 

забезпечення або поєднання навчання з роботою, високі витрати на 

проживання, харчування та транспорт, необхідність поєднувати навчання з 

підробітком, що може впливати на академічну успішність, нестабільність 

доходу та обмежений доступ до фінансової підтримки; соціалізація – побудова 

нових соціальних зв’язків і адаптація до міського середовища; інформаційна 

дезорієнтація - відсутність знань про міську інфраструктуру, транспорт, 

медичні послуги, непоінформованість про можливості участі в освітніх, 
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соціальних і культурних програмах, низький рівень цифрової грамотності серед 

окремих студентських груп [2, с.221]. 

Тому основними напрямами соціальної роботи для ефективної інтеграції 

студентської молоді в соціокультурне середовище великого міста можуть бути: 

 - Соціально-психологічна та емоційна підтримка: консультування та 

психотерапевтична допомога. Університетські соціально-психологічні служби 

повинні забезпечувати регулярні безкоштовні консультації для студентів, 

проводити тренінги та організовувати групи підтримки, які орієнтовані на  

адаптацію до нового середовища, подолання стресу, управління часом.  

Психологічні чати та гарячі лінії, які студенти можуть використовувати для 

отримання допомоги в кризових ситуаціях. Соціальні служби та 

університетські психологи можуть надавати студентам консультації, тренінги 

та групи підтримки для полегшення їх адаптації; 

 - Організація культурних та соціальних заходів. Проведення форм роботи, 

спрямованих на інтеграцію студентів у міську культуру, а саме організація 

екскурсій містом для знайомства з історією та традиціями міста, волонтерських 

ініціатив, що допомагають відчути себе частиною громади, клубів за 

інтересами, які сприяють налагодженню соціальних контактів, менторських 

програм, де старші студенти допомагають новачкам адаптуватися до нового 

середовища; 

 - Допомога у працевлаштуванні. Співпраця з місцевими підприємствами 

та організаціями для забезпечення студентів підробітком, стажуваннями та 

можливостями кар’єрного зростання; створення кар'єрних центрів при 

університетах, які допомагають студентам знайти роботу чи стажування; 

партнерство з місцевими компаніями для надання молоді можливостей 

першого робочого досвіду; розвиток програм фінансової грамотності для 

навчання студентів управлінню власними фінансами; 

 - Житлові ініціативи. Програми доступного житла, гуртожитки, 

платформи для спільного пошуку квартир та державні ініціативи для зниження 
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витрат на житло. Субсидії та державні програми підтримки студентського 

житла. Інформаційні кампанії щодо орендного ринку та прав студентів при 

укладанні договорів. Розвиток студентських кооперативів та гуртожитків, що 

можуть забезпечити доступне житло. 

 -  Інформаційна підтримка. Розробка онлайн-платформ та мобільних 

додатків, що містять інформацію про сервіси міста, медичну допомогу, 

безпечні райони та можливості для молоді. Мобільні додатки для студентів, які 

містять інформацію про житло, роботу, транспорт та університетські сервіси. 

Освітні портали та форуми, де студенти можуть отримати консультації з 

юридичних, фінансових та побутових питань. Гарячі лінії для оперативного 

консультування студентів з соціальних питань [1, с. 116]. 

Ефективна інтеграція студентів можлива завдяки співпраці університетів, 

соціальних служб, громадських організацій та місцевих органів влади. 

Запровадження спільних програм адаптації, проведення інформаційних 

кампаній та створення молодіжних центрів сприяють формуванню 

комфортного середовища для студентів. Ефективна соціальна робота 

передбачає координацію між університетами та студентськими організаціями, 

які забезпечують інформаційну підтримку та адаптаційні заходи, міськими 

адміністраціями, що можуть створювати спеціальні програми підтримки 

студентів. Громадськими та волонтерськими організаціями, які допомагають 

студентам із соціалізацією та працевлаштуванням. Роботодавцями, які можуть 

забезпечувати студентам гнучкі умови праці [3, с.1520]. 

Інтеграція студентської молоді у велике місто потребує комплексного 

підходу, що включає психологічну підтримку, розвиток соціальних зв’язків, 

економічну допомогу та співпрацю з міськими органами. Соціальна робота є 

важливим інструментом для полегшення цього процесу та забезпечення 

комфортного життя студентів у новому середовищі. Інтеграція студентської 

молоді в середовище великого міста є багатогранним процесом, що потребує 

комплексного підходу. Соціальна робота має забезпечувати студентам 
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психологічну підтримку, допомогу у працевлаштуванні, сприяти соціалізації та 

культурній інтеграції. Взаємодія між університетами, соціальними службами, 

бізнесом та державними структурами є необхідною для створення 

сприятливого середовища, в якому студенти можуть комфортно навчатися, 

працювати та розвиватися. Подальші перспективи включають розвиток 

цифрових платформ підтримки студентів, удосконалення державних програм 

забезпечення доступного житла та впровадження інноваційних підходів у 

соціальну роботу. Інтеграція студентської молоді у середовище великого міста 

є складним і багатогранним процесом, який вимагає системного підходу. Вона 

включає не лише адаптацію до нового способу життя, але й соціально-

економічну інтеграцію, формування відчуття приналежності до громади та 

забезпечення комфортних умов для навчання й особистісного розвитку. Таким 

чином, ефективна інтеграція студентів у велике місто можлива лише за умови 

системного підходу, який включає як державну політику, так і ініціативи на 

рівні університетів, громадських організацій та бізнесу. Розвиток соціальних 

програм, орієнтованих на підтримку студентської молоді, сприятиме їхній 

успішній адаптації, професійному становленню та активній участі у житті 

громади. 
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ТРЕТЯ МІСІЯ УНІВЕРСИТЕТІВ ПІД ЧАС ВОЄНОГО СТАНУ В 

УКРАЇНІ 

 

Воєнний стан вніс свої корективи до проведення освітянської діяльності в 

Україні на різних рівнях. Змінився і підхід до співробітництва різноманітних 

спільнот з університетами, можна констатувати, що цей процес пішов дуже 

швидко. Реальність вимагає від наукової і педагогічної спільноти шукати нові 

форми спілкування і співробітництва, замислювання над післявоєнною 

відбудовою України, формування необхідного професійного ресурсу для цієї 

складної роботи. Третя місія університетів  як раз і міститься в тому, щоб стати 

науково-політичним центром або головним координатором дій органів 

публічної влади на територіальному рівні, територіальної громади визначеного 

рівня і стейкхолдерами, які є замовниками на підготовку фахівців у визначеній 

сфері, особливо господарській, яка поступово виходить на перший план. 

Дійсно, навчання вже п’ять років on-line, навіть при наявності різноманітних 

ІТ-технологій, показало зниження рівня фахової підготовки. Але навіть за таких 

умов, підготовка спеціалістів в різноманітних сферах все ще має високий 

рівень, зниження якого призведе до падіння рівня економічного та 

управлінського (що ми вже спостерігаємо). Тому зміцнення положення 
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закладів вищої освіти як наукового координатора поновлення та подальшого 

економічного розвитку тих чи інших територій є важливою місією для розвитку 

держави.   

Таке відношення до університетів вже доволі тривалий час існує в країнах 

Західної Європи,  тож для України на сьогодні є важливим завданням 

усвідомлення цього досвіду і використання його на теренах країни. Безперечно, 

констатування трьох місій університетів – як освітянського центру, як 

інноваційного та науково-дослідного осередку, як координуючого центру 

взаємодії громад, органів публічної влади, бізнесу, громадських організацій та 

активістів- представників громадянського суспільства – призведе до змін 

підходів до надання освітянських послуг. 

Усвідомлюючи важливість даного питання в 2023 році з 1 лютого по 10 

грудня реалізовувався проєкт UNICOM разом з Еразмус + КА2 CBHE по 

дослідженню третьої місії університетів в Україні. Відповідно до статті 

«Університети-Спільноти: посилення співпраці, UNICOM, N. 101083077 D1. 3» 

дане дослідження третьої місії (далі – ТМ) вузу було зосереджено на 

методологічних аспектах і визначенні третьої місії вузу, законодавчій і 

нормативно-правовій базі підтримки ТМ на законодавчому та інституційному 

рівнях, аналізі соціально-економічного контексту (в якому реалізується третя 

місія вузів) і огляді поточної практики українських вузів з що стосується 

впровадження ТМ в їх інституційних умовах. Особлива увага приділялась 

визначенню пріоритетів взаємної співпраці між університетами та соціальними 

зацікавленими сторонами, включаючи громади» [1]. На жаль, Дніпровський 

національний університет не був залучений до проведення цього дослідження, 

хоча за багатьма показниками, особливо останнім часом, став ведучим 

науковим центром не тільки Дніпропетровської області, і входить до десяти 

ведучих закладів вищої освіти України. 

На цей час  міська рада приділяє більш уваги розвитку середньої освіти, 

але й комунікує з закладами вищої освіти.  Наприклад, для формування 
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системного бачення системи управління на різних рівнях у молоді міська рада 

Дніпра запрошує молодь віком від 18 до 30 років пройти безоплатне навчання 

у виконавчих органах, комунальних підприємствах, закладах та установах 

міської ради. 

Навчання молоді – це чудова можливість ознайомитися зі специфікою 

роботи органів місцевого самоврядування, взяти участь у реальних проєктах і 

завданнях та отримати практичні знання і навички, які стануть у пригоді в 

майбутній кар’єрі [2]. 

Що стосується діяльності Дніпровського національного університету імені 

Олеся Гончара у напрямку співробітництва з різними сферами 

господарювання, то у звіті ректора університета за 2024 рік було надано 

наступні показники: «Тематичний план наукових досліджень та розробок, які 

виконували в Університеті за рахунок коштів державного бюджету, у 2024 р. 

містив 17 науково-дослідних робіт: 12 фундаментальних, серед яких 2 НДР 

молодих учених, 3 прикладні, 2 науково-технічні розробки, а також НДР із 

виконання завдань перспективного плану розвитку наукового напряму 

«Біологія та охорона здоров’я». Наукові дослідження виконували за трьома 

науковими напрямами: «Біологія та охорона здоров’я», «Математичні науки та 

природничі науки», «Технічні науки» та чотирма пріоритетними напрямами 

розвитку науки і техніки України [3]. Тобто, вбачається потужний науково-

освітянський потенціал, який потрібно задіяти для задоволення інтересів 

області.  

Але немає єдиної програми розвитку міста та області на період подальших 

п’яти-шести років, де б були враховані положення третьої місії університетів. 

На нашу думку?  

 потрібна розробка загальної стратегічної програми функціонування в 

напрямку виконання третьої місії університетів на рівні міста та області на 

період до 2030 року, де б враховувались трьохсторонні інтереси – освіта, влада, 
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громада. Це допоможе скоріш відновлювати економіку і господарство на 

територіальному рівні завдяки потужному співробітництву.  
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ЗГУРТОВАНОСТІ В УКРАЇНІ 

 

Соціальна згуртованість є фундаментальною характеристикою здорового 

суспільства, що відображає ступінь солідарності та взаємозв'язку між його 

членами. В умовах сучасних викликів, з якими стикається Україна – військових 

дій, економічних труднощів, соціальних трансформацій – питання зміцнення 

соціальної згуртованості набуває особливої актуальності. Освіта, як один із 

ключових соціальних інститутів, має значний потенціал для формування 
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суспільної єдності через передачу спільних цінностей, розвиток критичного 

мислення та формування громадянської ідентичності. 

 

Соціальна згуртованість визначається як здатність суспільства 

забезпечувати добробут усіх своїх членів, мінімізувати диспропорції та 

уникати маргіналізації [1]. Вона включає спільні цінності, почуття 

приналежності та здатність працювати разом для досягнення колективних 

цілей. Освіта впливає на формування соціальної згуртованості через кілька 

механізмів: 

1. Формування спільних цінностей та ідентичності шляхом передачі 

культурних кодів та історичної пам'яті. Заклади освіти виступають ключовими 

агентами соціалізації, де відбувається засвоєння молодими поколіннями 

базових цінностей, норм та культурних кодів суспільства. В українському 

контексті це має особливе значення для формування національної ідентичності 

та усвідомлення спільної історичної долі. Важливою складовою цього процесу 

є меморіальна політика в освіті – відзначення національних свят, вшанування 

видатних діячів, осмислення історичних трагедій. У період після 2014 року 

була проведена суттєва робота з деколонізації навчальних програм та 

підручників, що сприяло формуванню більш цілісного розуміння історичного 

процесу та місця України в ньому. 

 

2. Розвиток соціальних навичок, емпатії та здатності до співпраці. Сучасні 

педагогічні підходи приділяють значну увагу розвитку соціально-емоційних 

компетентностей, які безпосередньо впливають на здатність індивідів 

формувати позитивні соціальні зв'язки. Реформа «Нова українська школа» 

зробила акцент на розвитку так званих «м'яких навичок» (soft skills), зокрема: 

комунікативних здібностей, емпатії, навичок конструктивного вирішення 

конфліктів, здатності до роботи в команді. Особливого значення набувають 

програми соціально-емоційного навчання в умовах травматичного досвіду, 
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пов'язаного з війною. Впровадження таких програм у школах, де навчаються 

діти з досвідом вимушеного переселення, сприяло значному покращенню 

психологічного клімату та зниженню рівня конфліктності. 

 

3. Забезпечення соціальної мобільності та зменшення економічної 

нерівності. Рівний доступ до якісної освіти є потужним інструментом 

подолання соціальної стратифікації та економічної нерівності, що 

безпосередньо впливає на соціальну згуртованість. В українському суспільстві, 

де спостерігається значний розрив між різними соціальними групами, освітні 

можливості часто відіграють вирішальну роль у забезпеченні висхідної 

соціальної мобільності. До прикладів ініціатив, які суттєво розширюють канали 

соціальної мобільності та сприяють формуванню більш справедливого 

суспільства, можна віднести програми цільової підтримки талановитої молоді 

з соціально вразливих груп, такі як: стипендіальні програми для обдарованих 

учнів з малозабезпечених сімей, програми підтримки молоді з сільської 

місцевості, освітні можливості для дітей внутрішньо переміщених осіб, 

інклюзивні освітні програми для осіб з інвалідністю тощо [3]. 

 

4. Виховання активних громадян, здатних до конструктивної участі в 

суспільному житті. Демократична, згуртована спільнота неможлива без 

активної участі громадян у суспільних процесах. Сучасна освіта в Україні 

розвиває громадянські компетентності через: 

• Інтеграцію громадянської освіти в навчальні програми різних 

предметів. 

• Запровадження спеціальних курсів з громадянської освіти. 

• Розвиток учнівського самоврядування та шкільної демократії. 

• Залучення учнів до волонтерських проєктів та соціальних ініціатив [2]. 
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Важливим аспектом є формування критичного мислення та 

медіаграмотності, що дозволяє протистояти маніпуляціям та пропаганді, які 

підривають соціальну згуртованість. Впровадження курсів з медіаграмотності 

та критичного мислення в закладах освіти сприяє формуванню стійкості до 

дезінформації, що особливо актуально в умовах інформаційної війни. 

 

Враховуючи вищезазначені можливості освіти, можна виділити ключові 

напрямки використання освітнього потенціалу для зміцнення соціальної 

згуртованості: 

1. Інклюзивна освіта. Розвиток інклюзивної освіти сприяє формуванню 

суспільства, де різноманітність сприймається як цінність. В Україні кількість 

учнів з особливими освітніми потребами, інтегрованих у заклади загальної 

середньої освіти, зросла з 2,7 тисяч у 2017 році до понад 25 тисяч у 2023 році. 

2. Громадянська освіта. Запровадження громадянської освіти як наскрізної 

компетентності у навчальних програмах сприяє формуванню активних і 

відповідальних громадян. У 2022 році було оновлено Концепцію національно-

патріотичного виховання, яка інтегрує цінності демократії, прав людини та 

поваги до різноманіття з патріотичним вихованням. 

3. Цифрова трансформація освіти. Розвиток дистанційної освіти, 

прискорений пандемією COVID-19 та воєнним станом, відкриває нові 

можливості для забезпечення рівного доступу до якісної освіти. Платформи 

«Всеукраїнська школа онлайн» та «Дія. Цифрова освіта» стали важливими 

інструментами подолання освітньої нерівності та консолідації освітнього 

простору. 

4. Освіта дорослих та навчання протягом життя. Розвиток систем освіти 

дорослих сприяє соціальній інтеграції та згуртованості через надання 

можливостей для професійної перекваліфікації та особистісного розвитку. 

Особливої актуальності це набуло в контексті потреб внутрішньо переміщених 

осіб та ветеранів [2].  
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Для посилення ролі освіти як фактора соціальної згуртованості в Україні 

доцільно: 

1) Забезпечити рівний доступ до якісної освіти для всіх категорій 

населення, зокрема для внутрішньо переміщених осіб та мешканців віддалених 

громад. 

2) Розвивати програми соціально-емоційного навчання для формування 

емпатії та навичок конструктивного вирішення конфліктів. 

3) Посилити міжрегіональні освітні обміни для подолання стереотипів та 

формування загальнонаціональної ідентичності. 

4) Інтегрувати компонент соціальної згуртованості у програми підготовки 

та підвищення кваліфікації педагогів. 

5) Розширити співпрацю освітніх закладів з громадськими організаціями 

та місцевими громадами для реалізації проєктів, спрямованих на зміцнення 

суспільної єдності. 

Отже, освіта відіграє ключову роль у формуванні соціальної згуртованості 

в Україні, створюючи умови для конструктивного діалогу, співпраці та 

розвитку спільної ідентичності. В умовах сучасних викликів, зокрема 

військової агресії, потенціал освіти для консолідації суспільства набуває 

особливого значення. Цілеспрямоване використання освітніх механізмів для 

зміцнення соціальних зв'язків та формування спільних цінностей є важливою 

передумовою стійкості та розвитку українського суспільства. 
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СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ СОЦІАЛЬНО-ВРАЗЛИВИХ ГРУП 

НАСЕЛЕННЯ: ПРОБЛЕМАТИЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

Соціальна інклюзія – це процес, у якому кожен може повністю реалізувати 

свій життєвий потенціал і отримати рівні можливості незалежно від свого 

походження [5] Соціальна інклюзія є багатогранною й охоплює соціальні, 

політичні, культурні та економічні виміри на різних соціальних рівнях. 

Соціальна інклюзія доповнює концепцію «Соціальної нерівності», яка 

фокусується на дисбалансі між різними категоріями людей. Соціальна інклюзія 

стосується гідності та цінності кожної людини, що вважається основою всіх 

прав людини. Інклюзивне суспільство спрямоване на просування та 

розширення соціальної, економічної та політичної, культурної інтеграції 

незалежно від раси, національності, віросповідання, гендерної приналежності, 

віку, особливостей психофізичного стану, статусу. Соціальна інклюзія може 

бути успішно реалізована з позиції концепції «Людської гідності». 

Неможливість повноцінної участі в соціальному та культурному житті 

суспільства, своєю чергою, знижує людський потенціал представників 

соціально-вразливих груп, погіршуючи їхнє становище у статусній ієрархії. 

Проблеми реалізації соціального громадянства такими людьми стикається з 
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суперечностями та труднощами побудови соціально відповідального ринку, 

правової держави та громадянського суспільства.  

Соціокультурна політика впливає на соціальну трансформацію та 

диференціацію суспільства, впливаючи на ціннісні та життєво стильові 

орієнтири різних груп населення [2].  

Політика соціальної інклюзії концептуалізується в цьому контексті у трьох 

взаємопов’язаних вимірах: 

1) напрям державної політики, що орієнтує і ресурсно забезпечує 

життєдіяльність представників соціально-вразливих груп за посередництвом 

установ соціального обслуговування, освіти, а також почасти втручаючись у 

ринкові механізми надання соціокультурних сервісів представникам таких груп 

із метою їх відносного вреґулювання; 

2) стратегії продукування продуктів масової комунікації (кіно, ЗМІ, 

театри, література) щодо представників соціально-вразливих груп населення, 

зокрема репрезентації інвалідності, етнічних особливостей та інших 

особливостей, які можуть впливати на їхній розвиток; 

3) стратегії продукування продуктів масової комунікації (кіно, ЗМІ, 

театри, література) щодо представників соціально-вразливих груп населення 

[1,3,4].  

У зв’язку з цим аналіз соціальної політики крізь призму інклюзії може 

здійснюватися у трьох взаємопов’язаних аспектах. 

По-перше, яким чином законодавство, дії, програми та заходи на рівні 

держави, регіону або організації впливають на життя представників соціально-

вразливих груп, розширюючи або обмежуючи їхній доступ до соціокультурних 

сервісів, закладів культури, послуг рекреації; якими є засадничі принципи й 

наміри, що керуються минулими або теперішніми діями уряду, викладені в 

програмах партій і рухів, у місіях і кодексах організаційної та професійної 

практики; чи існують стратегічні плани уряду, що керуються ними, і чи не є 

вони стратегічними.   
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По-друге, важливим елементом соціальної політики виступає політика 

репрезентацій представників соціально-вразливих груп, здійснювана від імені 

більшості та ними самими. Цей аспект можливо розкрити за допомогою 

змістовного аналізу текстів засобів масової інформації, а також критичного 

дискурсивного аналізу кінорепрезентацій, навчальної та наукової літератури 

про нетиповість, інвалідність, символічної продукції, виробленої самими 

людьми з обмеженими можливостями. 

По-третє, важливо проаналізувати ступінь участі представників соціально-

вразливих груп у культурно-символічній сфері суспільства як споживачів 

соціокультурних послуг і суб’єктів колективних дій. Тут буде доцільним 

критичний аналіз чинників і процесу самоорганізації представників соціально-

вразливих груп останніми роками на матеріалі інтерв’ю активістів громадських 

рухів та опитування мігрантів, сиріт, інвалідів, біженців [1-4].  

Здатність представників соціально-вразливих груп бути незалежними 

економічними суб’єктами, брати участь у політичному, культурному та 

соціальному житті суспільства відображає ступінь реалізації їхнього 

соціального громадянства. Ще одне важливе теоретичне поняття – це концепт 

незалежного життя представників соціально-вразливих груп – це право людини 

бути невід’ємною частиною життя суспільства та брати активну участь у 

соціальних, політичних та економічних процесах, це свобода вибору та свобода 

доступу до житлових і громадських будівель, транспорту, засобів комунікації, 

страхування, праці та відпочинку, культури та освіти. Очевидно, що концепція 

незалежного життя як можливості для представників соціально-вразливих груп 

самим визначати й обирати, ухвалювати рішення та управляти життєвими 

ситуаціями поки що перебуває у стадії формування. Багато в чому її втілення 

залежить у цьому плані від реалізації принципу інклюзії в культурній і 

соціальній політиці держави [2]. 

Соціальна політика інклюзії має на увазі наявність певної ідеології та 

структурується за допомогою дискурсивних способів номінації та кодифікації, 
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що визначають цивільно-правовий статус групи та можливості реалізації цього 

статусу за участю як державних, так і недержавних акторів. Своєю чергою, 

соціальна політика впливає на доступність для представників соціально-

вразливих груп благ і послуг у сфері соціокультурних сервісів, рекреації, а 

також на зміст культурних репрезентацій нетиповості в дискурсивному 

просторі. Характер та обсяг бенефіцій разом з ідеологічними чинниками та 

рівнем самоорганізації руху визначає репертуар соціальної, культурної, 

політичної та економічної активності представників соціально-вразливих груп. 

Політика репрезентації таких людей від імені більшості – це дискурсивне 

приписування символічного капіталу, кодифікація їхніх статусних позицій у 

суспільстві з метою закріпити наявний розподіл влади, зафіксувати статус-кво. 

Політика репрезентацій, здійснювана самими представниками соціально-

вразливих груп, ‒  це інтервенція в соціальний порядок, що склався, з метою 

змінити стереотипні та стигматизуючі уявлення. Такі люди стають активно 

діючими соціальними суб'єктами, не тільки змінюючи умови життя, а й 

перевизначаючи свою колективну та індивідуальну соціокультурну 

ідентичність [1,3].  

Інтерес до чинників соціальної нерівності та способів її подолання через 

розвиток механізмів інклюзії є важливою тенденцією світової та вітчизняної 

соціології прав людини, соціології соціальної нерівності, соціології соціальних 

інтеґрацій, соціальної політики та виступає на сучасному етапі як нагальне 

питання в обговоренні розвитку форм культури й усього українського 

суспільства загалом.  
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Сучасні соціально-економічні виклики, загострені військовими діями, 

міграційними процесами та економічною нестабільністю, зумовлюють 

необхідність ефективної соціальної підтримки родин, особливо тих, які 

опинилися в складних життєвих обставинах. Важливу роль у цьому процесі 

відіграють як державні, так і громадські організації, кожна з яких виконує свої 

функції та доповнює одна одну. 

Соціальна підтримка родин в Україні є одним із пріоритетних напрямів 

державної політики, особливо в умовах сучасних викликів, пов’язаних із 
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війною, економічною нестабільністю та демографічними змінами. Через 

зростання рівня бідності, внутрішню міграцію, втрату годувальників та 

психологічні наслідки воєнних дій, значна кількість сімей опинилася в 

складних життєвих обставинах [2]. Державна політика соціального захисту 

сімей в Україні реалізується через систему органів соціального захисту, служб 

у справах дітей, центрів надання соціальних послуг та спеціалізованих 

державних установ. Основними механізмами підтримки є фінансова допомога, 

соціальні послуги, психологічна підтримка та заходи з підвищення соціальної 

інтеграції вразливих груп населення [4]. 

Соціальна підтримка родин в Україні здійснюється через співпрацю 

державних інституцій та громадського сектору, що має свої характерні 

особливості та механізми функціонування. Ця взаємодія базується на 

ґрунтовній нормативно-правовій базі, яка включає закони України «Про 

соціальні послуги», «Про громадські об'єднання», «Про соціальну роботу з 

сім'ями, дітьми та молоддю» та «Про співробітництво територіальних громад». 

Законодавчі акти створюють правове підґрунтя для встановлення партнерських 

відносин між державними та недержавними структурами на всіх рівнях. 

Недержавні організації відіграють значну роль у реалізації соціальних 

ініціатив, залученні міжнародних ресурсів, адвокації прав сімей та наданні 

адресної допомоги. Завдяки гнучкості та можливості оперативного реагування 

вони забезпечують підтримку там, де державні механізми можуть бути 

недостатньо ефективними. Наприклад, дослідження Cedos показує, що 

делегування надання частини соціальних послуг громадським організаціям 

дозволяє зекономити кошти місцевих бюджетів. Проте грантове фінансування 

та інші форми підтримки від донорів, які забезпечують діяльність таких 

організацій, зазвичай не є стабільними, відтак, нестабільним є і становище 

багатьох недержавних організацій. Відповідно обсяг та характер послуг, які 

вони можуть надавати, часто є нестабільними [3].  
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У практичній площині співпраця реалізується через різноманітні форми 

взаємодії. Одним із найбільш поширених механізмів є соціальне замовлення, 

завдяки якому держава делегує певні функції з надання соціальних послуг 

громадським організаціям, забезпечуючи їх відповідним фінансуванням. Також 

активно розвивається спільна реалізація соціальних проектів і програм, де 

кожна сторона відповідає за певний компонент відповідно до своїх 

можливостей та компетенцій. Важливим аспектом є налагодження 

інформаційної співпраці та створення платформ для обміну досвідом. 

Консультативно-дорадча діяльність через участь представників громадськості 

у спеціалізованих радах при державних органах сприяє врахуванню інтересів 

різних категорій населення. 

У системі соціальної підтримки родин існує чіткий розподіл функцій. 

Державні органи переважно зосереджуються на формуванні політики, 

забезпеченні фінансування, контролі за якістю послуг та наданні базових 

гарантованих послуг. Громадські організації, у свою чергу, часто виступають 

ініціаторами інноваційних підходів, забезпечують більшу гнучкість у 

реагуванні на кризові ситуації та надають адресну допомогу найбільш 

вразливим категоріям сімей [4]. 

Після початку повномасштабного вторгнення в Україну особливості 

взаємодії державних і громадських організацій зазнали суттєвих змін. 

Відбулося посилення координації між різними структурами, переорієнтація 

ресурсів на підтримку родин внутрішньо переміщених осіб, ветеранів та інших 

категорій постраждалих від військових дій. Активізувалося залучення 

міжнародних організацій та благодійних фондів для розширення можливостей 

соціальної підтримки. По всій країні створено спільні центри підтримки та 

кризового реагування, де представники державних і громадських структур 

працюють пліч-о-пліч. 

Одним із ключових аспектів взаємодії держави та громадянського 

суспільства є розвиток партнерських програм і грантової підтримки. Грантова 
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підтримка – це фінансова допомога, яку надають уряди, міжнародні організації, 

фонди або приватні компанії для реалізації певних соціальних, освітніх, 

наукових чи гуманітарних проектів. Гранти надаються безоплатно, але їх 

отримувач зобов’язаний використовувати кошти відповідно до визначених 

цілей і звітувати про результати.  Основними джерелами грантової підтримки 

в Україні є: міжнародні організації та фонди, наприклад програми Erasmus+, 

Horizon Europe, EU4Business, UNICEF, Червоний Хрест, Карітас; державні 

програми, зокрема, фінансування від Міністерства соціальної політики України 

громадських організацій, що надають соціальні послуги (наприклад, підтримка 

людей з інвалідністю, дітей, ветеранів тощо); гранти на розвиток 

підприємництва від Українського фонду стартапів; приватні фонди та 

корпорації. Грантова підтримка – це ефективний інструмент для розвитку 

соціальних ініціатив та один із механізмів забезпечення взаємодії державних і 

громадських організацій. 

Водночас існує низка викликів у процесі такої співпраці. Серед основних 

можна виокремити: недостатню координацію між різними рівнями влади та 

громадянським суспільством, брак стабільного фінансування для громадських 

ініціатив, а також обмежений рівень довіри між державним сектором і 

недержавними організаціями. Низька залученість недержавного сектору до 

надання соціальних послуг також є проблемою. Хоча Міністерство соціальної 

політики офіційно проводить політику такої співпраці, проте далеко не всі 

громади використовують наявні механізми та можливості. В Україні 

надавачами соціальних послуг переважно є організації та підприємства 

державного або комунального підпорядкування [1]. Так, за даними Реєстру 

Міністерства соціальної політики, наразі 77% – це державні/комунальні 

підприємства, організації та їх філії.  

Перспективні напрями розвитку взаємодії передбачають розширення 

практики соціального замовлення з чіткими механізмами контролю якості 

послуг. Важливим аспектом є удосконалення механізмів фінансування 
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спільних проектів через запровадження прозорих конкурсних процедур. 

Впровадження цифрових технологій у наданні соціальних послуг відкриває 

нові можливості для співпраці, особливо в умовах обмеженої мобільності 

населення. Розвиток місцевих ініціатив та посилення громадянської участі в 

прийнятті рішень на рівні громад сприяє формуванню більш ефективної 

системи соціальної підтримки родин. 

Результативна взаємодія державних і громадських організацій має значний 

потенціал для покращення якості та доступності соціальних послуг для родин. 

Особливого значення ця співпраця набуває в умовах децентралізації та під час 

кризових ситуацій, коли необхідна швидка мобілізація ресурсів та гнучке 

реагування на нові виклики. Використання сильних сторін кожного сектора, 

розширення можливостей партнерства та вдосконалення механізмів співпраці 

сприятиме створенню стійкої та ефективної системи соціального захисту. 
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СОЦІАЛЬНА ПІДТРИМКА МОЛОДІ У ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 

ГРОМАДАХ: ПРОБЛЕМИ, ПОТРЕБИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ. 

Децентралізація в Україні є ефективним інструментом розвитку громад та 

людського капіталу. З ключових аспектів у даному процесі вважаємо 

положення, соціальний захист та підтримку молоді в рамках соціальної роботи 

з молоддю у територіальних громадах. 

Фахівець соціальної сфери забезпечує реалізацію соціальної політики 

держави через надання соціальних послуг конкретним категоріям населення, 

сприяючи їх соціальній адаптації, інтеграції, включенню та забезпечення 

функціонування відкритої системи «людина – середовище». Відповідно, 

професія відрізняється потребою швидкого реагування на зміну соціальних 

умов життя, розумінням особливостей роботи з різними за віком, соціальним 

статусом, специфікою соціалізації категоріями клієнтів, потребою високого 

рівня розвиненості організаційних і комунікативних компетентностей [2] 

Варто відмітити, що молодіжна політика в умовах децентралізації по своїй 

суті є формуванням комфортного середовища для життя, розвитку, зайнятості 

молоді в громадах [3]. 

Молодіжна робота в громаді повинна враховувати інтереси та потреби 

молоді й, насамперед, формувати не споживацькі настрої в молодіжному 

середовищі, а активну громадянську позицію молоді та задіяти усі потенційні 

ресурси. За результатами фахівців з вивчення потреб молоді визначено 

наступні найбільш пріоритетні напрямками роботи, а саме: підтримка 

талановитої молоді, популяризація здорового способу життя, сприяння 
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зайнятості та самозайнятості, підтримка молоді у складних життєвих 

обставинах, розвиток молодіжної інфраструктури, зокрема молодіжних 

центрів, організація фестивалів, вуличних акцій, проведення форумів, 

зустрічей з цікавими людьми, творчих вечорів, проведення тренінгів, семінарів 

та інші види навчань, розвиток молодіжного волонтерства, формування 

національно-патріотичного виховання, підтримка неформальних молодіжних 

рухів.  

Послуги та заходи, яких не вистачає молоді в громаді: спортивні заходи, 

розважальні заходи, профорієнтаційні заходи та сприяння у працевлаштуванні, 

культурно-мистецькі заходи, консультування (психолога, юриста, соціального 

працівника тощо), робота з вразливими категоріями молоді (діти, позбавлені 

батьківського піклування, наркозалежні, малозабезпечені, колишні ув’язнені 

тощо), надання приміщення центру для навчання, проведення заходів тощо, 

неформальна освіта (тренінги, майстер-класи, стажування), інформування 

(наприклад, щодо програм обмінів для молоді), реалізація 

соціальних/волонтерських проектів [1]. 

Відповідно, на сучасному етапі реформа системи соціального захисту, 

впроваджена в Україні у процесі децентралізації органів виконавчої влади, 

передбачає розвиток соціальної роботи у територіальних громадах, 

забезпечення комплексу соціальних послуг та допомог населенню за місцем 

проживання. Реалізація значної частини питань соціального захисту населення, 

які раніше вирішувалися на регіональному рівні, покладається на об’єднані 

територіальні громади, що передбачає формування відповідної нормативно-

правової та методологічної бази [3].  

Цими питаннями у територіальних громадах займається фахівець 

соціальної сфери – професіонал, який організовує виявлення в зоні соціального 

обслуговування (громаді) та веде облік сімей (осіб), які перебувають у СЖО і 

потребують соціальної підтримки (надання соціальних послуг), у тому числі 

постраждалих від насильства в сім’ї та торгівлі людьми; оцінює потреби сімей 
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(осіб), які перебувають у СЖО; визначає перелік необхідних соціальних послуг, 

форми та методи соціальної роботи; готує пропозиції місцевому органу 

виконавчої влади, органу місцевого самоврядування, керівнику установи / 

закладу щодо необхідності надання соціальних послуг сім’ям (особам), які 

перебувають у СЖО, для прийняття відповідного рішення; забезпечує 

соціальний супровід сімей (осіб), які перебувають у СЖО, соціальне 

супроводження прийомних сімей і дитячих будинків сімейного типу; надає 

соціальні послуги консультування та представництва інтересів; інформує з 

питань призначення видів соціальної допомоги, компенсацій, субсидій, пільг, 

надання соціальних послуг тощо; надає допомогу в оформленні запитів до 

відповідних інстанцій, заяв, документів для отримання усіх видів допомоги, 

приймає такі документи та забезпечує їх передання у відповідний підрозділ 

соціального захисту населення; залучає до надання соціальних послуг заклади 

освіти, охорони здоров’я, соціального обслуговування, громадські організації, 

фонди та інші суб’єкти, що надають соціальні послуги, тощо; встановлює 

причини асоціальних явищ і розробляє комплекс заходів щодо їх усунення; 

сприяє формуванню в громаді сімейних, національно-патріотичних цінностей, 

засад відповідального батьківства; виявляє вразливі сім’ї з ознаками 

неналежного виконання батьками обов’язків щодо виховання та розвитку 

дитини; організовує залучення наявних фінансових, матеріальних та інших 

можливостей громади для підтримки сімей (осіб), які перебувають у СЖО; 

постійно підвищує свій професійний і загальноосвітній рівень[4]. 

Основними соціальними проблемами молоді територіальних громад в 

Україні на сьогодні вважаємо наступні: відсутність доступу до якісної освіти й 

позашкільного розвитку, адже попри значні зусилля для покращення якості 

освіти, в окремих територіальних громадах доступ до сучасної освіти, особливо 

в сільських районах, обмежений. Це стосується як середньої, так і вищої освіти, 

а також стосується можливостей для навчання та розвитку у позашкільній 

сфері, обмеження можливостей для реалізації молоді в умовах постійних 
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ракетних атак; з початку повномасштабної війни особливо гостро постало 

питання міграції серед молодих українців та проблеми адаптації, що породжує 

ще одну надважливу проблему – безробіття, відсутність можливостей для 

кар'єрного зростання та розвитку в своїх територіальних громадах також є 

суттєвим фактором; проблеми зі здоров'ям та доступом до медичних послуг – 

молодь у територіальних громадах часто стикається з труднощами у доступі до 

медичних послуг. На сьогодні особливо страждає психічне здоров'я, оскільки 

війна та економічна ситуація негативно впливають на психологічний стан 

молоді. Багато молодих людей переживають стрес, тривогу, депресію, і 

недостатня увага до психологічного здоров'я лише посилює ці проблеми, а 

відсутність достатньої кількості медичних установ або спеціалістів у громадах 

обмежує можливості для отримання належної допомоги, що впливає на 

загальне здоров’я молодих людей; соціальну нерівність та брак можливостей 

для самореалізації.  

Ці соціальні проблеми потребують втручання і супроводу фахівця 

соціальної сфери, а саме соціально-педагогічного спрямування. Оскільки, 

молодь територіальної громади є важливим об'єктом соціально-педагогічної 

діяльності, так як саме в цьому віці відбуваються важливі етапи формування 

особистості, соціальних навичок та громадянської свідомості. Соціально-

педагогічна діяльність спрямована на підтримку, розвиток і допомогу молодим 

людям у територальних громадах у вирішенні їхніх проблем та досягненні 

потенціалу через різноманітні соціально-педагогічні впливи. 

Основні аспекти соціально-педагогічної діяльності з молоддю 

територіальної громади включають наступні пропозиції щодо подолання 

проблем і задоволення потреб: соціалізація та адаптація - молодь проходить 

через різні етапи соціалізації. Соціально-педагогічна діяльність повнинна бути 

зосереджена на допомозі молодим людям у розумінні їхньої ролі в суспільстві, 

формуванні цінностей, норм і правил поведінки. Це може включати: 

проведення тренінгів і заходів, що сприяють розвитку соціальних навичок; 
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підтримка у адаптації до змін у суспільстві або складних життєвих ситуаціях 

(перехід від навчання до роботи, адаптація до нового середовища в умовах 

воєнного стану в результаті зміни місця проживання); безпосередня робота з 

проблемами молоді - молодь у територіальних громадах може стикатися з 

різноманітними соціальними, економічними та психологічними проблемами, 

такими як безробіття, проблеми з психічним здоров'ям, алкоголізм, наркоманія, 

насильство, тощо. Соціальні педагоги організовують заходи, які спрямовані на 

профілактику шкідливих звичок, підтримку психологічного здоров'я, роботу з 

групами ризику. 

Враховуючи умови воєнного стану в державі, дуже важливим вважаємо 

розвиток громадянської активності. Фахівці соціальної сфери мають важливу 

роль у формуванні громадянської свідомості серед молоді у територіальних 

громадах. Соціально-педагогічна діяльність в цьому напрямку включає в себе 

організацію волонтерських ініціатив; сприяння участі в місцевих проектах, що 

розвивають територіальну громаді громаду; формування навичок 

громадянської відповідальності. 

Особливої уваги потребує соціально-педагогічна робота з освітнім 

процесом. Молодь територіальної громади активно залучена до здобуття 

освіти, тому соціально-педагогічна діяльність повинна також бути 

орієнтованою на сприяння формуванню професійних навичок через курси, 

стажування, навчальні програми (фахівець соціальної сфери шукає, пропонує 

молоді такі можливості), допомога у виборі професії та розвитку кар'єри, 

підтримці рівного доступу до середньої і подальшої освіти та створення умов 

для навчання в різних формах (онлайн, дистанційне, позашкільне). 

Соціально-педагогічна робота фахівця соціальної сфери повинна бути 

спрямована на діяльність, що включає роботу з культурним розвитком молоді 

у територіальні громаді, а це: організація культурних, спортивних, творчих 

заходів, які дозволяють молодим людям розкрити свої таланти та зайняти 
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активну життєву позицію; підтримка молодіжних клубів та гуртків, що 

сприяють розвитку хобі та інтересів. 

Враховуючи сьогоднішні реалії в Україні, фахівцям соціальної сфери у 

територіальних громадах необхвідно здійснювати підтримку молоді в умовах 

війни та постконфліктної відбудови. В умовах, коли наша держава переживає 

кризу через війну, соціально-педагогічна діяльність з молоддю обовязково має 

включати психологічну підтримку для молодих людей, які постраждали від 

агресії російської федерації, інтеграцію молоді з числа тимчасово переміщених 

осіб в місцеві громади, роботу з відновленням соціальних зв'язків та нормальної 

життєдіяльності після кризових ситуацій. 

Соціально-педагогічна діяльність з молоддю у територіальних громадах 

часто охоплює роботу з родинами та спільнотами, щоб забезпечити здорове 

соціальне середовище для розвитку. Фахівці соціальної сфери можуть: 

організовувати заходи для родин, спрямовані на покращення взаєморозуміння, 

підтримки та зміцнення сімейних зв'язків, проводити інформаційно-

просвітницьку діяльність щодо виховання дітей та молоді в умовах сучасного 

соціального середовища. 

Висновки. Соціально-педагогічна діяльність із молоддю територіальної 

громади є багатогранним процесом, що охоплює соціалізацію, підтримку в 

адаптації, розвиток громадянської активності, профілактику соціальних 

проблем та забезпечення умов для всебічного розвитку. Успішне здійснення 

цієї діяльності сприяє покращенню життя молодих людей і їхній здатності 

брати участь у соціальних та економічних процесах громади. 
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ПРАКТИКИ СОЦІАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙ ТА СОЦІАЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА У ВИЩІЙ ОСВІТІ ХОРВАТІЇ 

 

Актуалізація соціальних функцій вищої освіти й зростання її впливу на 

розвиток промислових та соціальних інновацій зумовили докорінну зміну 

ставлення до неї соціальної спільноти. Так, якщо в індустріальному суспільстві 

вища освіта вважалася непродуктивною дотаційною галуззю, яка лише 

споживає соціальні ресурси, то в постіндустріальному суспільстві вона 

перетворилася на реальну продуктивну силу, що робить вагомий внесок у 

суспільний розвиток, виробляючи нове знання і готуючи когнітивних 

працівників, здатних упроваджувати це знання в життя, збагачувати й 

розвивати його. Отже, вища освіта сьогодні стала джерелом розвитку 

людського капіталу, основою формування соціально-економічного і соціально-

культурного потенціалів суспільства, центром інтегративної освітньо-творчої 
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діяльності, який об'єднує інновації в усіх сферах суспільного розвитку в нову 

продуктивну цілісність. 

Для української вищої освіти реалізація цього соціального впливу 

опосередковується непростими, і навіть можна сказати, суперечливими 

умовами, в яких вона опинилася внаслідок російської військової агресії. З 

одного боку, це величезна кількість викликів і проблем (соціальних, 

демографічних, фінансово-економічних, інфраструктурних тощо), з іншого, – 

усебічна підтримка й допомога європейських країн у подоланні освітніх втрат, 

відновленні й розвитку освітньої інфраструктури, інтеграції української вищої 

освіти до Європейського простору вищої освіти (ЄПВО) й перетворення 

вітчизняних університетів на ключових драйверів суспільного та економічного 

розвитку країни.  

У цьому контексті набуває особливої актуальності досвід створення та 

упровадження соціальних інновацій в університетах колишньої Югославії, 

зокрема, у Республіці Хорватія, яка, переживши тягар війни, зуміла відновити 

й значно примножити свій соціально-економічний і культурно-освітній 

потенціали. Цьому сприяло започаткування інноваційних проєктів соціального 

спрямування та запровадження соціального підприємництва у закладах вищої 

освіти.   

За офіційними даними, Хорватія внаслідок п’ятирічної війни із Сербією 

зазнала матеріальної шкоди на 37 млрд доларів й падіння ВВП на 21 %. Під час 

військових подій було зруйновано 15 % (180 тис.) житлових приміщень, 

пошкоджено 2 423 об’єкти культурної спадщини [1]. Двічі пережила 

військовий напад і столиця Хорватії – Загреб: у 1991 році нищівний авіаудар 

спричинив великі руйнування й забрав багато людських життів, а у травні 1995 

року сталася нова трагедія внаслідок ракетного обстрілу.  

Після війни країна постала перед необхідністю не лише відновлення 

зруйнованої інфраструктури, але і «зшивання» розірваного військовим 
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протистоянням суспільства. Цей процес відбувався, згідно з висновками 

експертки Аналітичного центру балканських досліджень Катерини Шимкевич, 

за чотирма основними напрямами: науково-дослідним, освітньо-громадським, 

правозахисним і політичним [2, 136-139]. 

Науково-дослідний напрям був спрямований на вивчення військових 

злочинів, збір документального та фактологічного матеріалу про них.  

Правозахисний і політичний напрями передбачали надання правозахисної 

й гуманітарної допомоги постраждалому населенню, забезпечення дотримання 

політичних прав і свобод національних меншин тощо.  

Освітньо-громадський напрям передбачав формування у суспільстві 

культури толерантності та упровадження політики «мирного активізму» як 

соціальної інновації. З цією метою в університетах Белграда, Загреба, Скоп'є 

було запроваджено спеціальні програми з «мирного виховання», організовано 

неформальне навчання, літні школи та спеціалізовані курси з прав людини, 

побудови громадянського суспільства. Важливу допомогу в цьому надавали 

волонтерські об'єднання та центри при університетах Загреба, Белграда та 

інших балканських країн [2, 138-139].  

Обравши стратегічним вектором розвитку країни європейську інтеграцію, 

Хорватія реалізувала цей політичний курс у системі вищої освіти, 

приєднавшись у 2005 р. до Болонського процесу. Це надало нові можливості 

для розвитку університетської освіти, формування соціальної інфраструктури 

провідних університетів країни та перетворення їх на впливових суб’єктів 

відбудови та соціального відновлення регіону, де вони розташовані, а також 

громадянського згуртування усієї країни. 

У післявоєнному відновленні Університету Загреба велику роль відіграли 

європейські партнери та США, які надавали фінансову й матеріально-технічну 

допомогу для відбудови інфраструктури закладу, сприяли створенню «Центру 

подолання минулого – Документа». Велике значення для посилення впливу 
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Університету на суспільне життя регіону і розвиток його соціальної 

інфраструктури мала співпраця закладу з громадськими організаціями.  

У відновленні соціальної та інноваційної інфраструктур Університету 

значну роль відіграло започаткування міждисциплінарних наукових 

досліджень відповідно до потреб регіону, учасниками яких були як 

представники академічної спільноти, так і замовники зі сфери бізнесу. 

Розвиваючись у такий спосіб, Університет став провідним у Хорватії у галузі 

досліджень, забезпечуючи більш ніж 50% річного обсягу наукових досліджень 

у країні й 80% наукової продукції усіх хорватських університетів [5].  

Провідним закладом вищої освіти Північно-Західної Хорватії став 

Університет Рієки (UNiRi). Він заснований у 1973 р. як центр передового 

досвіду, інноваційний університет для безперервної освіти, спрямованої на 

забезпечення швидкого поширення ідей та інновацій і підвищення рівня 

соціального розвитку та загальної конкурентоспроможності регіону. Сьогодні 

UNiRi – дослідницький та науково-освітній університет, який відповідає за 

соціальний та економічний розвиток громади, міста Рієка й регіону [3]. 

Утворений в Університеті Рієки Науково-технологічний парк (STEP RI)[4] став 

місцем для поєднання науки та економіки, заохочення соціального 

підприємництва, заснованого на знаннях і нових технологіях. Він є партнером 

Європейської підприємницької мережі (EEN) та частиною інфраструктури 

підтримки підприємництва Республіки Хорватія. Самостійно та з партнерами у 

Хорватії і Європі Step Ri створює й реалізує проекти, що фінансуються 

Європейським Союзом та США, а також великими хорватськими компаніями 

[4] й спрямовані на підвищення ефективності соціально-економічного розвитку 

регіону. 

Творче запозичення й упровадження українськими університетами 

хорватських практик соціальних інновацій та соціального підприємництва у 

вищій освіті сприятиме виробленню інноваційних механізмів взаємовідносин 
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вітчизняних університетів, бізнесу та громадянського суспільства, які 

забезпечать успішність повоєнного відновлення України та інтеграції 

національної вищої освіти до Європейського освітнього простору. 
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ЦИФРОВЕ ПОКОЛІННЯ У ВІДБУДОВІ СУСПІЛЬСТВА: ЯК 
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Сучасне покоління молоді, яке виросло в умовах цифрової епохи, відіграє 

ключову роль у процесах відновлення суспільства після війни. Завдяки 
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технологіям, соціальним мережам та онлайн-платформам, молодь має унікальні 

можливості для сприяння соціальній згуртованості, швидкому поширенню 

інформації та організації волонтерських ініціатив. Однак недостатньо 

досліджено, як саме цифрові інструменти можуть бути використані для 

консолідації суспільства та забезпечення його сталого розвитку. Важливим є 

також питання інформаційної безпеки та ризиків маніпуляції у цифровому 

середовищі. 

Одним із головних аспектів соціальної згуртованості після війни є 

налагодження ефективної комунікації між різними групами населення. Молодь 

активно використовує цифрові платформи для обміну інформацією, організації 

благодійних кампаній та психологічної підтримки постраждалих. Онлайн-

спільноти та соціальні мережі стають простором для інтеграції переселенців, 

ветеранів та місцевих громад. 

Окрім того, цифрова освіта відіграє важливу роль у відбудові суспільства. 

Онлайн-курси, вебінари та інтерактивні платформи допомагають молоді 

отримувати нові знання, необхідні для економічного та соціального розвитку 

країни. Хоч інтернет і покликаний полегшити наше життя, та він приховує в 

собі безліч небезпек і може спровокувати деякі проблеми [1, с. 135]. Це 

підкреслює важливість критичного підходу до отримання знань у цифровому 

середовищі. Доступ до освітніх ресурсів сприяє підвищенню рівня 

громадянської активності та формуванню критичного мислення, що є основою 

для боротьби з дезінформацією та пропагандою. 

Волонтерські ініціативи, що організовуються через цифрові технології, 

також є важливим елементом відновлення суспільства. Краудфандингові 

платформи, такі як GoFundMe, Patreon, Kickstarter, Dobro.ua та Razom for 

Ukraine, дозволяють швидко мобілізувати фінансові ресурси для відбудови 

зруйнованих територій та допомоги постраждалим. Молодь створює 
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інтерактивні мапи потреб громад, що сприяє ефективному розподілу 

гуманітарної допомоги та ресурсів. 

Проте цифрова епоха приносить не лише можливості, а й виклики. 

Важливою є інформаційна безпека, оскільки розповсюдження фейкових новин 

та маніпуляція інформацією можуть підривати процеси відновлення довіри в 

суспільстві. Діти цього покоління товариські й активні, але надають перевагу 

комунікаціям, в основному, в мобільних додатках [2, с. 148]. Це створює як 

можливості для швидкого обміну інформацією, так і загрози поширення 

неправдивих даних. Тому необхідно розвивати цифрову грамотність та 

критичне мислення серед молоді, щоб навчити їх свідомо підходити до 

споживання та поширення інформації. 

Цифрове покоління має значний потенціал у процесі відбудови 

суспільства після війни. Використання цифрових технологій сприяє соціальній 

згуртованості, прискорює обмін інформацією, допомагає організовувати 

волонтерські ініціативи та покращує доступ до освіти. Однак для максимально 

ефективного використання цього потенціалу необхідно розвивати цифрову 

грамотність, забезпечувати інформаційну безпеку та створювати механізми 

боротьби з дезінформацією. 

Подальші дослідження можуть зосереджуватися на аналізі успішних 

цифрових ініціатив у післявоєнних країнах, визначенні найбільш ефективних 

методів використання цифрових платформ для зміцнення соціальної єдності, а 

також розробці рекомендацій щодо покращення інформаційної безпеки у 

період відновлення країни. 
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Соціальні інновації в освіті спрямовані на подолання бар’єрів, пов’язаних 

із доступністю, інклюзивністю та якістю навчання в умовах глобальних 

трансформацій. У Європі ці інновації розглядаються як інструмент адаптації до 

цифрової революції, демографічних змін і потреб сучасного ринку праці.  

У Данії проєкт «Open School» використовує технології віртуальної 

реальності, щоб забезпечити якісну освіту для учнів із віддалених сільських 

районів, де традиційні методи часто обмежені через брак ресурсів чи вчителів. 

Цей підхід дозволяє не лише підвищити успішність учнів, а й розвинути їхні 

навички для майбутнього, що підтверджується позитивними відгуками 

педагогів і батьків [4, с. 23]. Такі ініціативи стають відповіддю на зростаючу 

потребу в гнучких і доступних освітніх системах, особливо для вразливих груп 

населення, таких як діти з малозабезпечених сімей чи мігранти. Європейський 
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досвід показує, що інновації можуть перетворити освіту на більш інклюзивний 

процес. 

Європейські країни демонструють різноманітні підходи до інтеграції 

соціальних інновацій, спираючись на співпрацю між державою, громадами та 

приватним сектором. У Фінляндії модель кооперативного навчання, відома як 

«Phenomenon-Based Learning», передбачає спільну роботу учнів і вчителів над 

розробкою навчальних програм, орієнтованих на реальні проблеми, такі як 

зміна клімату чи технологічний розвиток. Цей метод робить освіту більш 

практичною та цікавою, залучаючи учнів до активної участі замість пасивного 

сприйняття інформації [7, с. 45]. У Великобританії соціальне підприємство 

«Teach First» фокусується на залученні молодих талановитих педагогів до 

роботи в школах із низьким соціально-економічним статусом. Програма не 

лише покращує результати учнів за національними тестами, а й сприяє 

професійному розвитку вчителів, які згодом стають лідерами в освітній сфері 

[1, с. 67]. Ці моделі ілюструють, як європейські країни адаптують освіту до 

сучасних викликів, використовуючи інноваційні підходи для створення більш 

справедливих і ефективних систем. 

Соціальне підприємництво відіграє ключову роль у розвитку освіти, 

пропонуючи альтернативні моделі фінансування та впровадження інновацій. У 

Німеччині платформа «Kiron» надає безкоштовні онлайн-курси для біженців, 

допомагаючи їм здобути вищу освіту та інтегруватися в європейське 

суспільство. Завдяки співпраці з університетами та бізнесом проєкт створив 

можливості для тисяч людей, більшість із яких згодом знаходять роботу в 

країнах ЄС [5, с. 112]. У Нідерландах «School of Code» зосереджується на 

навчанні безробітних основам програмування, відкриваючи їм двері до 

перспективної ІТ-галузі. Цей проєкт не лише вирішує проблему безробіття, а й 

допомагає економіці, готуючи кадри для цифрової ери [6, с. 89]. Такі ініціативи 

показують, як соціальні підприємства можуть поєднувати комерційні принципи 
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з вирішенням соціальних завдань, створюючи сталі рішення для освіти, які 

одночасно є економічно вигідними та суспільно корисними. 

Інтеграція соціальних інновацій в освіту в Європі приносить численні 

переваги, але супроводжується певними труднощами. У Швеції проєкт 

«Digitala Skollyftet» спрямований на підвищення цифрової компетентності 

вчителів, що дозволило покращити якість викладання та скоротити розрив в 

успішності між учнями міських і сільських шкіл. Учителі отримали доступ до 

сучасних інструментів і методик, що зробило уроки більш інтерактивними та 

актуальними [8, с. 34]. Водночас впровадження інновацій стикається з 

викликами, такими як недостатнє фінансування, особливо в менш заможних 

регіонах, і опір з боку педагогів, які звикли до традиційних методів. Ці 

перепони вимагають систематичної підготовки кадрів і залучення додаткових 

ресурсів, щоб інновації стали частиною повсякденної практики, а не 

залишалися експериментами [2, с. 56]. Європейський досвід підкреслює 

необхідність балансу між амбітними цілями та реальними можливостями. 

Україна має шанс скористатися європейським досвідом для модернізації 

своєї освітньої системи, особливо в умовах воєнного часу. Платформа «EdEra» 

уже стала важливим інструментом, надаючи безкоштовні онлайн-курси для 

вчителів і учнів по всій країні. Її успіх демонструє, як цифрові технології 

можуть підтримувати освіту навіть у складних обставинах [3, с. 82]. Ідея 

створення «освітніх хабів» за прикладом Фінляндії могла б допомогти 

організувати навчання в прифронтових зонах, де традиційні школи недоступні 

через руйнування чи небезпеку. Такі хаби могли б поєднувати дистанційні 

технології з місцевими ресурсами, залучаючи міжнародну підтримку, 

наприклад, через гранти від ЄС чи ЮНЕСКО [9, с. 45]. Для реалізації цих 

перспектив необхідна скоординована державна політика, партнерство з 

міжнародними організаціями та ініціативи на рівні громад, які могли б 

адаптувати європейські практики до українських реалій, враховуючи обмежені 

ресурси та потреби населення. 
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Європейський підхід до інтеграції соціальних інновацій в освіту 

демонструє, як технології, соціальне підприємництво та співпраця можуть 

трансформувати навчальний процес, роблячи його більш доступним і 

актуальним. Для України це не лише можливість підвищити якість освіти, а й 

шанс відновити систему в умовах війни, адаптувавши кращі європейські 

практики до власних викликів і потреб. Поєднання інновацій із місцевими 

ресурсами може стати основою для створення стійкої та сучасної освітньої 

моделі. 
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РОЗВИТОК ПІЗНАВАЛЬНОГО ІНТЕРЕСУ У ДІТЕЙ З 

ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ ЧЕРЕЗ ВИКОРИСТАННЯ ІГРОВИХ 

МЕТОДІВ НАВЧАННЯ 

 

Розвиток інтересу до пізнання у дітей з особливими освітніми потребами є 

важливою передумовою зміцнення їхніх когнітивних здібностей. Цей процес 

не лише підтримує вже набутий досвід, а й готує дітей до формування 

ключових інтелектуальних умінь. Він поглиблює здатність дітей самостійно 

аналізувати та розуміти навчальний матеріал. Ефективність роботи педагога 

значною мірою залежить від рівня стійкого пізнавального інтересу, 

сформованого у таких учнів. 

Одним із головних завдань сучасної української освіти є стимулювання 

інтересу до пізнання, розкриття здібностей і вдосконалення навичок учнів. 

Важливим є створення сприятливого освітнього середовища, яке б мотивувало 

дітей до активної навчальної діяльності. Зокрема, для дітей з особливими 

потребами це означає формування внутрішньої мотивації до знань та підтримка 

їхніх пізнавальних інтересів. 

Досягти цієї мети дозволяє використання нестандартних методів і форм 

роботи. Інтерактивні технології, активне навчання, новітні педагогічні підходи 

допомагають підвищити зацікавленість учнів у процесі здобуття знань. 

Інклюзивна початкова школа відіграє ключову роль у цьому процесі. Її 

місія – не лише навчити дітей, а й сформувати інтерес до самостійного 

опанування нової інформації, яка стане їм у пригоді. Любов до знань, прагнення 
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досліджувати та збагачувати свій досвід – це основні результати роботи 

інклюзивного підходу в освіті. 

Сьогодні взаємодія педагогів із дітьми з особливими освітніми потребами 

є актуальним питанням, особливо в умовах трансформації сучасної освіти. В 

рамках інклюзії робота з різними категоріями учнів вимагає особливої уваги, 

щоб забезпечити розвиток їхніх пізнавальних інтересів і стимулювати 

навчальну діяльність. 

Аналіз сучасного рівня розвитку пізнавального інтересу у дітей з 

особливими освітніми потребами є важливим компонентом психолого-

педагогічного супроводу та корекційної роботи. 

Цій темі приділяли значну увагу чимало науковців. Зокрема, В. Лозова,  

І. Харламов, Л. Аристова, Н. Бібик, Т. Шамова та інші досліджували 

проблеми розвитку пізнавальної активності й інтересу особистості. 

Психологічні аспекти, вікові особливості учнів і унікальність їхньої 

пізнавальної діяльності детально розглянуті у працях таких видатних 

науковців, як Б. Ананьєв, В. Крутецький, Л. Виготський, Н. Добринін, О. 

Леонтьєв, С. Рубінштейн. 

Феномен активності у психології вивчається через призму особистісного 

та діяльнісного підходів. У межах особистісного підходу основна увага 

приділяється характеристикам і якостям самої особистості. Активність 

розглядається як одна зі складових її структури. Натомість, у діяльнісному 

підході активність стає центральним об’єктом дослідження, а поняття 

«діяльність» і «активність» тісно взаємопов’язані. 

При цьому пізнавальна активність, яка визначає результативність 

навчального процесу, проявляється у стійкості та спрямованості пізнавальних 

інтересів учнів. Як зазначено у літературі, вона є ключовим фактором 

ефективності пізнавальної діяльності. 

Розвиток і формування пізнавального інтересу у дітей з особливими 

освітніми потребами досягається завдяки використанню різноманітних засобів 
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навчання, методів і форм, серед яких особливе місце займають ігрові 

технології. 

Ігрові технології є унікальним інструментом, що сприяє не лише 

активізації творчих пошуків учнів, а й підтримці їхньої щоденної 

зацікавленості до пізнання. Умовний світ гри значно збагачує навчальний 

процес, наповнюючи його емоційністю та долаючи монотонність, яка зазвичай 

супроводжує процеси запам’ятовування, повторення, засвоєння або 

застосування інформації. Емоційний аспект гри активізує всі психічні функції 

дитини, стимулюючи пізнавальну діяльність. 

Крім того, гра дозволяє учням застосовувати здобуті знання в нових 

обставинах. Це допомагає пов'язати вивчений матеріал із реальними 

практичними ситуаціями, додаючи динаміки й зацікавленості до навчального 

процесу. Такий підхід не тільки підвищує мотивацію, але й робить навчання 

більш захоплюючим та результативним. 

Одним із важливих шляхів забезпечення якісної освіти для дітей з 

особливими освітніми потребами є розвиток інклюзивної освіти в Україні. 

Основою цього підходу є ідея рівності для всіх членів суспільства, незалежно 

від їхньої національності, статі, раси, культури, соціального статусу, 

віросповідання чи індивідуальних можливостей. Інклюзивна освіта гарантує 

кожній дитині право на навчання у загальноосвітньому закладі за місцем 

проживання з урахуванням усіх необхідних умов. Актуальність цієї теми 

зумовлена зростаючою кількістю дітей, які потребують особливого підходу у 

навчанні. 

Концепція інклюзивної освіти побудована на ідеології недопущення 

дискримінації, створення рівних умов для всіх дітей із забезпеченням 

спеціальних потреб для тих, хто цього потребує. Розвиток цього підходу в 

Україні надає можливість дітям з обмеженими можливостями отримувати 

освіту в загальноосвітніх закладах поблизу дому. Це передбачає створення 

сприятливого середовища для їхнього успішного навчання, незалежно від 
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індивідуальних чи психофізичних особливостей. Важливим завданням 

державної політики є реалізація права дітей на освіту, сприяння їх інтеграції у 

суспільне життя та ефективній самореалізації у професійній та соціальній 

сферах. 

Досвід європейських країн підтверджує, що більшість дітей із 

психофізичними порушеннями здатні навчатися в загальноосвітніх школах за 

моделлю інклюзивної освіти. Такий підхід дозволяє забезпечити якісні освітні 

послуги у звичайних класах за умови належної підготовки педагогів та 

підтримки родин. 

Головна ідея інклюзивної освіти полягає у переході від інтеграції в школах 

до повної інтеграції в суспільство. Спільне навчання повинно гарантувати 

дітям з інвалідністю право на відвідування звичайних шкіл, а також 

забезпечувати задоволення їхніх соціальних потреб, доступ до культурних 

цінностей та можливостей для роботи, відпочинку, створення сім’ї та 

отримання пенсійного забезпечення. Інклюзія передбачає індивідуальні 

навчальні програми, постійний психолого-педагогічний супровід, а також 

створення адаптивного освітнього середовища, яке відповідає потребам і 

можливостям кожної дитини. 

Використання ігрових методів у навчальному процесі має безліч переваг, 

сприяючи як загальному розвитку особистості учнів, так і формуванню їхніх 

інтересів, розширенню знань про навколишній світ та вихованню моральних 

цінностей. 

- Гра стимулює активну пізнавальну діяльність як кожного учня окремо,  

так і всієї групи загалом. Це один із найефективніших способів управління 

навчальним процесом. 

- Процес навчання у грі заснований на діяльності самого школяра. Це  

специфічна форма практики, завдяки якій можна засвоїти до 90% 

інформації. 

- Гра створює простір свободи для учнів, дозволяючи їм робити власний  
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вибір, самовиражатися, розвиватися, фантазувати та знаходити шляхи 

вирішення різноманітних ситуацій. 

- Гра має чіткий результат, стимулюючи учнів досягати поставлених  

цілей навіть у складних обставинах, усвідомлюючи важливість процесу 

досягнення. 

- Усі учасники гри рівні – тут немає кращих або гірших, є лише гравці,  

які співпрацюють задля спільного успіху. 

- Результати залежать від самого гравця – його підготовленості,  

здібностей, витримки, умінь і характеру. 

- Навчання у грі набуває особистісного значення для учнів, спонукаючи  

їх ставитися до навчання серйозніше. 

- Змагальний елемент гри приваблює дітей, підсилюючи їхнє бажання  

вивчати предмет. 

- Емоційне задоволення від гри створює комфортну атмосферу на уроках  

та мотивує школярів до глибшого вивчення. 

Гра – це не просто розвага, а соціальне явище, що відображає історичні та 

культурні особливості суспільства. Вона є особливою формою життя дитини у 

соціумі, що відіграє важливу роль у формуванні її особистості. В інклюзивному 

середовищі умови для реалізації ігрових методів мають надзвичайно важливе 

значення, заслуговуючи на особливу увагу. 

Отже, використання ігрових методів у навчанні дітей з особливими 

освітніми потребами відіграє вирішальну роль у формуванні їхніх пізнавальних 

інтересів та загальному розвитку. Завдяки іграм навчальний процес стає більш 

цікавим, емоційно насиченим і практично орієнтованим. Гра дозволяє дітям 

засвоювати знання через власну активну діяльність, стимулює творчість, 

самовираження та розвиток соціальних навичок. Вона створює рівні умови для 

всіх учнів, сприяє їхній співпраці та розвиває впевненість у собі. 

Ігрові технології є ефективним інструментом для підвищення мотивації до 

навчання, полегшення засвоєння складних понять і формування стійкого 
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інтересу до нових знань. Вони допомагають створити комфортне та інклюзивне 

середовище, яке сприяє не лише успішному навчанню, але й інтеграції дітей у 

суспільство. Таким чином, гра виступає не лише педагогічним методом, але й 

соціальним феноменом, який сприяє гармонійному розвитку особистості 

кожної дитини. 
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Інклюзивна освіта для дітей із розладами аутистичного спектра (РАС) є 

надзвичайно актуальною темою в сучасному освітньому просторі України. З 

кожним роком кількість дітей з РАС у закладах освіти зростає, що вимагає 

адаптації навчального середовища та вдосконалення підходів до їхнього 

навчання та соціалізації. 

Дослідження викликів та перспектив інклюзивної освіти для дітей з РАС є 

важливим кроком у створенні доступного, ефективного та гуманного 

освітнього середовища, яке сприятиме їхньому гармонійному розвитку та 

соціальній адаптації. 

Головними викликами для дітей з РАС в інклюзивній освіті можуть бути: 

• Недостатня підготовка педагогів. Відсутність або обмеженість 

спеціальних знань та навичок вчителів для роботи з дітьми з РАС, що 

ускладнює впровадження інклюзивних практик. Необхідно організовувати 

курси підвищення кваліфікації та тренінги для педагогів [1].  

• Відсутність адаптованих навчальних матеріалів. Стандартні підручники 

та методичні матеріали часто не відповідають потребам дітей з РАС. Розробка 

спеціалізованих ресурсів, які будуть враховувати індивідуальні особливості 

учнів полегшить навчання як для вчителів, так і для дітей з особливими 

освітніми потребами [2;3].  

• Обмеженість ресурсів та підтримки. Брак асистентів вчителів, психологів 

та інших фахівців створює труднощі в організації інклюзивного навчання. 

Необхідно залучати додаткові ресурси та підтримку з боку держави та 

громадськості.  

• Суспільні стереотипи та упередження. Нерозуміння та негативне 

ставлення до дітей з РАС можуть призводити до їхньої ізоляції. Важливо 

проводити інформаційно-просвітницьку роботу серед учнів, батьків та 

педагогів для формування толерантного середовища.  
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Серед перспектив розвитку інклюзивної освіти для дітей з РАС можна 

визначити : 

1. Підготовка педагогічних кадрів. Створення програм підготовки та 

перепідготовки вчителів, які включають курси з інклюзивного навчання та 

роботи з дітьми з особливими потребами [1]. 

2. Розробка адаптованих навчальних матеріалів. Створення та 

впровадження підручників, посібників та електронних ресурсів, адаптованих 

для дітей з РАС, з урахуванням їхніх індивідуальних потреб [2;3]. 

3. Залучення додаткових ресурсів. Залучення асистентів вчителів, 

психологів, логопедів та інших фахівців для надання комплексної підтримки 

учням з РАС. 

4. Інформаційно-просвітницька діяльність. Проведення семінарів, 

тренінгів та кампаній для підвищення обізнаності про РАС серед учасників 

освітнього процесу та широкої громадськості [2;3]. 

5. Співпраця з громадськими та міжнародними організаціями. 

Активна взаємодія з НУО, які працюють у сфері підтримки людей з РАС, для 

обміну досвідом, ресурсами та впровадження спільних проектів [3]. 

Отже, інклюзивна освіта для дітей з РАС є необхідною умовою для їхньої 

соціалізації та розвитку. Подолання існуючих викликів можливе через 

комплексний підхід, що включає підготовку педагогів, розробку адаптованих 

матеріалів, залучення додаткових ресурсів та активну інформаційну кампанію. 

Лише спільними зусиллями можна створити освітнє середовище, яке відповідає 

потребам кожної дитини. 
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НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ТРЕТЬОЇ МІСІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ В 

УКРАЇНІ 

 

Анотація. Безпрецедентні виклики, які постали перед Україною й 

українськими університетами внаслідок військової агресії рф проти України, 

які поряд із викликами, спричиненими розвитком економіки та вищої освіти, 

економічними конфліктами, глобалізацією, фінансовою та екологічною 

кризами, з одного боку, і завданнями забезпечення стійкості, повоєнного 

відновлення і євроінтеграції України, з другого – зумовлюють актуальність і 

невідкладність заходів із впровадження третьої місії в українських 

університетах. Реалізація третьої місії університету обумовлює удосконалення 

взаємодії закладу вищої освіти України із зовнішнім середовищем як відкритої 

системи вищої освіти.  
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Мета тез полягає у визначенні напрямів реалізації третьої місії 

університетів України.  

Виклад основного матеріалу. Третя місія університету, яка передбачає 

вплив університету на розвиток суспільства, стала актуальною і важливою в 

сучасному вищому освіті. Реалізація цієї місії вимагає від університетів 

взаємодії з іншими освітніми закладами, органами публічної влади, науковими 

установами, бізнесом, промисловістю та громадськістю. Ця співпраця може 

мати значущий вплив на якість освіти, наукових досліджень та соціальний 

розвиток. Щоб успішно реалізувати третю місію університету, адміністрація 

закладу вищої освіти пропонується включити в план відновлення України 

третю місію університетів. Стратегія розвитку університету має вміщувати 

конкретні цілі, завдання та кроки для розвитку співпраці з іншими суб'єктами 

та впливу на суспільний розвиток. Реалізація «третьої місії» сприяє соціально-

економічній модернізації країни, модернізації суспільства, а також забезпечує 

розвиток інноваційного середовища регіонів. Це вимагає від сучасних закладів 

вищої освіти креативного підходу до вирішення питання щодо «служіння 

суспільству», що можливо за рахунок реалізації третьої місії, яка має стати 

невід’ємною місією університету [1, с.203]. 

Третя місія передбачає здійснення передбачає:  

−  здійснення соціально орієнтованої просвітницької діяльності для різних 

адресних груп населення; задоволення потреб мешканців краю в отриманні 

різноманітних форм безперервної і додаткової освіти в доступній формі;  

−  підготовку пропозицій, експертних висновків, законопроектів, 

спрямованих на підвищення якості життя в регіоні, для виконавчих і 

законодавчих органів влади; участь у формуванні нової наукової, культурної та 

бізнес-еліти регіону, здатної до модернізації суспільства та розвитку 

інноваційної діяльності;  
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збереження та примноження культурних традицій територіальної громади 

області та розвиток традицій толерантності та культурного розвитку регіону, 

патріотизму [2]. 

Важливим у напрямах реалізації третьої місії для адміністрації закладу 

вищої освіти є пошук та розвиток партнерських відносин з іншими освітніми 

закладами, науковими установами, бізнесом та громадськістю. Такі 

партнерські відносини передбачають укладання угод про співпрацю, 

організацію спільних заходів і проєктів тощо. Реалізація третьої місії 

університету сприятиме інноваціям у навчальних програмах та дослідницькій 

діяльності, щоб відповідати потребам суспільства та бізнесу. Це може 

включати розробку нових освітніх програм, дослідження з фокусом на 

розв'язання суспільних проблем і технологічний переваги. Здобувачі різних 

рівнів вищої освіти можуть брати участь у проектах спільно з бізнесом, 

громадськістю або державними органами, удосконалюючи свій рівень 

підготовки. Залучення фахівців, які мають досвід у сфері взаємодії з 

суспільством, бізнесом та громадськістю дозволить більш якісно здійснити 

реалізацію третьої місії університету. Одним із важливих питань управління 

закладом вищої освіти є активний пошук джерел фінансування для проєктів і 

ініціатив, спрямованих на реалізацію третьої місії.  

Це може включати гранти, спонсорство та інші форми підтримки.  

Шляхи та напрями  реалізації третьої місії університету можуть бути 

реалізовані  в таких напрямах:  

− стратегічне планування реалізації третьої місії університету; 

 − розроблення нормативних, організаційних, наукових, методичних, 

проектних заходів щодо реалізації третьої місії університету; 
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− створення бізнес-інкубаторів та технопарків: університети можуть 

створювати простори для підтримки стартапів, надаючи їм необхідні ресурси, 

консультації та менторську підтримку; 

− проведення тренінгів та семінарів з підприємництва: навчання студентів 

та членів громади основам підприємницької діяльності, розвитку бізнес-планів 

та залученню інвестицій; 

− співпраця з бізнесом: встановлення партнерських відносин з місцевими 

та міжнародними компаніями для обміну знаннями, досвідом та ресурсами. 

− трансфер технологій: сприяння передачі наукових розробок та інновацій 

з університетів у реальний сектор економіки.  

Сучасні виклики вимагають від українських університетів не лише 

збереження їхньої освітньої та дослідницької функцій, але й інтеграції в 

процеси підтримки та відновлення громад, розвитку інноваційних рішень для 

оборонної та цивільної інфраструктури, соціальної реабілітації постраждалих. 

Сьогодні, у період війни, «третя місія» університету стає стратегічним 

інструментом для мобілізації знань, ресурсів і людського капіталу з метою 

подолання наслідків конфлікту та забезпечення стійкого відновлення країни, 

одночасно сприяючи процесу євроінтеграції через впровадження міжнародних 

практик і стандартів. [3] 

Висновки. Реалізація третьої місії університету є важливим кроком у 

підвищенні конкурентоспроможності закладів вищої освіти України.  

Визначено основні шляхи реалізації третьої місії університету, які 

передбачають: стратегічне планування реалізації третьої місії університету; 

розроблення нормативних, організаційних, наукових, методичних, проектних 

заходів щодо реалізації третьої місії університету; фінансування реалізації 

третьої місії університету.  
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Важливим у напрямах реалізації третьої місії для адміністрації закладу 

вищої освіти є пошук та розвиток партнерських відносин з освітніми закладами, 

науковими установами, бізнесом та громадськістю. 

Шляхи та напрями  реалізації третьої місії університету можуть бути 

реалізовані  в таких напрямах: 

−  стратегічне планування реалізації третьої місії університету, 

розроблення нормативних, організаційних, наукових, методичних, проектних 

заходів щодо реалізації третьої місії університету, фінансування реалізації 

третьої місії університету, створення бізнес-інкубаторів та технопарків: 

університети можуть створювати простори для підтримки стартапів, надаючи 

їм необхідні ресурси, консультації та менторську підтримку, навчання 

студентів та членів громади основам підприємницької діяльності, розвитку 

бізнес-планів та залученню інвестицій; 

 −  співпраця з бізнесом: встановлення партнерських відносин з місцевими 

та міжнародними компаніями для обміну знаннями, досвідом та ресурсами;   

− трансфер технологій: сприяння передачі наукових розробок та інновацій 

з університетів у реальний сектор економіки.  

Сьогодні, у період війни, «третя місія» університету стає стратегічним 

інструментом для мобілізації знань, ресурсів і людського капіталу з метою 

подолання наслідків конфлікту та забезпечення стійкого відновлення країни, 

одночасно сприяючи процесу євроінтеграції через впровадження міжнародних 

практик і стандартів.  

Перспективним напрямом для подальших досліджень є вивчення 

нормативно-правових та організаційно-функціональних засад імплементації 

стандартів третьої місії в діяльність українських університетів. 
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DEVELOPMENT OF CREATIVITY THROUGH SOCIAL 

INNOVATION IN EDUCATION: ANALYSIS OF EUROPEAN PRACTICES 

 

The development of creative industries is a priority driver of cultural, economic 

and social recovery and development of Ukraine. In the context of globalization and 

rapid technological changes, the need for innovative approaches to education is 

becoming more urgent, which will contribute to the formation of creative and socially 

responsible specialists in the cultural and creative environment. The purpose of the 

study is to analyze the formation of a new type of specialist at the university in 

accordance with the best European practices. As an example of the program offered 

by the House of Europe, Creative Enterprise Ukraine provides a unique opportunity 

to find innovative educational solutions aimed at enriching the socio-cultural 

environment. Its difference is the provision of «carte blanche», which stimulates non-

standard approaches and interdisciplinary initiatives. Participation in this program 

opens access to professional growth and adoption of best practices from experts from 
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the European Union, in particular the United Kingdom. This includes familiarization 

with innovative educational methods and the development of educational solutions 

for the creative industries, culture and art. The Active Citizens Camp program, also 

implemented within the framework of the House of Europe, offers opportunities for 

internships, study trips, networking and professional exchange in a socio-cultural 

environment (House of Europe, 2025). It ensures continuous education of cultural 

managers, develops leadership potential, promotes social responsibility, 

dissemination of best practices, generation of new ideas, development of creative 

thinking and ensures cross-sectoral cooperation. 

The focus of this study is primarily on the leading resource: creativity and 

creative potential of managers in the creative industries. In general, within a 

sociocultural approach, creativity acquires the status of a key criterion and target 

function of socio-cultural and economic development. Creativity is considered to be 

the main resource and goal of development of both the individual and culture and 

society. Accordingly, creativity is a key factor in the success of developing and 

implementing initiative or projects in the cultural space. It should be noted that 

S. Taylor interprets creativity as an internal process, the ability to be surprised, to look 

for solutions in non-standard situations, a focus on the new and the ability to deeply 

understand one’s own experience (Taylor, 1988). A. Maslow reveals the 

understanding of creativity as a stage of inspired creation, the process of detailing a 

creative product and giving it a specific objective form. Emphasizing that all self-

actualizing people, without exception, can be creative, but it manifests itself in each 

person differently (Maslow, 1962). In the scientific interpretation of G. Shvets, 

creativity in a managerial context is considered as a socio-professional competence 

of subjects of activity, characterized by the ability to productive activity aimed at 

generating new, non-standard approaches, technologies, and methods necessary for 

the effective performance of managerial functions in relation to social groups and 

organizations (Shvets, 2020), particularly creative industries. This trend has led to the 

emergence of a need for professional managers, particularly cultural managers and 
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creators, who specialize in performing such functions as: generating knowledge and 

forming knowledge bases to achieve a synergistic effect from collective activity, 

introducing innovations at all stages of the creative process, organizing and 

developing teams and collectives, ensuring continuous learning and developing 

creative potential, and forming a common goal, goals, and values for effective 

cultural and creative activity. At the same time, it should be emphasized that 

creativity is defined as the cultural manager's versatility, the ability to produce new 

ideas, flexibility, innovation, original thinking, and unconventional problem-solving 

skills (Pletsan, 2020). Therefore, competence, creative thinking, external and internal 

motivation, and the ability to think critically play an important role in the 

development of creativity in students. At the same time, creativity is the driving force 

of development, innovation, and creativity in creative industries, based on human 

resources as a priority resource. Based on the results of the study, we will identify 

and describe the main clusters of competencies of creative managers, through the 

prism of personal and professional qualities that facilitate creative activity. 
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Fig. 1. Main clusters of competencies of creative managers 

Dzherelo: skladeno na osnovi (Stratehiia Ukrainy 2030, 2023; Griffits, 2020; 

Intehratsiia osvity, nauky i biznesu, 2024; Pletsan, 2020; Yastremska, 2023; Gray, 

2016) 

 

An overview of the competencies of creative managers makes it possible to 

identify the main personal and professional qualities, such as: leadership skills, 

creativity, organizational skills, emotional intelligence, mental abilities, 

communication skills, adaptability, perseverance, exactingness, responsibility, 

purposefulness, confidence, conflict resolution skills, flexibility, assertiveness, 

initiative, stress resistance, motivation for success, time management, willpower, 

determination, control, rationality, etc. (The European network..., 2023). 

All of the above contributes to student development through the implementation 

of European models of integrating social innovations into education. In the study, we 

will highlight the following key models (Table 1). 
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Table 1 

Social Innovation in Education 

Social innovation Main characteristics Opportunities for 

implementation 

 

Project-Based  

Learning 

learning through work on socially 

significant projects, stimulates 

students to work on real projects 

that have social significance 

creating an application to 

help people with disabilities, 

a digital tool to help the local 

community, organizing an 

environmental campaign 

 

Interdisciplinary 

programs 

combining knowledge from 

different fields, allowing students 

to consider social problems from 

different perspectives 

joint projects of design 

students, music students 

and sociology students, 

social entrepreneurship 

programs 

 

Startup studios 

university spaces where 

students can develop their own 

startup projects with social 

impact, receiving mentoring 

support and resources 

creating student startups 

that solve problems of 

education, ecology, and 

social integration 

 

Creative hubs 

spaces for collaboration 

between students, teachers and 

representatives of creative 

industries, where innovative 

ideas are generated and 

implemented 

organization and holding of 

workshops, hackathons, 

lectures, exhibitions and 

fairs 

Dzherelo: skladeno na osnovi (Pletsan, 2022; Creative Enterprise Ukraine, 

2025; Gray, 2016; The European network…, 2023) 

 

The analysis revealed the main trends in the implementation of social 

innovations in education through the prism of digitalization, namely the use of digital 

technologies to expand access to education and create interactive educational 

environments for training future specialists in the creative industries with an emphasis 

on the development of creativity; interaction between universities and business 
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structures, public organizations, and state institutions for the implementation of 

creative initiatives and addressing social problems; integration of the principles of 

sustainable development into curricula and research projects of the cultural and 

creative space. The analysis revealed that in Ukraine there are some successful cases 

of implementing innovations in education for training competitive specialists in 

culture and creative industries, in particular the Kyiv-Mohyla Academy, Kyiv 

National University of Culture and Arts, National Academy for Public 

Administration, Ukrainian Catholic University, Western Ukrainian National 

University, Kharkiv State Academy of Culture, etc. However, there is a need for a 

systematic approach and active adaptation of best European practices for developing 

creative competencies and social responsibility in students through appropriate tools 

and mechanisms. (Table 2). 

Table 2. 

Creative tools for integrating social innovations into education 

Creative tool 

 

Main characteristics Examples 

 

Design thinking 

Methodology for 

finding innovative 

solutions through 

empathy, probing, and 

testing. 

Development of prototypes of social 

products, organization of workshops, 

trainings and master classes for 

implementation in creative industries 

sectors. 

 

Social 

entrepreneurship 

Creating creative 

business models that 

have a positive social 

impact. 

Generating creative ideas, developing 

business plans for creative 

entrepreneurship, participating in 

social startup competitions. 

 

Storytelling 

Using narrative to 

convey social ideas 

and experiences. 

Creating social creative videos, 

developing interactive stories, 

conducting public speeches on social 
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topics, creating podcasts on social 

topics. 

 

 

Crowdsourcing 

Involving a wide 

audience with different 

personal and 

professional 

knowledge in forming 

a bank of ideas for 

solving social 

problems. 

Formation of online platforms for 

generating ideas and proposals, 

attracting creative enterprises and 

institutions to cooperate for the 

implementation of social projects. 

 

Art and 

creativity 

Using art to express 

social ideas and 

emotions, shaping the 

economy of 

impressions. 

Organization of social art projects, 

performances, creation of social 

creative projects, use of theatrical 

techniques to solve social problems 

and conflicts. 

 

Workshops 

and hackathons 

Intensive training 

activities to develop 

creative competencies 

and social 

responsibility. 

Holding hackathons to develop digital 

tools for education, organizing 

workshops on creative management 

and social design, and developing IT 

solutions. 

 

 

Digital 

tools 

Using digital 

technologies to expand 

creative learning 

opportunities. 

Using applications, platforms, 

programs for learning and interaction 

in the educational space. Creating 

interactive platforms for distance 

learning, using virtual reality to 

simulate social situations. 

 

Gamification 

Using game elements 

to increase engagement 

Development of educational games 

with a social component, use of 
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and motivation in the 

educational process. 

gamified platforms to study social 

problems. 

 

Foresight 

sessions 

Forecasting future 

social trends and 

developing strategies 

for creative and social 

development. 

Conducting workshops on foresight 

methodology, developing creative 

socially responsible scenarios of the 

future, creating strategic plans to 

address social issues in society. 

Makership Creating physical 

prototypes and tools to 

solve social problems. 

Creating social gadgets, developing 

prototypes to improve the quality of 

life, creating physical assistants for 

people with disabilities. 

Dzherelo: skladeno na osnovi (Intehratsiia osvity, nauky i biznesu , 2024; 

Pletsan, 2020; Shvets, 2020; Yastremska, 2023; Creative Enterprise Ukraine, 2025; 

Gray, 2016; The European network…, 2023) 

As a summary, we emphasize that the use of European practices of integrating 

social innovations into education in countries such as: the United Kingdom of Great 

Britain and Northern Ireland, the Republic of Poland, the Federal Republic of 

Germany, the French Republic, and the Italian Republic is a powerful catalyst to the 

development of creative industries. The transfer of these practices to Ukrainian 

universities opens the way to the formation of a competitive generation of specialists 

who possess not only solid professional knowledge but also developed innovative 

thinking and a high level of social responsibility. However, for the successful 

implementation of these practices, it is necessary to develop a comprehensive 

adaptation strategy that considers the specifics of the national education system and 

the current needs of the labor market of the creative industries. 
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ВОЛОНТЕРСЬКИЙ РУХ ЯК МЕХАНІЗМ ЗГУРТОВАНОСТІ 

ГРОМАД У ПРОЦЕСІ ІНТЕГРАЦІЇ ВПО 

 

Повномасштабна війна в Україні спричинила значні внутрішні 

переміщення населення, що поставило громади перед викликом інтеграції 

внутрішньо переміщених осіб (ВПО). У цьому процесі одну з ключових ролей 

відіграє волонтерський рух, сприяючи не лише гуманітарній підтримці, а й 

формуванню згуртованого суспільства. 

Відповідно до частини 1 статті 1 Закону України «Про волонтерську 

діяльність», волонтерська діяльність – це добровільна, соціально спрямована, 

неприбуткова діяльність, що здійснюється волонтерами шляхом надання 

волонтерської допомоги [2]. Це може бути матеріальна допомога, психологічна 

підтримка, медична допомога або будь-яка інша форма допомоги, яка дозволяє 

полегшити життя людей, що опинилися у складних обставинах. Умови війни 

створюють велику кількість таких складних ситуацій, тому волонтерство за цих 

обставин стає особливо важливим. 

https://www.encatc.org/
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Прийняття Закону України від 15.08.2022 р. № 2519-IX «Про внесення змін 

до Закону України «Про волонтерську діяльність» щодо підтримки 

волонтерської діяльності» дозволило врегулювати суспільні відносини, 

пов’язані з провадженням волонтерської діяльності в Україні, забезпечивши 

ефективне регулювання правовідносин, що виникають в процесі провадження 

волонтерської діяльності в Україні, сприявши розвитку волонтерського руху в 

Україні та підвищенню якості надання волонтерської допомоги [3]. 

Однак волонтерство – це не лише благодійна діяльність, а й потужний 

механізм соціальної взаємодії. Воно створює середовище, у якому люди різного 

соціального статусу, походження та досвіду об’єднуються для спільної мети. У 

кризові часи це стає особливо важливим, оскільки волонтери виконують роль 

каталізаторів соціальної згуртованості, зокрема будуючи довіру між ВПО та 

місцевими громадами. 

Першочерговою потребою внутрішньо переміщених осіб є забезпечення 

базових умов для життя. Волонтерські ініціативи активно організовують 

пункти роздачі їжі, одягу, засобів гігієни та медикаментів. Окрім цього, 

волонтери часто допомагають у пошуку та облаштуванні тимчасового або 

довготривалого житла. Важливим напрямом є також збір та розподіл 

фінансової допомоги, яка дозволяє ВПО придбати необхідні речі для життя. 

Переселенці часто зіштовхуються з серйозними психологічними 

проблемами, викликаними травматичними подіями війни, втратою житла та 

соціального оточення. Волонтерські організації організовують групи 

психологічної підтримки, сеанси психотерапії та тренінги з подолання стресу. 

Значну роль відіграють ініціативи, що сприяють соціалізації ВПО, такі як 

творчі майстер-класи, спільні заходи для дітей та дорослих, а також 

волонтерські програми самодопомоги, в яких самі ВПО можуть стати 

активними учасниками підтримки інших переселенців. 

Інтеграція ВПО в нові громади неможлива без забезпечення доступу до 

освіти та професійного розвитку. Волонтери організовують курси 
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перекваліфікації для дорослих, мовні курси, які є особливо актуальними для 

ВПО, які переїхали до регіонів, де основною мовою спілкування є українська, 

комп’ютерні курси та тренінги з цифрової грамотності, майстер-класи для 

молоді з кар’єрного розвитку та пошуку роботи, репетиторство для дітей, які 

через вимушений переїзд мають прогалини у навчанні. 

Щоб допомогти переселенцям адаптуватися в новому середовищі, 

волонтери також організовують культурні, спортивні та соціальні заходи, що 

сприяють інтеграції та взаємодії з місцевими мешканцями. До таких ініціатив 

можемо віднести благодійні ярмарки, де переселенці можуть представити свої 

товари чи послуги, спортивні заходи та турніри, які зближують місцевих 

жителів та ВПО, мистецькі фестивалі й виставки, що допомагають 

налагоджувати культурний обмін між різними групами населення, 

волонтерські толоки, в яких разом беруть участь як ВПО, так і місцеві 

мешканці, що сприяє командній роботі та відчуттю спільності. 

Через зміну місця проживання та правового статусу ВПО часто можуть 

зіштовхнутися з труднощами під час оформлення документів, отримання 

соціальних виплат та пошуку роботи. Волонтери-юристи й правозахисні 

організації допомагають переселенцям оформити статус ВПО та отримати 

відповідні виплати, проконсультуватися щодо трудових прав і умов 

працевлаштування, отримати доступ до медичних послуг, захистити свої 

житлові права, оскаржуючи порушення прав у судовому порядку за підтримки 

волонтерів-адвокатів тощо. 

Важливою частиною інтеграції є залучення самих переселенців до 

волонтерської діяльності. Це дозволяє не лише отримувати допомогу, а й 

активно брати участь у житті громади. Такі ініціативи можуть включати 

створення волонтерських груп із самих ВПО для підтримки новоприбулих 

переселенців, організацію обміну досвідом між громадами, які приймають 

ВПО, навчальні програми для волонтерів з координації допомоги та кризового 

менеджменту. 
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Завдяки комплексному підходу волонтерський рух не лише допомагає 

ВПО адаптуватися, а й сприяє формуванню згуртованої та стійкої громади, 

здатної ефективно долати виклики війни та післявоєнної відбудови. 

Однак попри значну роль волонтерства, цей рух також зіштовхується з 

низкою викликів, які ускладнюють його ефективність і сталість. Так, волонтери 

часто працюють у складних умовах, що супроводжуються фізичним і 

моральним навантаженням. Відсутність професійної психологічної підтримки 

та перерв у роботі призводить до вигорання, зниження мотивації та відтоку 

досвідчених активістів. 

Одним із викликів, з якими зіштовхуються волонтери, є недостатня 

підтримка з боку держави та відсутність стабільного фінансування. Багато 

волонтерських ініціатив здійснюються за рахунок власних зусиль та коштів 

волонтерів, що може призвести до використання обмежених ресурсів та 

обмеження можливостей.  

Українські волонтери прагнуть змінити цю ситуацію, звертаючись до 

державних структур та бізнесу за підтримкою та співпрацею. Вони також 

активно працюють над розвитком фондів та структур, що надають фінансову 

підтримку та координацію волонтерської діяльності. Однією з найбільших 

проблем, з якими зіткнулися волонтери, є брак фінансових ресурсів та нестача 

необхідних засобів для допомоги постраждалим. У зв’язку з цим, волонтери 

запустили широкомасштабні кампанії збору грошей та речей, щоб забезпечити 

потреби постраждалих [1, с.84]. 

Велика кількість волонтерських груп та організацій часто діють 

автономно, що може спричиняти дублювання зусиль та нерівномірний розподіл 

ресурсів. Так, брак централізованої платформи для координації ускладнює 

ефективний розподіл допомоги та обмін досвідом між ініціативами, адже у 

деяких громадах існує надмірна концентрація допомоги, тоді як інші 

залишаються недостатньо охопленими, що може викликати соціальну напругу 

та конкуренцію за ресурси між ВПО і місцевими жителями, зважаючи на 
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низький рівень довіри до переселенців або конкуренцію за робочі місця та 

ресурси. 

Для подолання цих викликів необхідна тісна співпраця між 

волонтерськими організаціями, державними структурами та міжнародними 

партнерами. Забезпечення стабільного фінансування, правової підтримки та 

програм з профілактики вигорання волонтерів допоможе зміцнити 

ефективність волонтерського руху у процесі інтеграції ВПО. 

Отже, можемо констатувати, що волонтерський рух відіграє значну роль у 

згуртуванні громад і створенні сприятливих умов для інтеграції ВПО. Він не 

лише забезпечує матеріальну підтримку, а й сприяє соціальній адаптації, 

формуванню взаємної довіри та зміцненню громадянського суспільства. 

Розвиток волонтерських ініціатив та їх підтримка на державному рівні є 

важливим кроком до побудови єдиної, згуртованої нації. 
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СОЦІАЛЬНО-ПЕДАГОГІЧНА ПІДТРИМКА МОЛОДІ В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

У сучасному світі соціально-педагогічна підтримка молоді є однією з 

найважливіших складових соціально-педагогічної діяльності. В умовах 

глобалізації, швидких змін у суспільстві, технологічних інновацій і соціально-

економічних криз виникають нові виклики, які мають прямий вплив на 

розвиток молоді. Молоді люди стикаються з низкою проблем, таких як 

соціальна ізоляція, психологічні труднощі, насилля, залежності, недостатність 

підтримки з боку родини чи держави. Тому роль соціально-педагогічної 

підтримки в умовах сучасних викликів набуває особливої ваги. 

Соціально-педагогічна підтримка молоді сприяє її адаптації в суспільстві, 

розвитку соціальних навичок, підвищенню рівня соціальної відповідальності та 

формуванню позитивного світогляду. Це важлива умова для реалізації 

потенціалу молодих людей у різних сферах життя. 

 Питання соціальної роботи з молоддю висвітлені у працях  науковців 

таких, як: В.Постовий, Т.Алєксєєнко, О.Черкасова, А.Алексюк, І.Звєрєва, 

А.Капська, І.Пеша, О. Кошук, В.Галайдюк, І. Сопівник  та ін. 

Науковці, які займаються питанням соціально-педагогічної підтримки, 

розглядають це явище через різні аспекти, зокрема в контексті соціальної 
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роботи, педагогіки та психології. Одним із основних підходів є визначення 

соціально-педагогічної підтримки як системи взаємодії між молодою людиною 

та соціумом, що передбачає допомогу у вирішенні складних життєвих ситуацій, 

а також забезпечення соціалізації особистості. Вітчизняні та зарубіжні 

дослідники надають значення превентивним аспектам соціальної підтримки, 

орієнтуючись на індивідуальні потреби молодих людей та їхні соціальні ролі 

[3]. 

Український соціолог І. Бех підкреслює, що соціально-педагогічна 

підтримка є важливою складовою розвитку особистості, сприяючи 

формуванню її соціальної компетентності. У свою чергу, дослідник В. Кузьміна 

зазначає, що для ефективної підтримки молоді необхідно враховувати не лише 

соціально-економічні, але й культурні та психологічні аспекти, що 

відображають сучасні тенденції розвитку суспільства [2]. 

У працях західних науковців (наприклад, П. Франклін) соціально-

педагогічну підтримку молоді розглядають через призму інклюзії, розвитку 

лідерських якостей та підвищення стійкості до стресу, що дозволяє молодим 

людям ефективно адаптуватися до змінюваного середовища. Згідно з 

дослідженнями, соціально-педагогічна підтримка повинна включати не лише 

психотерапевтичні та педагогічні методи, але й соціальні інтервенції, 

спрямовані на вирішення соціальних проблем [1]. 

Соціально-педагогічна підтримка сприяє гармонійному розвитку 

особистості молодої людини, допомагаючи подолати кризові етапи життєвого 

шляху. Це включає як емоційну, так і матеріальну підтримку, орієнтовану на 

індивідуальні потреби та соціальні умови. 

У сучасних умовах молодь стикається з численними соціальними 

викликами: високим рівнем безробіття, проблемами з психічним здоров'ям, 

дискримінацією та насиллям, недостатньою підтримкою з боку родини чи 

держави. Тому важливою є роль соціально-педагогічної підтримки, яка 

повинна сприяти розвитку молодих людей, підвищенню їх соціальної адаптації 
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та інклюзії в суспільство. В Україні активно розвиваються програми, 

спрямовані на реабілітацію молоді, підтримку її в умовах навчання та 

працевлаштування. Вони включають створення центрів соціальної адаптації, 

психосоціальну допомогу, сприяння в працевлаштуванні та розвитку 

підприємницьких навичок [4]. 

З огляду на сучасні виклики, важливою є психологічна підтримка, яка 

включає індивідуальні та групові консультування, психотерапевтичні техніки 

та програми розвитку емоційного інтелекту. 

Для ефективної соціально-педагогічної підтримки необхідна тісна 

взаємодія між державними установами, навчальними закладами та 

громадськими організаціями. Спільні зусилля мають на меті надання 

комплексної допомоги молодим людям 

Таким чином, соціально-педагогічна підтримка молоді є важливим 

інструментом для подолання соціальних, економічних та психологічних 

викликів, з якими стикається сучасна молодь. Вона має на меті забезпечення 

соціальної адаптації, розвитку соціальних навичок та підвищення рівня 

самостійності молодих людей у суспільстві. 
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ВОЛОНТЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ У ПІДТРИМЦІ ВНУТРІШНЬО 

ПЕРЕМІЩЕНИХ ОСІБ В УКРАЇНІ: МЕХАНІЗМИ, ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Після початку повномасштабної російської агресії у 2022 році Україна 

стикнулася з наймасштабнішою в Європі кризою внутрішнього переміщення. 

Проблема   волонтерської   діяльності,   спрямованої   на   внутрішньо 

переміщених  осіб,  має  винятково  важливий  характер  для  України, особливо  

враховуючи  сталу  тенденцію  збільшення  частки  цієї  категорії  в загальній 

структурі населення та необхідності забезпечення їхніх потреб та інтеграції в 

нові умови життя.  

Волонтерська діяльність (волонтерство, волонтерський рух) як соціальний 

феномен сучасного суспільства є предметом дослідження багатьох українських 

і зарубіжних учених. Серед авторів, які займаються дослідженням 

волонтерської діяльності можна виділити такі імена, як В. Вашкович, Р. 

Вайнола, Н. Гусак, П. Горінов, Р. Драпушко, О. Міхеєва, К. Сидоренко, Т. 

Семигіна, С. Трухан, О. Чуйко, І. Івженко. та інші. 

Так, В. Вашкович визначає волонтерську діяльність як «специфічну форму 

благодійництва, добровільну, безоплатну діяльність, яка характеризується 

вчиненням активних дій суб’єктом надання волонтерської допомоги на користь 
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отримувача волонтерської допомоги з метою покращення його стану» [1, с. 46]. 

На думку К. Сидоренка волонтерська діяльність це «специфічна форма 

благодійництва, добровільна, безоплатна діяльність, яка характеризується 

вчиненням активних дій суб’єктом надання волонтерської допомоги на користь 

отримувача волонтерської допомоги з метою покращення його стану» [7, с. 8]. 

Також поняття волонтерська діяльність трактують як насамперед 

добровільний вибір кожного громадянина, який прагне допомагати та 

підтримувати інших, сприяти збереженню життя людей, піднімати його якість 

в умовах війни [3, с. 89]. 

У законодавстві України волонтерська діяльність визначена як 

добровільна, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що здійснюється 

волонтерами шляхом надання волонтерської допомоги [6]. 

П. Горінов та Р. Драпушко виділили ознаки волонтерської діяльності, до 

яких належать: волонтерство як форма благодійництва; неприбутковий вид 

діяльності; соціально спрямований характер та базування на особистій 

мотивації, вільному виборі та власних прагненнях; результатом волонтерської 

діяльності є надана користь окремим особам і суспільству загалом; 

волонтерська допомога надається лише тим громадянам, які її потребують [2, 

с. 14]. 

Здійснення волонтерської діяльності ґрунтується на принципах 

законності, гуманності, рівності, добровільності, безоплатності та 

неприбутковості. 

Волонтери можуть здійснювати свою діяльність у різні способи: 

самостійно (індивідуальне волонтерство), через ініціативні групи (об’єднання 

небайдужих громадян для реалізації певних благодійних завдань) або через 

неприбуткові організації та установи (здебільшого через громадські об’єднання 

або благодійні організації). [5, с. 14]. 

До основних напрямів здійснення волонтерської діяльності належать:  

- соціальна підтримка та допомога вразливим групам населення; 
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- надання допомоги в кризових ситуаціях і надзвичайних обставинах; 

- сприяння національній безпеці та обороні; 

- охорона довкілля та культурної спадщини; 

- підтримка заходів соціальної адаптації та пробації; 

- сприяння розвитку спорту, культури та громадських заходів: 

- інші напрями, не заборонені законодавством. 

Особливостями волонтерської діяльності в Україні на сьогодні є наступні: 

- ініціативність та незалежність діяльності волонтерських структур має 

високий рівень; 

- волонтерські структури, як організації громадського суспільства 

професійно задовольняють певні потреби; 

- значна кількість волонтерів є представниками різних професійних сфер 

діяльності; 

- вимушеність волонтерських ініціатив через недостатню ефективність 

державних інститутів або обмеженість ресурсів держави. [4, с. 92]. 

За останні роки в Україні активно зростає кількість організацій, які 

відіграють ключову роль у підтримці внутрішньо переміщених осіб, надаючи 

їм необхідну допомогу та сприяючи їхній інтеграції в нові умови життя. 

Організації, такі як "Повернись живим" та "Станція Харків", регулярно 

проводять гуманітарні акції для ВПО у різних регіонах України. Організації 

Благодійний фонд «СОС Дитячі Містечка Україна» та "Допомога Дітям" 

активно працює з дітьми ВПО, проводячи терапевтичні заняття та створюючи 

безпечні простори для їхнього розвитку. Товариство Червоного Хреста України 

надає внутрішньо переміщеним особам продуктові набори, гігієнічні засоби, 

лікарські засоби та медикаменти тощо. 

Волонтерська діяльність є важливим інструментом підтримки внутрішньо 

переміщених осіб в Україні. Незважаючи на численні виклики, волонтери 

продовжують робити значний внесок у покращення життя внутрішньо 

переміщених осіб. Для подальшого розвитку необхідно залучати нові ресурси, 
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впроваджувати інноваційні підходи та забезпечувати системну підтримку 

волонтерських ініціатив, що ґрунтується на правах людини та соціальній 

справедливості. Це дозволить не лише полегшити життя внутрішньо 

переміщених осіб, але й сприятиме відновленню соціальної стабільності в 

Україні. 

Список використаних джерел 

1. Вашкович В. Опис волонтерської допомоги (завдання) у договорах про 
надання волонтерської допомоги // Підприємництво, господарство і право. 
2018. № 2. С. 44-47. 

2. Горінов П., Драпушко Р. Волонтерська діяльність в Україні: соціально-
правове дослідження: монографія / Київ: Державний інститут сімейної та 
молодіжної політики, 2022. 240 с. 

3. Івженко І., Щотова Ю. Волонтерські практики в умовах воєнних дій. 
Збірник наукових праць "Педагогічний альманах". 2022. С. 89-91 Режим 
доступу:https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/38259/Shchotova_I
vzhenko.pdf?sequence=1(дата звернення 12.03.2025) 

4. Міхеєва О. Ю. Актуальність волонтерської діяльності у період війни 
/ Збірник наукових праць "Педагогічний альманах". 2022. С. 91-93 Режим 
доступу:https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/38259/Shchotova_I
vzhenko.pdf?sequence=1 (дата звернення 12.03.2025) 

5. Путівник з волонтерства в Україна: законодавство, менеджмент, 
найкращі практики. Київ. 2023. 88 с.  

6.  Про волонтерську діяльність Закон України від 19.04.2011 № 3236-VI. 
URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3236-17#Text (дата звернення 
10.03.2025) 

7. Сидоренко К. О. Адміністративно-правове регулювання волонтерської 
діяльності в Україні: автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. юрид. наук: 
спец. 12.00.07. Запоріжжя, 2013. С. 8. 

 
 

 

https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/38259/Shchotova_Ivzhenko.pdf?sequence=1
https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/38259/Shchotova_Ivzhenko.pdf?sequence=1
https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/38259/Shchotova_Ivzhenko.pdf?sequence=1
https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/38259/Shchotova_Ivzhenko.pdf?sequence=1
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3236-17#Text


 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

356 

Микола ПОПОВ, 
професор кафедри публічного управління та регіоналістики 

Національного університету «Одеська політехніка» 
Віталій РИБАК, 

здобувач магістратури навчально-наукового інституту 
 публічної служби та управління  

Національного університету «Одеська політехніка» 
 

СУТНІСТЬ СОЦІАЛЬНОЇ ІНКЛЮЗІЇ В КОНТЕКСТІ 

«ПАРТНЕРСТВА БІАРРІЦ» 

 

Соціальна інклюзія – це процес забезпечення рівного доступу всіх груп 

населення, незалежно від їхніх фізичних, соціальних чи економічних 

особливостей, до освіти, працевлаштування, охорони здоров’я та суспільного 

життя, спрямований на подолання дискримінації та соціальних бар’єрів [2]. 

25 серпня 2019 року, під головуванням Президента Французької 

Республіки Еммануеля Макрона, лідери держав, що входять до Групи семи 

(G7), на саміті в місті Біарріц (Франція) ініціювали створення «Партнерства 

Біарріц». Основною метою цієї міжнародної ініціативи є консолідація зусиль 

міжнародної спільноти та посилення відповідальності держав щодо 

забезпечення ґендерної рівності та рівних можливостей для жінок і чоловіків. 

Відповідно до ініціативи Першої Леді України Олени Зеленської, 11 

вересня 2020 року Україна отримала офіційний статус учасниці «Партнерства 

Біарріц», що засвідчило її прихильність до впровадження політики рівних прав 

та можливостей [3]. 

Згідно з Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 16.12.2020  

№ 1578-р, Україна взяла на себе зобов’язання щодо реалізації комплексу 

заходів у п’яти ключових напрямах [1]: 

− розвиток безбар’єрного публічного простору, орієнтованого на 

потреби сімей з дітьми та осіб із порушеннями мобільності; 

− впровадження освітніх програм, спрямованих на формування у 
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дітей принципів рівності жінок і чоловіків; 

− запобігання та протидія насильству за ознакою статі та 

домашньому насильству; 

− зменшення ґендерного розриву в оплаті праці, що передбачає 

впровадження прозорих механізмів оцінювання та винагородження праці; 

− створення умов для активної участі чоловіків у вихованні дітей, що 

сприяє формуванню культури відповідального батьківства. 

Участь України в «Партнерстві Біарріц» є свідченням її стратегічної 

орієнтації на впровадження міжнародних стандартів у сфері ґендерної рівності 

та соціальної інклюзії, що сприятиме підвищенню рівня соціальної 

справедливості та добробуту населення. 

Соціальна інклюзія у рамках «Партнерства Біарріц» є концепцією, що 

передбачає створення суспільства, в якому кожна людина, незалежно від статі, 

віку, фізичних можливостей, соціального статусу чи інших характеристик, має 

рівний доступ до всіх сфер життя, включаючи освіту, ринок праці, медичні та 

соціальні послуги, політичне та громадське життя. 

Основні аспекти соціальної інклюзії в межах ініціативи «Партнерство 

Біарріц»: 

− Безбар’єрний публічний простір (Створення фізично доступного та 

інклюзивного середовища для всіх груп населення, включаючи осіб з 

інвалідністю та маломобільні групи. Адаптація міської інфраструктури, 

транспорту, державних установ та закладів освіти до потреб різних категорій 

громадян). 

− Ґендерна рівність та рівні можливості (Усунення дискримінації за 

ознакою статі у всіх сферах суспільного життя. Підвищення рівня 

представництва жінок у політичних та управлінських структурах. Подолання 

стереотипів щодо ролей чоловіків та жінок у суспільстві). 

− Освітні ініціативи для формування культури рівності 

(Впровадження навчальних програм, що сприяють вихованню культури поваги 
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та рівноправності між жінками й чоловіками. Розширення доступу до якісної 

освіти для всіх соціальних груп). 

− Запобігання насильству та дискримінації (Впровадження 

ефективних механізмів захисту постраждалих від домашнього насильства та 

насильства за ознакою статі. Розвиток кризових центрів і служб підтримки для 

осіб, які опинилися у складних життєвих обставинах). 

− Справедливість у сфері праці та економічна інклюзія (Подолання 

ґендерного розриву в оплаті праці. Надання рівного доступу до економічних 

можливостей, включаючи підприємництво та кар’єрний розвиток. Сприяння 

чоловікам у виконанні батьківських обов’язків та догляді за дітьми через 

впровадження відповідних трудових норм). 

 

Соціальна інклюзія в межах «Партнерства Біарріц» є стратегічним 

напрямом державної політики, що спрямований на подолання соціальних 

бар’єрів, забезпечення рівних прав і можливостей для всіх громадян та 

формування суспільства без дискримінації. Інтеграція принципів інклюзії у 

державні програми сприятиме зміцненню соціальної згуртованості та 

підвищенню рівня життя населення. 

 

Цей підхід не лише підвищує соціальну справедливість, а й створює умови 

для сталого розвитку, економічного зростання та гармонійного функціонування 

суспільства. 

 

Соціальна інклюзія в межах «Партнерства Біарріц» в умовах воєнного 

стану набуває критичного значення для захисту вразливих груп населення та 

забезпечення рівного доступу до базових послуг. Пріоритетними напрямами є 

створення безбар’єрного середовища для внутрішньо переміщених осіб, 

підтримка жінок, які стали основними опікунами дітей і сімей, та запобігання 

ґендерному насильству. Особлива увага приділяється інклюзивній освіті та 
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психологічній реабілітації постраждалих від бойових дій. Важливим є також 

зменшення економічної нерівності через рівний доступ до можливостей 

працевлаштування та соціальних програм підтримки. 
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Згідно визначенню, поданому в Декларації принципів толерантності 

(підписана 16 листопада 1995 року в Парижі 185 державами-членами 

ЮНЕСКО), толерантність - це «пошана, ухвалення і правильне розуміння 

багатого різноманіття культур нашого світу, наших форм самовираження і 

способів виявлення людської індивідуальності» [1].  

Це визначення передбачає терпиме ставлення до інших національностей, 

рас, кольору шкіри, статі, сексуальної орієнтації, зросту, інвалідів, мови, релігії, 

політичних або інших думок, національного або соціального походження.  

 Толерантність – це один із засобів зняття конфліктів і розвитку форм 

співіснування, взаємодії в людському суспільстві. Поняття толерантності 

означає здатність людини співпрацювати, чути, цінувати, розуміти і поважати 

іншу думку та невороже її зустрічати.  

Cлово «толерантність» - сьогодні одне з найпопулярніших, 

найуживаніших у світі. У нашому суспільстві все частіше з’являється воно у 

лексиці державних, громадських, культурних діячів, журналістів—усіх тих, хто 

причетний до процесу демократичних перетворень. Воно як пароль, який 

свідчить про належність його носія до кола людей з сучасними поглядами на 

життя та міжособистісні стосунки.  

Для України, як багатонаціональної держави з розмаїттям культур і 

релігій, питання терпимості, етичності, гуманістичного виховання стають чи не 

головним чинником внутрішньої стабільності країни. Адже толерантність у всі 

часи вважалася людською чеснотою. Вона передбачає терпимість до 

відмінностей серед людей, уміння жити, не заважаючи та не порушуючи прав і 

свобод інших.  

Толерантність також є основою демократії і прав людини. Принципи 

толерантності як основа права і свободи закріплені в законних актах і 

проголошені в міжнародних деклараціях.  
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Різні аспекти толерантності відображено у працях філософів (Ю. Іщенка, 

В. Лекторського, В. Пісоцького, Л. Скворцова, В. Соловйова та ін.); соціологів 

(Е. Дюркгейма, Г. Зиммеля, О. Конта, М. Маковецького, П. Сорокіна, О. 

Швачко та ін.); психологів (О. Асмолова, Г. Балла, І. Беха, С. Бондаревої, Д. 

Колесова, О. Клепцової, Д. Леонтьєва, В. Маралова, В. Ситарова та ін.); 

педагогів (Ш. Амонашвілі, О. Безкоровайної, Г. Безюлевової, Б. Вульфова, М. 

Міріманової, А. Погодіної, О. Савченко, П. Степанова та ін.).  

Аналіз досліджень дозволяє уточнити види толерантності:  

– педагогічна толерантність – володіння вчителем уміннями та навичками 

толерантної взаємодії, «настановлення на терпимість у процесі педагогічної 

діяльності для досягнення мети толерантного розвитку особистості 

вихованця»;  

– комунікативна толерантність – «відображення у поведінці позитивного 

комунікативного настановлення»;  

– міжнаціональна толерантність – містить у собі терпимість до 

представників інших етносів; визнання цінності й рівності прав представників 

усіх без виключення національностей планети; 

 – толерантність расова – визнання цінності й рівності усіх представників 

різних рас (європеоїдної, негроїдної, монголоїдної); 

 – толерантність релігійна – терпимість до іншої віри;  

– міжособистісна – ціннісне ставлення до іншої людини незалежно від 

раси, національності, соціального стану, політичної орієнтації, культурної 

приналежності; 

 – толерантність політична – визнання і поважання права іншого бути 

прихильником будь-якої політичної партії чи блоку, бути фанатом певного 

політика чи партії; 

 – толерантність соціальна – визнання й прийняття права іншого мати 

відмінний від інших стан здоров’я, своє походження та певний рівень життя, 

соціальний статус;  
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– вікова толерантність – толерантність, що стосується різних поколінь – 

визнання рівності та цінності всіх незалежно від вікових особливостей;  

– ґендерна толерантність – визнання й прийняття як особистістю, так і 

державою рівних прав і обов’язків усіх людей, незалежно від статі, поважання 

чоловіками і жінками представників іншої статі. 

Узагальнюючи види толерантності можна виокремити чинники, що 

сприяють соціальної згуртованості  

 випробування та виклики -  люди стикаються зі спільними 

викликами або проблемами, вони часто об'єднуються для розв’язання цих 

проблем, що водночас сприяє зміцненню зв’язків та співпраці; 

 взаємодія та комунікація - люди, які активно й відкрито 

спілкуються між собою, мають можливість краще пізнавати інших, розуміти 

потреби й прагнення, що загалом працює на розвиток взаєморозуміння;  

 відчуття приналежності та ідентичності - коли люди відчувають 

себе частиною спільноти або групи, вони частіше підтримують та 

співпрацюють з іншими членами групи, тож це важливі чинники соціальної 

згуртованості; 

 інтереси та цінності - спільні інтереси, цінності, мета або місія 

зближують та допомагають створити об’єднану платформу для взаємодії та 

зв'язку; 

 соціальні та культурні практики - культурні або соціальні обряди, 

традиції та практики єднають людей зі схожого культурного або соціального 

середовища, дотримання традицій, зокрема, сприяє відчуттю приналежності та 

ідентичності; 

 взаємодопомога та підтримка - люди, які надають один одному чи 

одна одній підтримку й допомогу, розвивають позитивні взаємини, що зміцнює 

соціальні зв'язки та довіру. 

Таким чином, вищезазначені чинники сприяють толерантності як однієї з 

важливих складових соціальної згуртованості. З метою зміцнення соціальної 
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згуртованості потрібно вчитися толерантності, підтримувати відкритий діалог 

та прагнути до справедливого суспільства. 
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ВАЖЛИВІСТЬ ЗГУРТОВАНОСТІ МОЛОДІ ЯК ЕЛЕМЕНТ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Постановка проблеми 

У післявоєнний період Україна буде стикатись з численними викликами, 

серед яких відновлення інфраструктури, економіки та соціальної сфери. 

Молодь, як найбільш активна частина суспільства, відіграє ключову роль у цих 

процесах. Її згуртованість та активна участь у відбудові країни є критичними 

для забезпечення національної безпеки та стійкості держави. Однак, війна 

призвела до значних міграційних втрат серед молоді, що може негативно 
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вплинути на ресурсний потенціал відбудови країни [1, с. 5]. Тому дослідження 

механізмів підвищення згуртованості молоді в післявоєнний період є 

актуальним завданням. 

 

Основний матеріал дослідження 

Згуртованість молоді визначається як рівень соціальної єдності, взаємодії 

та спільних цінностей серед молодіжних груп. Вона сприяє формуванню 

сильної громадянської ідентичності та протидіє деструктивним впливам, що 

підривають національну безпеку [2, с. 8]. 

Ключові аспекти впливу молодіжної згуртованості на безпеку: 

• Зміцнення національної ідентичності. Активне залучення молоді до 

культурно-освітніх програм сприяє збереженню національних традицій і 

формуванню спільної ціннісної основи суспільства [3, с. 12]. 

• Соціальний капітал і громадянська активність. Високий рівень взаємодії 

між молодіжними групами підвищує здатність суспільства до самоорганізації, 

що є критичним у кризових ситуаціях. 

• Протидія деструктивним впливам. Сильні соціальні зв’язки 

унеможливлюють вплив пропаганди, дезінформації та екстремістських 

ідеологій серед молоді. 

• Інтеграція ветеранів та внутрішньо переміщених осіб (ВПО). Молодіжні 

ініціативи сприяють соціальній адаптації ветеранів і ВПО, зменшуючи рівень 

соціального напруження. 

У результаті дослідження було встановлено, що країни з високим рівнем 

молодіжної згуртованості мають нижчу ймовірність внутрішніх конфліктів та 

більшу стійкість до зовнішніх загроз. Зокрема, досвід таких країн, як Руанда та 

Боснія і Герцеговина, показує, що молодь відіграє важливу роль у сприянні 

примиренню та просуванні соціальної згуртованості в післявоєнний період. 

Висновки та перспективи подальших досліджень 

Молодіжна згуртованість є важливим чинником забезпечення національної 
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безпеки, оскільки сприяє соціальній стабільності, посиленню громадянської 

відповідальності та протидії зовнішнім і внутрішнім загрозам. 

Подальші дослідження можуть бути зосереджені на розробці державних і 

громадських стратегій для підвищення рівня згуртованості молоді, зокрема 

через освітні, культурні та волонтерські ініціативи. Особливу увагу слід 

приділити інтеграції молоді, яка повертається з-за кордону, та залученню її до 

процесів відбудови країни. 
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The political socialization of youth is one of the key processes in the formation 

of civic culture, political consciousness and active participation in public life. In the 

context of hybrid threats, which include information wars, propaganda, manipulative 

technologies and digital influence, this process becomes particularly complex. 

Modern youth is the main target audience for disinformation campaigns aimed at 

undermining trust in democratic institutions, forming radical views and destabilizing 

social unity. In Ukraine, which is in a state of war and information confrontation, the 

problem of youth socialization in such conditions becomes particularly relevant. 

Research on this issue will allow not only to identify the main challenges faced 

by young people, but also to develop effective mechanisms for countering 

information threats and contributing to strengthening social cohesion. The analysis of 

political socialization in modern conditions is important both for state policy and for 

public initiatives working with youth. 

Hybrid threats pose a serious challenge to political stability and social cohesion 

in Ukraine. A particularly vulnerable category of the population is young people, who 

form their political views in conditions of information overload, where real facts are 

often mixed with manipulative narratives. An important aspect is understanding how 

modern information technologies, social networks and political communications 

affect the process of socialization of young citizens. 

Political socialization of youth is the process of assimilation of political norms, 

values, attitudes and models of behavior, which determines the formation of an 

individual’s civic identity and political activity [1]. It encompasses the interaction of 

young people with state institutions, media, family, educational institutions and civic 

initiatives [6]. 

It should be noted that the main stages of political socialization are: primary 

socialization (childhood) – assimilation of basic political ideas through family, 

school, immediate environment; secondary socialization (adolescence and youth) - 

the formation of critical thinking, identification with certain political forces, the 

influence of the media and social processes; participation in political life (adulthood) 
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- the implementation of political attitudes through elections, public activity and 

activism. 

The political culture that young people acquire in the process of socialization 

can be participatory, subject or alienated [1]. In Ukraine, the process of political 

socialization takes place in the conditions of a transformational society, characterized 

by the simultaneous modernization of democratic institutions and external 

information threats. 

Given these aspects, the need to develop mechanisms that promote critical 

thinking, political education and media literacy of young people in order to preserve 

democratic values and strengthen social cohesion in society is of particular 

importance. 

Hybrid threats have a significant impact on the process of political socialization 

of young people, changing the traditional mechanisms for the formation of political 

orientations. One of the key tools of such threats is information warfare, which aims 

to manipulate the minds of young people through the spread of fake news, distorted 

information and propaganda narratives. Research by Nicholas Carr [3] shows that the 

digital environment changes the way young people process information, making them 

more vulnerable to manipulation. 

Manipulation of public opinion through social networks enhances the impact of 

hybrid threats. Social platforms are used to create emotionally charged content that 

can change political preferences and form radical sentiments among young people. 

According to research by Banquet-Levy and Livingston [2], social networks 

contribute to the rapid spread of disinformation, which makes it difficult for young 

people to critically perceive political reality. 

Let us pay attention to the impact of hybrid threats on social cohesion. Hybrid 

threats also have a destructive impact on social cohesion, contributing to the 

polarization of society and the radicalization of youth groups. The impact of 

information attacks is aimed at dividing society along political, ethnic or ideological 

lines. Gabriel Weimann’s research [7] demonstrates that social media algorithms 
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contribute to the formation of “information bubbles” that increase social 

fragmentation. 

The radicalization of youth is another consequence of hybrid threats. Extremist 

groups actively use digital technologies to recruit young people, manipulating their 

political consciousness and attitudes. This contributes to the growth of protest 

movements that can be destructive. 

The decline in trust in state institutions is another factor threatening social 

cohesion. Disinformation campaigns are aimed at discrediting the authorities, 

undermining the legitimacy of democratic processes and creating distrust among the 

younger generation/ 

Let’s consider ways to increase the resilience of young people to information 

threats. To minimize the negative impact of hybrid threats, it is necessary to 

strengthen political education and civic education of young people. 

Civic education should include explaining the mechanisms of the functioning of 

the political system, the electoral process and the role of democratic institutions. 

Educational programs aimed at increasing political awareness can form an active 

civic position of young people. 

State strategies for countering hybrid threats should include comprehensive 

measures on information security, support for independent media and implementation 

of national digital literacy programs. An important tool is also the development of 

media literacy initiatives aimed at increasing the level of resilience of young people 

to information manipulation. 

Thus, the formation of youth resilience to hybrid threats is a complex task that 

requires a combination of educational, informational and state measures. 
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Abstract  

STEAM education (science, technology, engineering, arts, and mathematics) 

has become a priority in the education policies of many developed countries around 

the world. This paper explores the integration of STEAM approaches in education 

and their role in fostering critical thinking, problem solving, and interdisciplinary 

learning. In addition, this study will examine the historical roots of STEAM 

education, its interdisciplinary nature, and its potential application in Ukrainian 

schools. It also discusses its practical implementation, including mathematical 

applications in architecture, environmental initiatives, coding and game development, 

and robotics. The results highlight the need to integrate STEAM education to prepare 

students for future challenges and workforce demands. 
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 Introduction 

 Within the contemporary educational framework, STEAM education has 

emerged as an important driver of interdisciplinary learning, encouraging the 

integration of science and arts disciplines. Finland's STEAM Finland Initiative, 

Singapore's STEAM Makerspace, and Japan's RoboCup Junior Japan program are 

exemplary models that underscore the effectiveness of STEAM-based learning in 

fostering creativity, problem solving, and technical proficiency STEAM education 

The historical foundation of STEAM education can be traced back to the work of 

Leonardo da Vinci, who emphasized the importance of combining science and art to 

promote innovation in the 17th century, the French philosopher René Descartes 

proposed the interconnectedness of scientific disciplines and argued that studying 

them together would enhance understanding. He argued that studying them together 

would enhance understanding [1]. Enlightenment thought further emphasized the 

significance of an interdisciplinary approach and demonstrated that the integration of 

the sciences could lead to a greater awareness of the environmental, social, and 

economic aspects of education.  

The Role of STEAM Education in the Learning Process  

STEAM education combines integrated learning with the development of 

critical thinking, problem solving, communication, and teamwork. Unlike traditional 

education, which tends to separate subject areas, STEAM education fosters an 

integrated approach that reflects real-world applications. The inherent 

interdependence of the natural sciences, technology, engineering, and mathematics 

underscores the need to teach these disciplines in an interrelated manner. According 

to Buczynski et al. (2021) in their article “Communicating Science Concepts Through 

Art: 21st Century Skills in Practice,” there is a dynamic synergy between the visual 

arts and the natural sciences [2]. Science relies heavily on individuals with artistic 

skills to draw detailed illustrations, while artists utilize analytical, logical, and linear 

thinking to compose their compositions. This interplay between science and art 
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underscores the need for a STEAM framework that encourages creativity along with 

technical expertise. In today's rapidly evolving world, students need to be exposed to 

diverse disciplines through STEAM education to prepare them for future careers. This 

approach not only develops problem-solving and critical thinking skills in students, 

but also prepares them for careers in growing industries; even for students who are 

not pursuing STEM-related fields, the skills they acquire through STEAM education 

will continue to be relevant in a variety of careers.  

Implementing STEAM Education in Ukrainian Schools  

To effectively integrate STEAM education within the Ukrainian educational 

system, the following initiatives can be considered: 

1. Mathematical Patterns in Architecture: STEAM education enables students 

to analyze geometric patterns, symmetry, and scale within architectural design. By 

constructing architectural models, students gain hands-on experience in applying 

mathematical principles to real-world structures. 

2. Environmental  Conservation Initiatives: STEAM Education encourages 

student participation in environmental projects. Such projects include sustainable 

gardening, renewable energy research, and awareness campaigns that promote 

environmental responsibility. By participating in these efforts, students develop a 

sense of environmental stewardship.  

3. Computational Thinking in Coding and Game Development: Incorporating 

coding and game development into STEAM education allows students to develop 

essential programming skills and computational thinking skills.  By designing 

interactive games and educational software, students will integrate technology and 

creativity to enhance their problem-solving skills.4. Engineering and Robotics 

Development Hands-on learning in robotics will allow students to design, build, and 

program robotic systems. This interdisciplinary approach will provide students with 

a deeper understanding of engineering concepts, coding principles, and automation, 
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as well as skills that can be applied to a variety of technical fields. Jan Gilder, STEAM 

Program Manager at Birmingham, and Neil Mendoza, Provost of Oriel College, 

Oxford, argue that focusing on traditional disciplines overlooks the growing 

enthusiasm for fields such as mathematics, biological sciences, computer science, 

medicine, philosophy, economics They argue that this overlooks the growing 

enthusiasm for the They suggest that students' subject choices are influenced more by 

personal background and aspirations than by government policy [3]. 

Conclusion  

STEAM education is a transformative force in contemporary learning by 

integrating the disciplines of science, technology, engineering, arts, and mathematics. 

Through historical analysis and contemporary examples, this study demonstrates the 

effectiveness of STEAM-based initiatives in fostering creativity, problem solving, 

and interdisciplinary knowledge. Implementing STEAM education in Ukraine 

provides students with essential skills that prepare them for dynamic career 

opportunities. Incorporating architecture, environmental conservation, coding, and 

robotics into the educational curriculum will increase students' future industry 

involvement and capabilities. As global trends indicate a growing demand for 

interdisciplinary expertise, embracing STEAM education is critical to shaping the 

next generation of innovators and problem solvers.  
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ УНІВЕРСИТЕТІВ У 

ПОДОЛАННІ КРИЗОВИХ СТАНІВ СУСПІЛЬСТВА: ЗАПОБІГАННЯ 

ВИГОРАННЮ ФАХІВЦІВ СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

Професійне вигорання належить до найнагальніших викликів сучасної 

соціальної політики, оскільки воно охоплює широкі верстви населення та має 

складні наслідки для психофізіологічного стану людини. Згідно з поширеними 

науковими підходами, це системна реакція організму на хронічний стрес і 

надмірне емоційне навантаження в межах професійної діяльності. Воно 

розвивається поступово, проходячи три основні етапи: напруження, опір та 

виснаження [1]. Особливо вразливими є працівники соціальної сфери, адже 

вони щодня працюють з кризовими ситуаціями інших людей паралельно 

стикаючись із наслідками воєнних викликів та докорінній зміні соціальної 

політики. Як наслідок, фахівці можуть мати хронічний стрес, високе емоційне 

навантаження, депресію, тривогу та постійну втому, проблеми із серцем та 

імунною системою. Ця проблема потребує уваги та пошуків шляхів її 

вирішення.  

https://school-education.ec.europa.eu/en/learn/courses/steam-school-education?utm_source=chatgpt.com
https://junior.robocup.org/
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Сучасна українська соціальна політика проходить трансформацію на рівні 

принципів надання соціальних послуг та ключових способів підтримки 

держави громадян, саме тому, одним із ключових завдань у створенні сильної 

системи соціального захисту має стати якісна підтримка та освіта кадрів. 

Адаптація соціальної політики до сучасних викликів, зокрема у воєнний час, є 

важливим чинником забезпечення стабільності та соціальної згуртованості, про 

що зазначає Гриньків А.П. [2]. В умовах постійного стресу та високого 

емоційного навантаження, які супроводжують роботу фахівців соціальної 

сфери, особливої уваги потребує питання їхньої професійної стійкості та 

психоемоційного благополуччя. Університети, як осередки освіти, науки та 

соціальної відповідальності, є ключовими у запобіганні професійному 

вигоранню майбутніх і нинішніх соціальних працівників. Завдяки якісній 

підготовці, спеціальним навчальним програмам, психологічній підтримці та 

дослідницькій діяльності вони можуть формувати культуру самодопомоги, 

емоційної стійкості та професійного розвитку, що є ключовими факторами 

запобігання вигоранню. 

Вивченням явища професійного вигорання фахівців соціального 

забезпечення та боротьбою із наслідками, займаються багато науковців: О. 

Бутиліна, В. Русанов, В. Тілікіна, О. Льошенко, Л. Яценко, М. Міщенко, Л. 

Яковицька, О. Карпенко, Н. Перхайло, М. Міщенко. Питання перспектив 

пошуку способів профілактики вигорання також підняте в роботах С. 

Білозерська, С. Гарькавець, Т. Шершун, С. Мітіна, Ю. Клименко, М. Селюк, В. 

Бітенський,   М. Бурно. 

Андрущенко В.П. у своїй праці визначив, що ефективне формування нової 

системи цінностей через освіту можливе лише тоді, коли сама освіта 

випереджає зміни, перебуває в авангарді інновацій та має інноваційний 

характер [3]. Саме тому, доцільним вважаємо зазначити, що університети 

відіграють одну із найважливіших ролей у підготовці, профілактиці та 
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підтримці соціальних працівників як під час навчання, так і на професійному 

рівні.  

Університети виконують стратегічну роль у системній протидії 

професійному вигоранню фахівців соціального забезпечення через реалізацію 

таких ключових функцій: 

1. Освітня функція - дослідження та аналіз проблем професійного 

вигорання, залучення студентів до наукових проєктів, що вивчають механізми 

запобігання вигоранню та адаптацію до змінних умов роботи, впровадження у 

навчальні програми курсів з емоційної стійкості та психологічної 

самодопомоги, організація супервізій, тренінгів та консультацій з профілактики 

вигорання для студентів і випускників, інтеграція знань із психології, 

соціології, менеджменту та медицини у підготовку соціальних працівників. 

2. Дослідницька функція - вивчення та впровадження найкращих 

світових практик підтримки ще в процесі освіти соціальних працівників, 

розробка нових методик боротьби зі стресом, програм підвищення кваліфікації 

та інструментів самоконтролю, проведення заходів, присвячених проблемам 

вигорання на базі університету. 

3. Соціальна функція - стажування студентів та викладачів за 

кордоном для перейняття досвіду роботи в соціальній сфері, участь у проєктах 

підтримки соціальних працівників, адвокації їхніх прав і покращення 

соціальних стандартів. 

Інтеграція освітніх, дослідницьких і соціальних ініціатив в університетах 

дозволить створити більш стійку та згуртовану систему соціального захисту, 

що є критично важливим у сучасних умовах. Саме тому необхідно поєднати 

фундаментальні дослідження, наукові публікації та заходи з активностями, що 

розкривають діяльність університету не лише як соціально відповідальної 

установи, а й ефективного агента змін [4]. 

Таким чином, університети як ключові осередки формування фаховості, 

науки і громадської свідомості здатні виступати потужним інструментом 
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профілактики професійного вигорання фахівців соціального забезпечення. 

Здійснення відповідних заходів можливе завдяки впровадженню інноваційних 

навчальних курсів, супервізійних та тренінгових програм, а також 

забезпеченню системи психологічної підтримки на рівні як студентства, так і 

викладацького складу. 

Особливу увагу слід приділити формуванню культури професійної 

самодопомоги, яка включає регулярне оцінювання емоційного стану, 

розмежування особистого та професійного простору й використання 

міжнародного досвіду з профілактики вигорання. Водночас вагоме значення 

має інтеграція результатів досліджень у галузі психології, менеджменту та 

філософії освіти в рекомендації щодо вдосконалення державної політики 

підтримки соціальних працівників. У перспективі, вищезгадані заходи 

сприятимуть зменшенню ризиків професійної деструкції, підвищенню якості 

соціальних послуг та утвердженню університетів як соціально відповідальних 

інституцій, що активно долучаються до розв’язання кризових станів сучасного 

суспільства. 
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СОЦІОКУЛЬТУРНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЦЕНТРУ ДИТЯЧО-

ЮНАЦЬКОЇ ТВОРЧОСТІ ДНІПРОВСЬКОГО РАЙОНУ МІСТА КИЄВА 

 

Сучасна система позашкільної освіти в Україні потребує оновлення 

підходів до організації соціокультурної діяльності, що забезпечуватиме 

ефективний розвиток творчих здібностей дітей та молоді. Актуальною 

проблемою постає пошук оптимальних моделей функціонування закладів 

позашкільної освіти, які здатні поєднувати традиційні та інноваційні форми 

роботи, впроваджувати проєктний підхід, зберігаючи національно-культурні 

цінності та відповідаючи сучасним освітнім запитам суспільства. Вивчення 

успішного досвіду діяльності провідних центрів дитячо-юнацької творчості 

дозволяє визначити ефективні практики, що можуть бути адаптовані в 

освітньому просторі України. 

А. Гриньків зазначає, що соціокультурна діяльність – це організований 

процес, спрямований на розвиток особистості через залучення до культурних 

цінностей, традицій та інновацій. Він охоплює широкий спектр заходів, від 

освіти та мистецтва до дозвілля та соціальної взаємодії, сприяючи формуванню 

культурної компетентності, творчих здібностей та активної громадянської 

позиції. Це важливий інструмент для розвитку творчих здібностей дітей та 

молоді [1, с. 56]. 
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Заклади позашкільної освіти виконують функцію соціокультурної 

діяльності, забезпечуючи розвиток молоді через залучення до культурних 

цінностей. Розглянемо це на конкретному прикладі.  

Центр дитячо-юнацької творчості Дніпровського району м. Києва є 

багатопрофільним позашкільним закладом, що вже 80 років надає освітні 

послуги для дітей та юнацтва. Його мета – задоволення потреб у творчій 

самореалізації, розвиток талантів та організація змістовного дозвілля. Центр 

пропонує гуртки, групи та інші творчі об'єднання за різними напрямками, 

включаючи художньо-естетичну, туристсько-краєзнавчу та військово-

патріотичну творчість. Діяльність закладу базується на принципах доступності, 

гуманізму, патріотизму та поваги до національних традицій, сприяючи 

гармонійному розвитку особистості та професійному самовизначенню 

вихованців [3]. Випускники ЦДЮТ отримують свідоцтво про позашкільну 

освіту.  

Структура закладу позашкільної освіти складається з адміністративного 

керівництва на чолі з директором, заступниками директора з навчально-

виховної роботи та адміністративно-господарської частини, які координують 

діяльність закладу; педагогічного складу, що включає завідувачів відділами, 

методистів, культорганізаторів, керівників гуртків, акомпаніаторів та 

балетмейстерів; дорадчих та контролюючих органів, серед яких педагогічна 

рада, методична рада, батьківська рада й атестаційна комісія; а також технічних 

працівників, що забезпечують господарську діяльність закладу. 

Методична робота в Центрі дитячо-юнацької творчості – це система 

професійного розвитку педагогів, що включає програмно-методичне 

забезпечення, інноваційні технології, підвищення кваліфікації та поширення 

передового досвіду. Діяльність методичної служби охоплює інформаційно-

консультативну допомогу, створення навчально-методичних матеріалів, 

проведення досліджень та оптимізацію структури методичної роботи. 
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Результат – підвищення якості освіти, розвиток творчого потенціалу педагогів 

та забезпечення всебічного розвитку вихованців.  

Центр дитячо-юнацької творчості реалізує багато проєктів, спрямованих 

на всебічний розвиток дітей та підлітків. Наприклад, за 2023-24 навчальний рік 

було реалізовано: освітньо-практичний проєкт «Колеги колегам», експертно-

діагностичний «Акме», інформаційно-методичний «Територія світла», 

туристсько-краєзнавчий «Мандри», національно-патріотичний «Сила 

патріотів», мистецько-прикладний «Творимо диво своїми руками», конкурсно-

фестивальні проєкти «Іграшковий вернісаж» та «Новорічно-різдвяний декор», 

мистецький «Барвінкове коло», дизайнерсько-експертний «Гармонізація 

внутрішнього і зовнішнього простору ЦДЮТ», а також методично-

організаційний проєкт «Методичний хаб «Крила», кожен з яких відіграв 

важливу роль у виховному процесі та розвитку творчих здібностей вихованців. 

Також реалізується низка пілотних проєктів різноманітного спрямування, 

що збагачують культурний та мистецький досвід вихованців: культурологічний 

проєкт «Календар маленьких радощів», який створює позитивний емоційний 

простір; фестивально-мистецький «Етно фестиваль», що популяризує народні 

традиції; рекламно-мистецький проєкт «Світ творчої особистості», 

спрямований на розкриття творчого потенціалу дітей; фестивально-мистецький 

«Гарбуз-фест», що поєднує сезонні традиції з творчими активностями; а також 

культурологічний проєкт «Мами-АРТ», який залучає до творчої діяльності 

батьків та сприяє сімейному дозвіллю. 

Народна студія декоративно-прикладного мистецтва «Світлиця-Арт» 

Центру дитячо-юнацької творчості Дніпровського району міста Києва є 

осередком творчості, де юні митці опановують різноманітні напрями 

традиційного та сучасного мистецтва під керівництвом високопрофесійних 

педагогів, серед яких члени Спілки майстрів народної творчості України, 

відмінники освіти та автори унікальних навчальних програм. Студія об'єднує 

шість творчих колективів: Арт-майстерню «Сонячне перевесло», Студію 
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образотворчого мистецтва «Акварелі», Арт-майстерні «Іграшковий 

калейдоскоп», «Магія бісеру», «Дизайн в рукоділлі» та «Креативне рукоділля». 

Самобутні роботи вихованців студії здобули визнання та експонувалися у 

провідних музеях і галереях України, зокрема в Національному заповіднику 

«Софія Київська», Музеї Українського народного декоративного мистецтва, 

національних музеях Т. Шевченка, літератури, «Меморіал пам'яті жертв 

голодоморів в Україні», Музеї Гетьманства та інших престижних культурних 

установах, що свідчить про високий рівень майстерності та вагомий внесок у 

збереження і розвиток українських культурних традицій. 

Відділ художньо-естетичного виховання представлений розгалуженою 

мережею дитячих творчих колективів різних мистецьких жанрів, що 

забезпечують різнобічний творчий розвиток вихованців: хореографічний 

напрям успішно реалізується через діяльність Народних художніх колективів – 

театру хореографічних мініатюр «Цвіт папороті», ансамблю народного танцю 

«Дніпряночка», ансамблю сучасної хореографії «Мрія» та ансамблю танцю 

«Сувенір»; вокальний жанр представлений Зразковими художніми 

колективами – вокальним ансамблем «Намистечко», фольклорним ансамблем 

«Ягілочка» та вокальною студією «Соната»; інструментальне мистецтво 

розвивається завдяки діяльності Зразкового художнього колективу 

інструментального ансамблю «Квінта»; а театральний напрям реалізується 

через роботу Народного художнього колективу Театру-студії «Барвінок», що у 

сукупності забезпечує комплексний підхід до художньо-естетичного виховання 

дітей та молоді. 

Система національно-патріотичного виховання реалізується через 

різноманітні тематичні конкурси, серед яких: військово-патріотична гра 

«Джура», спортивно-патріотичне змагання «Козацький гарт» для молодших 

школярів, танцювальний конкурс «Київський вальс» та конкурс національно-

патріотичної пісні «Найдорожче», що в комплексі сприяють формуванню 
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національної ідентичності, патріотичних цінностей та активної громадянської 

позиції учнівської молоді. 

Організаційно-масовий відділ забезпечує культурно-дозвіллєву діяльність 

закладу через проведення масових заходів, організацію режисерсько-

постановочної роботи, розвиток гастрольної діяльності та методичне 

керівництво дозвіллям. Основні напрямки: концертна, ігрова, медіа-

інформаційна та координаційно-методична діяльність з використанням 

інноваційних технологій. Відділ реалізує проєкти «Територія дитинства», «З 

любов'ю в серці» та «Медіпростір», що сприяють творчій самореалізації 

вихованців та підвищенню престижу закладу. 

Важлива присутність закладу в медіапросторі: оновлюється сайт, 

розміщується інформація в мережах Facebook та Instagram, у кожної групи чи 

гуртка є власні сторінки в соціальних мережах.  

Заклад позашкільної освіти організовує Всеукраїнський конкурс «Джерело 

творчості», спрямований на підтримку творчої діяльності педагогів 

позашкільних закладів, популяризацію їхніх здобутків та підвищення 

професійної майстерності відповідно до Закону України «Про позашкільну 

освіту». Конкурс має на меті пошук інноваційних освітніх методик, сприяння 

творчим педагогічним ініціативам, поширення кращого досвіду та створення 

інформаційного банку педагогічних практик. До участі запрошуються всі 

керівники гуртків та творчих об'єднань системи позашкільної освіти незалежно 

від освіти, фаху та віку [2]. Таким чином, виступи вихованців розглядаються як 

лабораторія творчості, де є можливість до постійного зростання. Так 

підтримується цікавість дітей до навчання.   

Отже, соціокультурна діяльність Центру дитячо-юнацької творчості 

Дніпровського району міста Києва представляє собою ефективну модель 

організації позашкільної освіти, яка успішно поєднує традиційні форми роботи 

з інноваційними підходами, забезпечуючи всебічний розвиток дітей та молоді 

через розгалужену систему проєктів різноманітного спрямування. 
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Структурована система управління, чітка організація методичної роботи, 

залучення висококваліфікованих педагогів та багатовекторність діяльності (від 

художньо-естетичного до національно-патріотичного напрямів) створюють 

потужну основу для творчої самореалізації вихованців, формування їхньої 

культурної компетентності та активної громадянської позиції. Досвід закладу, 

що включає успішну реалізацію численних проєктів, залучення батьків до 

творчої діяльності, участь у престижних виставках та конкурсах, а також 

організацію Всеукраїнського конкурсу «Джерело творчості», може бути 

адаптований іншими закладами позашкільної освіти для вдосконалення їхньої 

соціокультурної діяльності та підвищення якості позашкільної освіти в Україні. 
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Соціальна згуртованість є фундаментальним аспектом суспільного життя, 

що відображає ступінь єдності, взаємної довіри та солідарності серед членів 
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суспільства. Цей показник має значний вплив на різні сфери життя, включаючи 

економічний розвиток, політичну стабільність та, особливо, громадське 

здоров’я. У сучасному світі, де соціальні та економічні виклики стають дедалі 

складнішими, розуміння взаємозв’язку між соціальною згуртованістю та 

станом громадського здоров’я набуває особливої актуальності. 

В Україні, яка переживає період трансформацій та реформ, питання 

соціальної згуртованості та її впливу на здоров’я населення є надзвичайно 

важливими. Розуміння цього взаємозв’язку може сприяти розробці ефективних 

політик та програм, спрямованих на покращення як соціальної єдності, так і 

здоров’я громадян. 

Соціальна згуртованість зазвичай визначається як ступінь, до якого члени 

суспільства або громади відчувають себе об’єднаними, підтримують один 

одного та співпрацюють для досягнення спільних цілей. Вона включає такі 

елементи, як взаємна довіра, соціальні мережі, норми взаємодопомоги та 

почуття приналежності до спільноти. Зазначене є узагальненням підходів, що 

зустрічаються в науковій літературі та публікаціях міжнародних організацій. 

Наприклад, Рада Європи визначає соціальну згуртованість як здатність 

суспільства забезпечувати добробут усіх своїх членів, зменшуючи нерівність та 

забезпечуючи справедливий доступ до ресурсів [1].  

Світовий банк описує соціальну згуртованість як «клей, який об’єднує 

суспільство, сприяє гармонії, відчуттю спільноти та відданості у досягненні 

спільного блага» [1].  

Згуртованість громади, віра в моральні цінності суспільства та гордість за 

згуртованість громади виявилися важливими чинниками результативності 

співпраці громади [2].  

Громадське здоров’я, у свою чергу, стосується здоров’я населення в 

цілому і включає заходи, спрямовані на запобігання захворюванням, 

продовження тривалості життя та сприяння здоровому способу життя через 
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організовані зусилля суспільства. Це охоплює як фізичне, так і психічне 

благополуччя індивідів та громад [3]. 

Соціальна згуртованість виступає як ключовий фактор, що формує 

здоров’я населення через низку взаємопов’язаних механізмів. По-перше, вона 

сприяє формуванню розвинених мереж соціальної підтримки, завдяки яким 

люди можуть отримувати як емоційну, так і практичну допомогу у важкі 

моменти життя. Така підтримка знижує рівень стресу, що позитивно впливає як 

на психічне, так і на фізичне здоров’я, оскільки зменшення стресових факторів 

сприяє покращенню імунної відповіді організму. По-друге, високий рівень 

довіри та взаємної підтримки серед членів громади стимулює поширення 

здорових норм та звичок. У таких спільнотах люди легше обмінюються 

інформацією про профілактику захворювань, правильне харчування, регулярну 

фізичну активність і інші аспекти здорового способу життя, що у свою чергу 

знижує ризик розвитку як хронічних, так і гострих захворювань. 

Крім того, соціальна згуртованість сприяє формуванню так званої 

колективної ефективності, коли громада здатна організовано вирішувати 

локальні проблеми, зокрема ті, що стосуються охорони здоров’я [4]. Це 

проявляється у здатності ініціювати та впроваджувати спільні заходи, 

наприклад, організацію профілактичних кампаній, створення безпечних зон 

для відпочинку та спорту, а також забезпечення доступу до якісних медичних 

послуг. Взаємодія між громадянами та місцевою владою у цьому контексті грає 

важливу роль, адже вона дозволяє оперативно реагувати на кризові ситуації, 

такі як епідемії або екологічні загрози, завдяки чому загальний стан здоров’я 

населення стабілізується. 

Психологічний аспект соціальної згуртованості також є надзвичайно 

важливим [5]. В умовах високої згуртованості люди відчувають менше 

соціальної ізоляції, а почуття приналежності до спільноти сприяє підвищенню 

самооцінки та загального емоційного благополуччя. Таке психологічне 

підкріплення стимулює вироблення позитивних гормонів, наприклад 
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ендорфінів, що безпосередньо впливають на фізіологічне здоров’я, знижуючи 

ризики серцево-судинних захворювань та інших стрес-індукованих патологій. 

Дослідження, зокрема роботи Kawachi та Berkman (2000), свідчать про те, 

що соціальний капітал і згуртованість мають прямий зв’язок із показниками 

загального здоров’я населення [6]. Ці дослідження демонструють, що 

суспільства з високим рівнем соціальної згуртованості характеризуються 

нижчими показниками смертності, кращим психічним здоров’ям та високою 

стійкістю до соціально-економічних криз. Зокрема, соціальна згуртованість 

сприяє зниженню негативного впливу соціальної нерівності та покращує 

доступ до ресурсів, необхідних для підтримки здоров’я, що підкріплюється як 

емпіричними даними, так і теоретичними концепціями у сфері громадського 

здоров’я. 

Отже, інтеграція механізмів соціальної підтримки, поширення здорових 

норм, колективної ефективності та позитивних психологічних ефектів створює 

комплексний вплив на громадське здоров’я. Це дозволяє не лише знижувати 

ризики виникнення окремих захворювань, але й сприяє загальному 

підвищенню якості життя населення. Розуміння цих механізмів є надзвичайно 

важливим для розробки політик, спрямованих на зміцнення соціальної 

згуртованості як одного з ключових чинників у системі охорони здоров’я, що є 

актуальним завданням у сучасних умовах соціально-економічних викликів та 

глобальних кризових ситуацій. 

Таким чином, соціальна згуртованість впливає на громадське здоров’я 

через численні, тісно пов’язані механізми, які включають розвиток мереж 

підтримки, стимулювання здорових звичок, зниження стресу, покращення 

психологічного стану та підвищення здатності громади ефективно вирішувати 

локальні проблеми. Цей синергетичний ефект дозволяє сформувати 

середовище, в якому кожен його член має можливість зберігати і покращувати 

своє здоров’я, а суспільство в цілому - адаптуватися до сучасних викликів та 

забезпечувати стійкий розвиток.  
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СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ ТА ВИКЛИКИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ 

АДАПТАЦІЇ ДІТЕЙ В УМОВАХ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ 

 

Соціальна інклюзія є одним із визначальних напрямів розвитку сучасної 

освіти, що забезпечує рівний доступ до якісного навчання та соціалізації для 

всіх дітей, незалежно від їхніх індивідуальних особливостей, соціального 

статусу чи психофізіологічних характеристик. Інклюзивна освіта створює 
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умови, за яких кожна дитина має можливість брати активну участь у освітньому 

процесі, адаптуватися до колективних форм діяльності, налагоджувати 

соціальні взаємини та отримувати необхідну підтримку. Водночас процес 

адаптації дітей в інклюзивному середовищі супроводжується низкою 

психологічних викликів, що зумовлені як індивідуальними характеристиками 

розвитку, так і особливостями соціального середовища. 

На нашу думку, одним із ключових аспектів інклюзивної освіти є 

психологічна адаптація, що визначає здатність дитини приймати нову 

соціальну роль, налагоджувати міжособистісні взаємини та зберігати 

емоційний баланс у нових умовах. У цьому контексті важливо враховувати 

теорію соціального навчання А. Бандури [1], яка пояснює, що діти формують 

уявлення про себе через взаємодію з оточенням, наслідування моделей 

поведінки значимих дорослих та отриманий соціальний досвід. Психологічна 

адаптація залежить від рівня розвитку саморегуляції, соціальної 

компетентності та сформованості адаптивних стратегій поведінки. Недостатня 

підтримка з боку педагогів і однолітків може викликати почуття ізоляції, 

невизначеності та тривожності, що ускладнює процес входження дитини в нову 

систему соціальних відносин. 

Особливе значення в процесі адаптації відіграє соціальна взаємодія. 

Процес інтеграції дитини в інклюзивне середовище вимагає активної взаємодії 

з різними соціальними групами, однак цей процес може ускладнюватися через 

недостатньо сформовані навички спілкування та соціальної взаємодії. За 

даними досліджень українських науковців, ефективна соціалізація можлива 

лише за умови достатньої соціально-емоційної підтримки, що включає 

розвиток емпатії, розуміння соціальних норм та навичок конструктивного 

спілкування. Водночас у дітей з особливими освітніми потребами часто 

спостерігаються труднощі у розумінні невербальних сигналів, саморегуляції 

поведінки та дотриманні соціальних норм, що може спричинити ізоляцію або 

конфлікти з однолітками. Згідно з теорією соціальної адаптації Г. Крайг [4], 
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успішна інтеграція дітей в освітнє середовище можлива лише за умови 

формування навичок комунікації, розвитку емоційного інтелекту та створення 

сприятливого мікросоціального клімату. 

Ще одним важливим аспектом психологічної адаптації є подолання 

емоційних бар’єрів. Будь-яка зміна середовища, особливо в дитячому віці, 

може супроводжуватися адаптаційним стресом, що проявляється у підвищеній 

тривожності, емоційній нестабільності, страху соціального відторгнення або 

агресивних реакціях. Відповідно до концепції стресу Г. Сельє [3], процес 

адаптації включає низку стадій: реакцію тривоги, опір та можливе виснаження. 

За відсутності належної підтримки, у дитини можуть формуватися захисні 

механізми, зокрема: уникнення комунікації, надмірна залежність від дорослих 

або агресивна поведінка, що ускладнює процес соціальної інтеграції. 

Відтак, успішна адаптація дітей до інклюзивного середовища залежить від 

трьох основних чинників: сімейної підтримки, педагогічного впливу та 

наявності системи психологічного супроводу. Сім’я є первинним середовищем 

соціалізації дитини, що формує базові адаптаційні механізми та емоційну 

стійкість. Відповідно до теорії прив’язаності Дж. Боулбі [2], якість ранніх 

взаємин із батьками визначає рівень довіри дитини до світу, її здатність 

адаптуватися до змін та будувати міжособистісні відносини. Надмірна 

гіперопіка або, навпаки, емоційна відстороненість батьків можуть 

ускладнювати адаптаційні процеси. Важливо, щоб батьки не лише приймали 

інклюзивне навчання як норму, а й активно співпрацювали з педагогами та 

психологами для розробки ефективних стратегій підтримки. 

Педагог є центральною фігурою в інклюзивному освітньому процесі, 

оскільки саме він забезпечує ефективну адаптацію дітей з особливими 

освітніми потребами до освітнього середовища. Його професійна діяльність 

включає не лише реалізацію навчальних програм, але й створення умов для 

соціальної інтеграції, емоційної підтримки та формування безпечного простору 

в групі. Вважаємо, що важливим аспектом є здатність педагога застосовувати 
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адаптивні стратегії викладання, що враховують індивідуальні особливості 

індивіда, а також використовувати методи диференційованого навчання, 

спрямовані на розвиток когнітивних, емоційних та комунікативних навичок. 

У сучасному світі, розвиток професійної компетентності педагога в 

інклюзивній освіті передбачає володіння методами емоційної регуляції, 

навичками ефективної комунікації та управління груповою динамікою в 

освітньому середовищі. Формування толерантного та стимулюючого 

мікроклімату в класі є необхідною умовою для успішної адаптації дітей, адже 

соціальна взаємодія та прийняття в колективі мають значний вплив на їх 

психологічний стан [5]. 

Система психологічного супроводу дітей в інклюзивному освітньому 

середовищі має базуватися на комплексному підході, що охоплює 

індивідуальну та групову підтримку, психолого-педагогічну роботу з батьками 

та педагогами, а також застосування науково обґрунтованих 

психотерапевтичних методів. Основним завданням такого супроводу є 

сприяння ефективній адаптації дитини, розвиток її соціально-комунікативних 

навичок і формування стійких механізмів емоційної регуляції. 

До доказових методів психокорекційної роботи належать когнітивно-

поведінкова терапія (КПТ) – сприяє модифікації дезадаптивних когнітивних 

схем і формуванню конструктивних стратегій поведінки, арт-терапія –  

емоційне самовираження за допомогою кольору сприяє зниженню рівня 

тривожності, а також ігрова терапія – забезпечує розвиток соціальної 

компетентності та навичок саморегуляції в дітей молодшого шкільного віку. 

Ефективність психологічного супроводу залежить від його системності, 

що передбачає не лише індивідуальну роботу з дитиною, а й тісну 

міждисциплінарну взаємодію з педагогами та батьками. Такий підхід сприяє 

створенню сприятливого інклюзивного простору та підвищенню адаптаційного 

потенціалу дитини. 
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Таким чином, ми можемо свідчити, що адаптація дітей в інклюзивному 

середовищі є складним процесом, що залежить від взаємодії багатьох факторів. 

Ефективне включення дитини в соціальне середовище можливе лише за умови 

комплексного підходу, що об’єднує педагогічну, психологічну та соціальну 

підтримку. Запровадження сучасних методів психотерапії, формування 

культури толерантності та розвиток емоційного інтелекту педагогів є 

важливими чинниками, що сприяють гармонійній соціалізації та адаптації дітей 

в умовах інклюзивної освіти. 
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У сучасних умовах розвитку українського суспільства соціальний 

маркетинг у сфері охорони здоров’я стає невід’ємною складовою 

комунікаційної політики держави, бізнесу та громадських організацій. Його 

основна мета полягає не в отриманні прибутку, як у комерційному маркетингу, 

а у формуванні відповідальної поведінки громадян, зміні шкідливих звичок, 

зниженні рівня захворюваності, підвищенні обізнаності про здоров’я та 

медичну допомогу. 

Особливо актуалізувався соціальний маркетинг в охороні здоров’я у 

зв’язку з повномасштабною агресією росії проти України, що триває з 2022 

року. Наслідки війни — мільйони переселенців, поранені військові та цивільні, 

руйнування медичної інфраструктури, психологічна травматизація населення 

— значно ускладнили доступ до медичних послуг і посилили потребу в 

інформаційній підтримці населення [1]. У таких умовах соціальний маркетинг 

перетворюється не лише на інструмент впливу на поведінку, а й на потужний 

механізм згуртованості суспільства. 

Соціальний маркетинг передбачає використання стратегій, властивих 

комерційній рекламі, але з акцентом на суспільну користь. У сфері охорони 

здоров’я це може бути популяризація вакцинації, донорства, психічного 

здоров’я, профілактики ВІЛ/СНІДу, онкозахворювань, здорового способу 

життя, правильного харчування, фізичної активності, подолання гендерного 

насильства тощо. Кампанії соціального маркетингу розробляються як 

державними структурами, так і бізнесом та недержавними організаціями. 

Показовим прикладом є Всеукраїнська програма психічного здоров’я «Ти 

як?», ініційована першою леді України Оленою Зеленською. Програма 

спрямована на руйнування стигми навколо теми ментального здоров’я, 

інформування громадян про симптоми стресу, депресії, а також шляхи 
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отримання допомоги. У межах цієї ініціативи створено безліч відеороликів, 

освітніх заходів, візуальних матеріалів, що транслюються по всій країні [2]. 

Ще один важливий приклад — кампанія «Не мовчи» від Міністерства 

внутрішніх справ, спрямована на запобігання домашньому насильству, що 

посилилось у воєнний час. Кампанія містить освітні відео, інформаційні 

плакати, серії виступів на радіо та ТБ, а також доступ до гарячої лінії допомоги. 

У кампанії активно використовується мова емпатії, прості й чіткі заклики до дії, 

особисті історії [3]. 

Важливу роль у реалізації соціального маркетингу відіграє і бізнес. 

Компанія ОККО, одна з найбільших мереж автозаправних станцій в Україні, 

провела кампанію зі збору коштів на реабілітацію військових, водночас 

поширюючи інформацію про важливість підтримки людей з бойовим досвідом 

та їх адаптації у мирному житті. Компанія Нова пошта, у партнерстві з 

Міністерством охорони здоров’я, брала участь у кампаніях, спрямованих на 

інформування населення про вакцинацію проти COVID-19, розповсюджуючи 

брошури у відділеннях і розміщуючи тематичні постери [4]. 

Цікавим прикладом локального соціального маркетингу є проєкт 

«ДонорUA», який популяризує донорство крові. За допомогою соціальних 

мереж, публічних заходів, кампаній із залученням лідерів думок та 

відеоблогерів, проєкт зміг значно підвищити кількість добровільних донорів у 

регіонах, охоплених війною. Крім того, система автоматичного пошуку донорів 

дозволяє швидко зреагувати у разі потреби [5]. 

У сучасних умовах соціальний маркетинг неможливо уявити без цифрових 

технологій. Онлайн-платформи, мобільні застосунки, чати-боти в Telegram і 

Viber стали ефективними каналами комунікації. Наприклад, застосунок 

HELPPY, створений у партнерстві з МОЗ, надає інформацію про безкоштовну 

психологічну допомогу та дозволяє знайти фахівців поруч. Платформа Адоніс 
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розробила безкоштовний чат-бот для скринінгу психічного стану людей у 

воєнний час [1]. 

Варто зазначити, що соціальний маркетинг часто базується на глибокому 

дослідженні цільової аудиторії: її страхів, потреб, поведінкових патернів. 

Наприклад, кампанія «Своєчасна діагностика рятує життя», присвячена 

онкозахворюванням, фокусувалась на жінках віком 30–55 років, адже 

статистично саме вони найчастіше ігнорують регулярні обстеження. За 

підтримки МОЗ було організовано безкоштовні мамографії в регіонах, медичні 

мобільні пункти, просвітницькі зустрічі в громадах [3]. 

Найближчим часом очікується подальший розвиток соціального 

маркетингу у сферах, пов’язаних з психічною реабілітацією військових, 

підтримкою внутрішньо переміщених осіб, запобіганням залежностям та 

боротьбою зі стигматизацією. Уже сьогодні розпочато низку ініціатив, що 

мають довготривалу стратегію. Наприклад, проєкт Veteranius, який допомагає 

ветеранам заснувати власну справу, просувається не лише через економічні 

інструменти, а й через соціальні меседжі у ЗМІ, транслюючи образ ветерана як 

успішного підприємця й повноцінного члена громади [2]. 

Таким чином, соціальний маркетинг у сфері охорони здоров’я в Україні — 

це ефективна форма соціального впливу, яка в умовах війни набула нових форм 

і значення. Він дозволяє не лише змінювати індивідуальну поведінку, а й 

формує колективну свідомість, сприяє згуртованості суспільства, зміцнює 

довіру до державних інституцій та підтримує найвразливіші категорії 

населення. Надалі, у мирний період, він також залишатиметься потужним 

механізмом зміцнення здоров’я нації та її стійкості. 
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МОЛОДІЖНА АКТИВНІСТЬ ЯК БАЗОВИЙ ЧИННИК 

ФОРМУВАННЯ МОЛОДІЖНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ 

 

Сучасна молодіжна політика потребує модернізації та більш широкого 

залучення молодих людей до процесів реформування через посилення 

соціальної активності на усіх рівнях державного та громадського управління. 

Саме про це йдеться в документі «Переглянута Європейська хартія про участь 

молоді в місцевому та регіональному житті», де визначено, що участь молоді 

не може розглядатися як певна самоціль, а навпаки – це має розглядатися як 

інструмент досягнення більш якісного рівня життя через створення умов для 
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впровадження молодіжних ініціатив [7]. Тобто сучасна стратегія розвитку 

молодіжної активності опирається на право молоді бути почутою та мати 

можливість долучатися до прийняття рішень, які визначають подальший 

саморозвиток, сприяють самореалізації й соціальній адаптації. 

Про важливість впровадження вищеозначеної стратегії йдеться у 

посібнику «Молодіжна політика в Україні», який базується на висновках 

Команди міжнародних оглядачів Ради Європи (2013 р.), де вказано про 

особливе значення молодіжної участі та визнання вагомої ролі молоді у сфері 

молодіжної політики. На думку експертів, така політика повинна бути 

спрямована на створення можливостей для активного розвитку молоді й 

забезпечувати реалізацію молодіжних програм, які спрямовані на формування 

суспільно активної, самодостатньої та національно свідомої молоді [2].  

Науковці та практики, зокрема І.Бєляєва, П.Горінов, Р.Драпушко, О.Ільюк 

Л.Мукосєєва, І.Пєша, Н.Тілікіна, Л.Реня, О.Ярема, О.Ярошенко, наголошують, 

що молодь слід розглядати одночасно як об’єкт та суб’єкт молодіжної роботи, 

а молодіжну політику слід формувати на основі особистісно-орієнтованого 

підходу, який передбачає залучення не тільки молодіжних груп, але й окремих 

молодих людей з числа лідерів та активістів [3]. 

Наразі Законом України «Про загальні засади молодіжної політики» 

(2021 р.) визначено поняття «молодіжна політика» як «…напрям державної 

політики, спрямований на створення соціально-економічних, політичних, 

організаційних та правових умов для соціалізації та інтеграції молоді в 

суспільні процеси, що здійснюються в інтересах молоді за їх участю» та 

«молодіжна робота» як «…діяльність, що спрямована на залучення дітей та 

молоді до суспільного життя за допомогою інструментів спільного прийняття 

рішень» [1]. Щодо основних принципів розвитку молодіжної роботи, то вони 

визначаються як субсидіарність; молодіжна активність; обґрунтованість; 

відповідність та узгодженість у процесі міжсекторальної та міжгалузевої 

взаємодії [4]. Тобто нормативні документи дозволяють, у повній мірі, 
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розробляти та запроваджувати модель молодіжної участі безпосередньо в 

громадах, що є важливою складовою формування та реалізації молодіжної 

політики в цілому. 

Слід зазначити, що на основі теоретичних та практичних інструментів 

молодіжної роботи вже напрацювано модель участі молоді у процесах 

ухвалення рішень на національному, регіональному та місцевому рівнях. Ця 

модель визначає, що участь молоді не обмежується організованими групами чи 

громадськими організаціями, її можна застосовувати до більш широкого загалу 

неорганізованих молодіжних груп або навіть окремих осіб з числа молодіжних 

лідерів. Впровадження даної моделі дозволяє впливати на прийняття 

конструктивних та дієвих рішень, які безпосередньо стосуються життя та 

розвитку молоді; підвищення громадської активності; перехід від простих 

спостерігачів до розробників політики; урахування думки не тільки активної 

молоді, але й представників вразливих соціальних груп для прийняття 

важливих рішень у сфері молодіжної політики [3; 4]. 

Необхідно зазначити, що молодіжна активність потребує від молоді 

громадської відповідальності за кінцеві результати та можливі наслідки. Тобто, 

сучасна молодь не є групою, яка потребує захисту та допомоги від інших 

дорослих (проблемний підхід), а навпаки – вона особисто несе відповідальність 

за своє життя, розвиток, соціальне становлення тощо. Можна стверджувати, що 

молоді люди мають стати активними учасниками суспільного життя, проявляти 

власний потенціал, сили й таланти для розбудови молодіжної політики у країні. 

Відповідно, одне із важливих завдань органів державної молодіжної політики 

полягає у сприянні ініціатив для посилення активності молоді в усіх сферах 

суспільного життя [4]. 

У Національній молодіжній стратегії (до 2030 р.) зазначається, що молодь 

є важливим суб’єктом державної політики. В цьому документі визначено цілий 

ряд базових підходів, без яких не можливо досягти підвищення рівня 

молодіжної активності. В першу чергу, це про цілісність та наскрізність (коли 
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будь-які рішення, які спрямовані на розв’язання актуальних проблем молоді, 

повинні відповідати її інтересам, враховувати специфічні потреби, особливо в 

умовах складних життєвих обставин); субсидіарність (йдеться про те, що дії 

держави мають допомагати молоді вчасно та ефективно вирішувати свої 

потреби в освітній чи професійній діяльності); обов’язкова участь (тобто 

рішення, що стосуються молоді, можуть ухвалюватися тільки разом з нею); 

доказовість та науковість (всі рішення ґрунтуються на об’єктивній інформації 

про становище молоді у суспільстві, її цінностях, потребах та очікуваннях); 

інклюзивність (рішення сприяють розвитку самостійності молоді, створення 

можливостей та усунення бар’єрів); рівність можливостей (рішення базуються 

на тому, що гідність людини є непорушною цінністю, незалежно від віку, статі, 

статусу, етнічного й соціального походження тощо) [6]. 

Молодіжна активність є важливим чинником для навчання молоді 

принципів демократії, оскільки передбачає дієве молодіжне самоуправління 

(залучення молоді до ухвалення рішень), роботу молодіжних центрів 

(консолідація суспільно активної молоді), підтримку та розвиток молодіжного 

лідерства (підготовка молодих людей до громадської діяльності), правову та 

демократичну освіту (знання демократичних прав і свобод); популяризацію 

молодіжної участі та інститутів громадянського суспільства (як запиту держави 

на молодіжну активність) [3; 5]. 

Отже, проведений аналіз дає підстави стверджувати, що молодіжна 

активність є базовим чинником у процесі формування молодіжної політики з 

метою забезпечення рівних можливостей для саморозвитку, професійного 

зростання та соціального становлення української молоді. 

Однак існує багато проблем, які потребують додаткового дослідження, 

зокрема, тематика молодіжної участі в умовах війни та розробка новітніх 

інструментів молодіжної роботи безпосередньо у громадах із різним досвідом 

адаптації до складних соціально-економічних умов життєдіяльності. 
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ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД ОПТИМІЗАЦІЇ РОБОТИ ВОЛОНТЕРСЬКИХ 

ГРУП ЗА ДОПОМОГОЮ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

 

Волонтерський рух відіграє важливу роль у подоланні кризових ситуацій, 

підтримці вразливих верств населення та розбудові громадянського 

суспільства. Зростання цифрових технологій сприяє покращенню координації 

та ефективності роботи волонтерів у різних країнах. У сучасному світі 

волонтерські організації відіграють ключову роль у реагуванні на гуманітарні 

кризи, підтримці соціально вразливих груп, ліквідації наслідків природних 

катастроф та військових конфліктів. Україна, що нині переживає складний 

період війни та відновлення, має потужний волонтерський рух, який став 

невід’ємною частиною допомоги військовим, внутрішньо переміщеним особам 

та постраждалим громадам. Однак із розширенням волонтерської діяльності 

зростає потреба в оптимізації її роботи: покращенні комунікації між 

волонтерами, швидкому зборі та розподілі ресурсів, прозорості фінансування, 

ефективному реагуванні на нагальні запити. Традиційні методи координації, 

такі як телефонні дзвінки, паперові списки або окремі ініціативи в соціальних 

мережах, часто не забезпечують належного рівня ефективності та швидкості. 

Закордонний досвід демонструє, що сучасні цифрові інструменти можуть 

значно покращити координацію волонтерських ініціатив. Інтерактивні 

платформи, мобільні застосунки, чат-боти, геолокаційні сервіси, системи 

штучного інтелекту та краудфандингові платформи допомагають 
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автоматизувати багато процесів, спрощуючи пошук волонтерів, розподіл 

завдань та управління фінансовими ресурсами. Вивчення міжнародних практик 

використання цифрових технологій у волонтерстві може суттєво підвищити 

ефективність волонтерських груп, допомагаючи їм швидше реагувати на 

виклики та з більшою користю застосовувати наявні ресурси. 

Одним із ключових викликів у волонтерській діяльності є ефективна 

координація людей та ресурсів. Для цього у світі широко використовуються 

спеціалізовані цифрові платформи: Volunteer Match (США) – сервіс, що 

допомагає волонтерам знаходити організації за інтересами та географічною 

близькістю; Be My Eyes (Данія) – застосунок, що з’єднує волонтерів із людьми 

з порушеннями зору для надання допомоги в режимі реального часу; Help 

Finder (ЄС) – онлайн-ресурс, що спрощує пошук та розподіл гуманітарної 

допомоги. 

Ці платформи дозволяють ефективніше залучати волонтерів, розподіляти 

завдання та відстежувати їх виконання [1, с.156]. 

Чат-боти та системи на основі штучного інтелекту допомагають 

автоматизувати процеси комунікації та управління волонтерською діяльністю. 

Прикладами використання такого способу комунікації волонтерів в зарубіжних 

країнах є: Chatbot Emma (Німеччина) – використовується для координації 

волонтерів, що допомагають біженцям. Він надає інформацію про доступні 

ресурси, організовує зустрічі та відповідає на запитання. Humanity Road (США) 

– застосовує штучний інтелект для аналізу соціальних мереж і визначення 

потреб у гуманітарній допомозі під час кризових ситуацій [4, с.25]. 

Використання таких технологій дозволяє зменшити навантаження на 

організаторів та пришвидшити реакцію на запити. 

Фінансова підтримка є важливою складовою волонтерської діяльності. У 

різних країнах волонтери активно використовують онлайн-платформи для 

збору коштів, а саме: GoFundMe (США, ЄС) – популярний ресурс для збору 

благодійних пожертв. Patreon (міжнародний) – дозволяє волонтерам і 
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громадським організаціям отримувати регулярну підтримку від підписників. 

Monzo, Revolut (Велика Британія, ЄС) – цифрові банки, що полегшують швидкі 

фінансові транзакції та контроль за витратами волонтерських ініціатив. 

Такі інструменти допомагають прозоро та ефективно збирати і 

розподіляти фінансову допомогу. 

Геолокаційні сервіси значно покращують ефективність роботи волонтерів 

у кризових умовах. Успішними міжнародними проєктами, що використовують 

геолокаційні сервіси є: Crisis Cleanup (США, міжнародний) – карта для 

координації волонтерських операцій під час стихійних лих. Ukrainian Refugee 

Assistance Map (ЄС, Україна) – інтерактивна карта для надання допомоги 

українським біженцям у Європі. MapSwipe (міжнародний) – дозволяє 

користувачам допомагати у картографуванні важкодоступних регіонів, що 

сприяє гуманітарним місіям. Геолокаційні інструменти полегшують логістику 

та оптимізують доставку допомоги. 

Соціальні мережі та месенджери стали основним каналом залучення 

волонтерів та розповсюдження інформації, як в Україні, так і за кордоном. 

Найчастіше це: Telegram та WhatsApp – для оперативного інформування та 

координації груп волонтерів. Facebook та Twitter – для організації зборів 

коштів, поширення інформації та взаємодії з аудиторією. Instagram та TikTok – 

для залучення молоді через візуальний контент і короткі відео. Використання 

цих платформ сприяє швидкому поширенню інформації та залученню нових 

учасників до волонтерських ініціатив. 

Досвід зарубіжних країн демонструє, що цифрові інструменти суттєво 

підвищують ефективність волонтерських ініціатив. Українські волонтерські 

організації можуть адаптувати ці підходи, використовуючи сучасні технології 

для покращення комунікації, збору коштів та координації дій. 

В умовах українських реалій необхідно розробляти та адаптувати онлайн-

платформи для пошуку волонтерів і координування їх роботи; впроваджувати 

чат-боти та ШI-рішенння для автоматизації процесів комунікації; активно 
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використовувати краудфандингові платформи для збору фінансування; 

застосовувати геолокаційні сервіси для покращення логістики та оптимізації 

маршрутів доставки допомоги; збільшити публікації у соціальних мережах для 

залучення більшої кількості волонтерів та донорів. 

Впровадження цих рішень допоможе українському волонтерському руху 

стати ще більш ефективним у період воєнних викликів та відновлення країни. 
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ЕКОНОМІЧНА ІНКЛЮЗІЯ В КОНТЕКСТІ ПОВОЄННОГО 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

 

Економічна інклюзія спрямована на створення рівних можливостей для 

всіх громадян щодо доступу до ресурсів, послуг та економічних благ. Вона 

передбачає участь кожного в економічному житті суспільства незалежно від 

соціального статусу, рівня доходів чи інших факторів. Завдяки інклюзивному 

підходу забезпечується рівноправний розподіл економічних переваг, що сприяє 

сталому розвитку та зменшенню нерівності. Основною метою економічної 

інклюзії є залучення всіх верств населення до економічних процесів, що 

включає підтримку підприємницької діяльності, розвиток людського капіталу 

та створення сприятливих умов для зайнятості, що дозволяє не лише підвищити 

добробут окремих громадян, а й забезпечити загальне економічне зростання та 

соціальну стабільність. 

В умовах повоєнного відновлення України питання економічної інклюзії 

набуває особливої актуальності. Значні прямі втрати економіки, масштабні 

руйнування інфраструктури, промислових об’єктів, житлового фонду (рис. 1) 

вимагають комплексного підходу до відбудови, в якому важливу роль повинен 

відігравати інклюзивний розвиток. Створення рівних можливостей для доступу 

до ресурсів, підтримка малого та середнього підприємництва, активне 

впровадження інновацій та цифрових технологій можуть стати основою для 

мінімізації негативних наслідків війни та прискорення економічного 

відновлення. Враховуючи масштаби завданих збитків, особливого значення 

набуває впровадження інклюзивних моделей розвитку, що сприятимуть 

залученню всіх соціальних груп, забезпеченню регіонального балансу у процесі 
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відбудови та посиленню міжнародного співробітництва задля сталого 

економічного зростання. 

 
Рис. 1. Сукупна оцінка прямих втрат економіки України, $ млрд 

Джерело: [4]. 

Ключовими аспектами економічної інклюзії є: справедливий розподіл 

економічних ресурсів, що включає доступ до освіти, охорони здоров’я та 

соціального захисту; забезпечення сталого економічного зростання з 

урахуванням екологічної стійкості; співпраця між державою, бізнесом та 

громадським сектором для ефективної реалізації інклюзивних підходів; 

цифровізація та інновації, які сприяють розширенню економічних 

можливостей; розвиток людського капіталу через освіту та підвищення 

кваліфікації; підтримка соціально вразливих категорій населення через 

соціальні програми; прозорість економічних процесів і залучення громадян до 

ухвалення рішень [1, с. 10-11]. Відповідно, розвиток механізмів її забезпечення 

вимагає ефективної державної політики, міжнародного партнерства та 

сприятливого інституційного середовища. 

Виходячи із вище означеного, економічна інклюзія на сучасному етапі має 

стати одним із ключових факторів забезпечення стійкого та збалансованого 

розвитку суспільства, оскільки передбачає рівний доступ усіх громадян до 

економічних можливостей, ресурсів та соціальних благ. Для її реалізації 

необхідно створити умови, за яких кожна людина, незалежно від соціального 

статусу, рівня доходів чи місця проживання, матиме можливість брати активну 
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участь в економічних процесах. Визначальну роль у цьому відіграють певні 

детермінанти, які формують основу інклюзивного економічного середовища та 

забезпечують рівноправну інтеграцію населення у систему економічних 

відносин (рис. 2). 

 

Доступ до 
фінансових 

ресурсів 
Розширення 

фінансової інклюзії 
через доступні 

кредитні програми, 
мікрофінансування, 
розвиток цифрових 
банківських послуг 

та фінансову 
грамотність сприяє 

економічній 
активності та 

підприємництву 
серед широких 

верств населення. 

Освітній рівень та 
розвиток людського 

капіталу 
Забезпечення рівного 

доступу до якісної 
освіти, професійного 

навчання та 
підвищення 

кваліфікації сприяє 
формуванню 

конкурентоспроможної 
робочої сили, 

зменшенню безробіття 
та підвищенню рівня 
доходів населення. 

Рівність 
можливостей на 

ринку праці 
Усунення 

дискримінації за 
ознаками статі, 
віку, фізичних 

можливостей чи 
соціального 

статусу, підтримка 
зайнятості 

вразливих груп 
населення та 

розвиток програм 
працевлаштування, 
що забезпечують 
рівний доступ до 

економічної 
активності. 

Доступ до 
підприємницької 

діяльності 
Підтримка малого 

та середнього 
бізнесу через 

державні 
програми, 

податкові пільги, 
гранти та 

консультаційну 
допомогу сприяє 
створенню нових 
робочих місць і 

стимулює 
економічну 
активність 
населення. 

ДЕТЕРМІНАНТИ  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНКЛЮЗІЇ 

Соціальна 
інфраструктура та 

безпека 
Розвиток 

транспортної, 
комунікаційної, 

житлової та 
медичної 

інфраструктури 
створює умови для 

активного залучення 
населення до 
економічних 
процесів та 

покращує якість 
життя. 

Цифрова інклюзія 
Використання 

сучасних 
технологій, 
розширення 
доступу до 
інтернету, 
цифрових 

фінансових послуг 
та платформ 

дистанційного 
навчання сприяє 

економічній 
залученості навіть у 

віддалених 
регіонах. 

Інституційна 
підтримка та 

державне 
регулювання 

Ефективна державна 
політика, спрямована 

на підтримку 
інклюзивного 

розвитку, боротьбу з 
корупцією, створення 
сприятливого бізнес-
клімату та правового 

середовища, є 
важливим чинником 

забезпечення 
економічної інклюзії. 

Екологічна та 
соціальна 

відповідальність 
бізнесу 

Сталий розвиток 
економіки вимагає 

відповідального 
використання 

природних 
ресурсів, 
соціально 

відповідальних 
інвестицій та 

врахування потреб 
майбутніх 
поколінь. 
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Рис. 2. Детермінанти забезпечення економічної інклюзії 

Джерело: складено автором за даними [2; 3; 5; 6]. 

Висновки. Усвідомлення важливості економічної інклюзії та розвиток 

механізмів її забезпечення має стати одним із ключових аспектів повоєнного 

економічного розвитку України. Інклюзивний підхід повинен передбачати 

підтримку малого та середнього бізнесу, який відіграє ключову роль у 

створенні робочих місць та формуванні внутрішнього ринку. Надання доступу 

до фінансових ресурсів, зниження регуляторних бар’єрів та сприяння 

підприємництву можуть стати основою для динамічного економічного 

відновлення країни.  

Важливими також є питання забезпечення соціального захисту найбільш 

уразливих категорій населення, включаючи внутрішньо переміщених осіб, 

ветеранів, людей з інвалідністю та малозабезпечені верстви, що потребує 

ефективної державної політики у сфері соціальної підтримки, доступу до 

медичних та освітніх послуг, що сприятиме інтеграції цих груп у економічне 

середовище.  

Окрему увагу слід приділити регіональному виміру економічної інклюзії. 

Відновлення інфраструктури, підтримка місцевого бізнесу та розвиток 

регіональних інноваційних екосистем сприятимуть рівномірному 

економічному зростанню та зменшенню міжрегіональних диспропорцій. 

Важливим чинником інклюзивного розвитку є ефективна співпраця 

держави, бізнесу, громадського сектору та міжнародних партнерів. Інтеграція 

України у глобальні економічні процеси, залучення іноземних інвестицій, 

впровадження міжнародних стандартів соціальної та економічної політики 

сприятимуть сталому розвитку та забезпеченню конкурентоспроможності 

країни. 

Оскільки економічна інклюзія означає створення умов, що сприяють 

справедливому розподілу економічних можливостей, зміцненню соціальної 

єдності та забезпеченню стійкого економічного розвитку, реалізація механізмів 
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її забезпечення в умовах повоєнного відновлення України має стати основою 

для подолання соціально-економічних диспропорцій, відновлення зруйнованої 

інфраструктури, підтримки малого та середнього бізнесу, а також сприяння 

інноваційному розвитку і міжнародному партнерству задля стійкого 

економічного зростання. Впровадження інклюзивних підходів має базуватися 

на комплексних заходах, що охоплюють ефективну державну політику, 

використання інноваційних технологій, активну участь бізнесу у соціально 

відповідальних ініціативах та розширення міжнародної співпраці. 
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РОЛЬ ОСВІТИ У ФОРМУВАННІ АКТИВНОЇ ГРОМАДЯНСЬКОЇ 

ПОЗИЦІЇ ТА ПОЛІТИЧНІЙ ІНТЕГРАЦІЇ 

 

У сучасному світі беззаперечно важливе місце у житті та становленні 

людини слід відвести освіті. Її вплив на життя є ключовою вимогою розвитку, 

як функціонування стабільної системи передачі знань та формування життєвої 

позиції. Цей процес вкрай важливий для зміцнення держави та функціонування 

демократичної системи.  

Одними із ключових елементів освітнього процесу є формування у особи 

активної громадянської позиції та залученням її до політичного життя. Процес 

активного формування та інтеграції у політичне життя починається ще зі 

шкільних років, коли майбутні здобувачі вищої освіти знайомляться з основами 

прав та свобод, способів взаємодії з політичною системою та навичкам 

комунікації. Тоді ж починає формуватися активна громадянська позиція, яка 

має виступати критерієм взаєморозуміння у суспільстві. 

Виходячи з такого положення, можна розглядати формування активної 

громадянської позиції, як комплексного підходу у формуванні гідних громадян 

своєї країни, які будуть мати демократичні стандарти та зможуть вдало 

підтримувати розвиток країни [3, с. 255]. Роль освіти у цьому плані має 

забезпечити глибоке розуміння деталей політичних процесів, виховати почуття 

взаємоповаги та солідарності, а також навчити розрізняти факти від 
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маніпуляцій. Це вкрай важливо для сьогодення, де значну частину людського 

життя відведено взаємодії з інформацією.  

Різні медіа-ресурси постійно намагаються відвести увагу від важливих 

соціальних проблем буття, що фактично призводить до розриву між дійсністю 

та цифровою індустрією. Найбільш вразливою до цього є молодь, яка ще не 

вміє відрізняти фейки від фактів і відгукується на яскраві та гучні новини, які 

пропонують відразу все, незвертаючи увагу на способи отримання та умови 

гарантій. За таких умов освіта має навчити громадян критичному мисленню та 

основам медіаграмотності, що дасть змогу громадянам самостійно аналізувати 

отриману інформацію та на її основі формувати обґрунтовану власну позицію. 

Отже, на основі зазначених факторів можна визначити, що активна 

громадянська позиція полягає в усвідомленні індивідуумом своєї важливості 

своєї участі у суспільно-політичному житті й активному долученні до 

суспільно корисних ініціатив [2, с. 38]. 

Ще однією вимогою розвитку людини є процес її інтеграції до політичного 

життя. Завдяки впровадженню ряду заходів в освітньому процесі направлених 

на розвиток політичної культури та грамотності буде залежати подальший 

процес підвищення рівня політичної активності громадян. Важливо розуміти, 

що від формування політичної культури в суспільстві залежить рівень 

соціальної безпеки та залученості до політичної участі. 

Процес політичної інтеграції відбувається протягом усього життя людини. 

Ще з дитинства вона отримує досвід від батьків та близьких родичів, з плином 

часу цей список доповнюють знайомі, друзі, вчителі та викладачі. Під їхнім 

впливом формується свідомість та відбувається процес становлення політичної 

позиції. Важливим кроком у цьому має стати процес політичної освіти, який 

сформує правильне уявлення про політичну систему, роль та функції 

політичних інститутів, політичну ідеологію та визначить механізми прийняття 

компетентних рішень на основі вищезазначених факторів. 
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Важливим етапом в освітньому процесі є навчання в ВНЗ, де здобувачі 

вищої освіти отримують фахові навички та освоюють майбутні професії. Для 

формування в них компетентних здібностей взаємодії з державою слід 

заохочувати студентів до громадянських рухів, політичних організацій та 

співпраці з органами управління, що буде ключовим етапом формування 

активної громадянської позиції [1, с. 357]. Завдяки правильному підходу до 

впровадження даних дій можна буде інтегрувати в процес освіти отримання 

знань про політичну участь та сформувати у молоді уявлення про свої 

можливості. 

Таким чином, можна визначити, що освіта відіграє важливу роль у 

формуванні активної громадянської позиції та політичній інтеграції. Саме 

процес здобуття знань в закладах освіти має надати перші чіткі уявлення про 

сутність політичного процесу, його вплив на суспільство та способи взаємодії 

з ним. Важливо ставити ключовою вимогою в процесі освіти усвідомлення 

громадянами своєї власної вагомості у прийнятті політичних рішень та 

формуванню демократичних основ політичної культури.  

Завдяки впровадженню даних методів політичної залученості у процесі 

освіти можна сформувати у підростаючої молоді активну громадянську 

позицію та залучити її до політичного участі у житті держави, тим самим 

зміцнивши її внутрішню політику та покращивши рівень демократичності. 

Особливо важливим дані вимоги є зараз, коли Україна має відстоювати свою 

Незалежність у боротьбі з агресором та відбудовувати рівень довіри до влади. 
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КРЕАТИВНІ ІНДУСТРІЇ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНО 

ВІДПОВІДАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

Сучасна економіка все більше орієнтується на креативні індустрії як 

потужний інструмент сталого розвитку, що поєднує інновації, соціальну 

відповідальність та підприємницьку діяльність [2, c. 149]. Цей сектор 

демонструє високу динамічність, здатність до адаптації та інтеграції новітніх 

технологій, що сприяє зростанню його конкурентоспроможності на 

глобальному ринку. Креативні індустрії, які включають дизайн, медіа, 

мистецтво, IT-технології, рекламу, культурні ініціативи та інші галузі, не лише 

створюють економічну цінність, а й формують соціальний капітал. 

Соціально відповідальне підприємництво, що орієнтоване на створення 

суспільних благ, екологічну сталість та інклюзивність, дедалі частіше 

використовує інноваційні підходи креативних індустрій для розв’язання 

актуальних проблем суспільства. Завдяки використанню цифрових платформ, 

http://dspace.pdpu.edu.ua/handle/123456789/19602
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соціальних мереж та мультимедійних технологій соціальні підприємці можуть 

залучати ширшу аудиторію, поширювати свої ідеї та формувати сталі бізнес-

екосистеми. Креативні бізнеси можуть не лише генерувати прибуток, а й 

сприяти соціальним змінам, підтримувати культурну різноманітність, 

створювати робочі місця для вразливих груп населення та сприяти інтеграції 

молоді у підприємницьке середовище. 

В умовах глобалізації та цифрової трансформації креативні індустрії 

виступають драйвером розвитку соціально орієнтованих стартапів, сприяють 

популяризації сталих бізнес-моделей і формують нові підходи до ведення 

підприємницької діяльності [5, c. 19]. Зокрема, впровадження технологій 

штучного інтелекту, блокчейну та віртуальної реальності відкриває нові 

можливості для створення інноваційних продуктів та послуг, що поєднують 

економічну вигоду із соціальним ефектом. Саме тому дослідження ролі 

креативних індустрій у соціально відповідальному підприємництві є важливим 

кроком до формування стійкої економіки та розвитку громад. 

Ґрунтовні дослідження, присвячені креативним індустріям, їх сутності та 

ролі в розвитку економіки й суспільства загалом, почали з’являтися на початку 

ХХІ століття. Станом на сьогодні ці питання знайшли відображення у працях 

Бредіхіна М., Євсєєва А., Покуліної А., Синякової К., Ушкаренко Ю., 

Федулової Л., Чмут А., Чорної М. та інших дослідників. Значний внесок у 

розуміння економічного та соціального потенціалу креативних індустрій 

зробили міжнародні організації, такі як ЮНЕСКО, Світовий банк та 

Європейська комісія, які підкреслюють важливість цього сектору для 

глобального розвитку. Науковці підкреслюють зростаючий вплив креативних 

індустрій на конкурентоспроможність, продуктивність, рівень зайнятості та 

стійке економічне зростання. Водночас підвищується зацікавленість інвесторів, 

як приватних, так і державних, у підтримці цього сектора. 

З огляду на сучасні виклики, зокрема потребу в соціально відповідальному 

бізнесі, креативні індустрії відіграють ключову роль у формуванні сталих 
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бізнес-моделей, що поєднують економічну ефективність із соціальним 

впливом. Крім того, розвиток креативних хабів, акселераторів і бізнес-

інкубаторів сприяє поширенню підприємницької культури серед молоді та 

креативних професіоналів. Інноваційні підходи у сфері дизайну, медіа, 

цифрових технологій, мистецтва та культури сприяють розвитку підприємств, 

які орієнтовані не лише на прибуток, а й на вирішення суспільно значущих 

проблем (див. табл. 1). 

Таблиця 1. Вплив креативних індустрій на соціально відповідальне 

підприємництво 

Сфера впливу Приклад реалізації 

Економічна 

цінність 

Створення нових робочих місць, зростання ВВП 

за рахунок креативних індустрій 

Соціальна 

відповідальність 

Проєкти для підтримки вразливих груп 

населення, соціальні ініціативи у сфері освіти 

Культурна 

різноманітність 

Збереження національної спадщини, підтримка 

мистецьких проєктів 

Інновації 
Використання сучасних технологій у 

креативному бізнесі, розвиток стартапів 

Екологічна 

сталість 

Створення екологічно безпечних продуктів та 

послуг, екологічні арт-проєкти 

Підприємницька 

діяльність 

Стимулювання розвитку малого та середнього 

бізнесу через креативні ініціативи 

 

Аналіз даних, наведених у таблиці 1, підтверджує, що креативні індустрії 

відіграють важливу роль у розвитку соціально відповідального 

підприємництва. Вони не лише сприяють створенню нових робочих місць та 

підтримці вразливих груп населення, а й стимулюють розвиток інноваційних 

бізнес-моделей, що орієнтовані на вирішення соціальних та екологічних 

проблем. Завдяки інтеграції творчості, технологій та підприємництва, цей 
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сектор стає рушієм сталого розвитку та формування економіки, заснованої на 

знаннях і соціальній відповідальності. 

Таким чином, дослідження взаємозв’язку між креативними індустріями та 

соціально відповідальним підприємництвом є актуальним, оскільки саме 

креативний сектор створює можливості для сталого розвитку громад, сприяє 

соціальній інклюзії та залученню молоді до підприємницької діяльності. 

Креативні індустрії поєднують мистецтво, культуру, інновації та 

підприємництво, створюючи економічну цінність та суспільний вплив. В 

Україні основні види економічної діяльності, що належать до креативних 

індустрій, визначені розпорядженням Кабінету Міністрів України «Про 

затвердження видів економічної діяльності, які належать до креативних 

індустрій» [4]. До них входять 34 напрями, серед яких візуальне мистецтво 

(живопис, графіка, скульптура, фотографія тощо), сценічне мистецтво (музика, 

театр, танець, опера, цирк, ляльковий театр), література, видавнича справа, 

друковані засоби масової інформації, аудіальне мистецтво (музика, саунд-арт, 

радіо), аудіовізуальне мистецтво (кіно, телебачення, відео, анімація, 

мультиплікація), дизайн, мода, нові медіа та інформаційно-комунікаційні 

технології [1, c. 104]. 

Окрім культурної та економічної ролі, креативні індустрії дедалі більше 

стають рушієм соціально відповідального підприємництва. Розвиток 

креативних економік у містах і регіонах сприяє децентралізації бізнесу, 

стимулює місцеві ініціативи та створює нові точки економічного зростання. 

Вони сприяють формуванню бізнес-моделей, які поєднують комерційну 

ефективність із соціальними ініціативами, розширюють можливості для 

зайнятості вразливих груп населення, підтримують розвиток локальних громад 

і сприяють вирішенню екологічних та соціальних викликів (див.табл.2).  

Таблиця 2. Види креативних індустрій та їхній соціальний вплив 
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Види 

креативних індустрій 
Соціальний вплив 

Дизайн 
Підтримка екологічно стійких рішень у 

виробництві та споживанні 

Медіа та нові 

технології 

Підвищення рівня цифрової грамотності, доступ 

до освіти та інформації 

Мистецтво 
Збереження культурної спадщини, соціальна 

інтеграція вразливих груп 

Кіно та анімація 
Популяризація соціально значущих тем через 

аудіовізуальний контент 

Видавнича 

справа 

Освітня функція, підтримка мовного та 

культурного різноманіття 

 

Як видно з таблиці, різні напрями креативних індустрій мають значний 

соціальний вплив, сприяючи не лише економічному розвитку, а й вирішенню 

важливих суспільних проблем. Це підтверджує їхню ключову роль у 

формуванні соціально відповідального підприємництва та розвитку сталих 

бізнес-моделей. Завдяки своїй інноваційності та міждисциплінарному 

характеру, креативні індустрії відкривають нові можливості для соціального 

підприємництва, сприяють залученню молоді та зміцненню соціальної 

відповідальності бізнесу [3, c. 84]. 

Таким чином, креативні індустрії є не лише рушієм економічного 

зростання, а й важливим інструментом соціальних змін. Вони сприяють 

розвитку соціально відповідального підприємництва, підтримують культурну 

різноманітність, розширюють можливості для зайнятості та сприяють 

інтеграції молоді у підприємницьке середовище. Подальший розвиток цього 

сектора потребує стратегічної підтримки з боку держави, зокрема розробки 

ефективних механізмів фінансування, освітніх програм та інфраструктурної 

підтримки для креативних підприємців. Формування інноваційних бізнес-
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моделей на перетині творчості, технологій та соціальної відповідальності 

відкриває нові перспективи для сталого розвитку громад та суспільства 

загалом. У цьому контексті подальші дослідження взаємозв’язку між 

креативною економікою та соціально орієнтованим бізнесом є надзвичайно 

актуальними та перспективними. 
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ПРОБЛЕМА ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ: СУЧАСНИЙ 

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

 

Інклюзивна освіта в Україні перебуває на етапі активного становлення та 

розвитку, що супроводжується низкою викликів та можливостей для освітньої 

системи. Як засвідчують висновки вчених , зокрема : Г. Банч, В. Бондар, Л. 

Будяк, Т. Бут, Ф. Вуд, Д. Вудрон, Р. Даніелс, В. Засенко, І. Малишевська, І. 

Калініченко, Т. Келлер, Д. Кларк, Н. Кліменюк, Р. Козенко, А. Колупаєва, І. 

Кузьміна; досягнення успіху в освітній реформі та створення необхідних умов 

для соціалізації дітей із психофізичними порушеннями можливі саме в рамках 

інклюзивної освіти , тому її впровадження є важливим показником розвитку 

демократичного суспільства та відображає готовність держави забезпечувати 

рівні права та можливості для всіх громадян. Особливої актуальності це 

питання набуває в контексті євроінтеграційних процесів та приведення 

української освітньої системи у відповідність до міжнародних стандартів. 

Також важливою умовою інклюзії , на думку О. Ярської-Смірнової та Е. 

Наберушкіної, є створення відповідного середовища та перепланування 

навчальних приміщень таким чином, щоб вони відповідали індивідуальним 

особливостям усіх учасників навчального процесу [1] 

Поняття інклюзії (англ. inclusion – включення; франц. іnclusif – той, хто 

включає в себе; лат. іnclude – заключаю включаю) – означає процес активного 

включення в суспільні стосунки всіх громадян , незалежно від їхніх фізичних, 

інтелектуальних, культурних, мовних,національних та інших особливостей. [5] 

Статистичні дані останніх років демонструють поступове збільшення 

кількості дітей з інвалідністю, які навчаються в інклюзивних класах 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

418 

загальноосвітніх шкіл. Так, якщо у 2015 році в інклюзивних класах навчалося 

близько 2700 учнів, то станом на 2024 рік ця цифра перевищила 25000 осіб. 

Проте, незважаючи на позитивну динаміку, існує значний розрив між 

реальними потребами у забезпеченні інклюзивною освітою та можливостями 

освітньої системи їх задовольнити. 

Однією з ключових проблем залишається недостатня підготовленість 

педагогічних кадрів до роботи в умовах інклюзивного освітнього середовища. 

Вчителі загальноосвітніх шкіл часто не мають спеціальної підготовки та 

досвіду роботи з дітьми з інвалідністю, що може призводити до зниження 

якості освітнього процесу. Крім того, багато педагогів відчувають 

психологічний дискомфорт та невпевненість у своїй здатності забезпечити 

належний рівень навчання для всіх учнів класу [3]. 

Суттєвою перешкодою на шляху впровадження інклюзивної освіти є 

архітектурна недоступність більшості закладів освіти. Більшість шкільних 

будівель в Україні були побудовані без урахування потреб осіб з обмеженими 

можливостями руху. Облаштування пандусів, ліфтів, спеціально обладнаних 

туалетних кімнат та інших елементів без бар’єрного середовища вимагає 

значних фінансових інвестицій, які не завжди доступні для місцевих бюджетів. 

Однією з ключових проблем залишається недостатня підготовленість 

педагогічних кадрів до роботи в умовах інклюзивного освітнього середовища. 

Вчителі загальноосвітніх шкіл часто не мають спеціальної підготовки та 

досвіду роботи з дітьми з інвалідністю, що може призводити до зниження 

якості освітнього процесу. Крім того, багато педагогів відчувають 

психологічний дискомфорт та невпевненість у своїй здатності забезпечити 

належний рівень навчання для всіх учнів класу [4]. 

Важливим кроком у розвитку інклюзивної освіти стало впровадження 

посади асистента вчителя (помічника вчителя) в інклюзивних класах. Асистент 

вчителя є повноправним учасником освітнього процесу, який забезпечує 

особистісно орієнтоване спрямування навчання, допомагає в організації 
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освітнього процесу, підтримує учнів з особливими освітніми потребами, 

адаптує навчальні матеріали з урахуванням індивідуальних особливостей 

учнів. Проте існує проблема недостатньої кількості кваліфікованих асистентів 

вчителя та потреба у вдосконаленні системи їх професійної підготовки. 

Новим важливим кроком у розвитку підтримки дітей з особливими 

освітніми потребами стало впровадження послуги помічника дитини. Ця 

послуга передбачає індивідуальний супровід дитини з інвалідністю під час 

освітнього процесу та є окремою від функцій асистента вчителя. Помічник 

дитини забезпечує її супровід не лише в освітньому закладі, але й в інших 

аспектах соціального життя, допомагає у самообслуговуванні, переміщенні, 

виконанні фізичних вправ та інших повсякденних діях. Впровадження цієї 

послуги потребує розробки чітких механізмів взаємодії між помічником 

дитини, асистентом вчителя та іншими учасниками освітнього процесу. 

Важливим аспектом проблеми є психологічні бар’єри та стереотипи, які 

існують у суспільстві щодо спільного навчання дітей з типовим розвитком та 

дітей з інвалідністю. Часто батьки здорових дітей висловлюють занепокоєння 

щодо можливого зниження якості освіти в інклюзивних класах або негативного 

впливу на емоційний стан їхніх дітей. Подолання цих стереотипів вимагає 

системної просвітницької роботи та формування інклюзивної культури в 

суспільстві [2]. 

Окремої уваги заслуговує питання методичного забезпечення 

інклюзивного навчання. В Україні спостерігається дефіцит адаптованих 

навчальних матеріалів, спеціальних підручників та посібників, які б 

враховували особливості різних нозологій. Також існує потреба у розробці та 

впровадженні спеціальних навчальних програм, які б дозволяли ефективно 

реалізовувати індивідуальний підхід до навчання в умовах інклюзивного класу. 

Створення та розвиток мережі інклюзивно-ресурсних центрів (ІРЦ) є 

важливим кроком у розбудові системи інклюзивної освіти. ІРЦ забезпечують 

комплексну оцінку розвитку дитини, надають рекомендації щодо організації 
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інклюзивного навчання та здійснюють психолого-педагогічний супровід. 

Проте існуюча мережа центрів не повністю задовольняє потреби регіонів, 

особливо у сільській місцевості [4]. 

Перспективними напрямками розвитку інклюзивної освіти в Україні є 

вдосконалення нормативно-правової бази, зокрема розробка механізмів 

фінансування інклюзивного навчання та стандартів освітніх послуг. Важливим 

є розширення міжнародного співробітництва, вивчення та адаптація успішного 

досвіду інших країн у впровадженні інклюзивної освіти. 

Для успішного вирішення проблем інклюзивної освіти необхідно 

забезпечити комплексний підхід, який передбачає взаємодію всіх зацікавлених 

сторін: держави, освітніх закладів, громадських організацій, батьків та 

суспільства в цілому. Особливу увагу слід приділити підготовці та підвищенню 

кваліфікації педагогічних працівників, створенню без бар’єрного середовища в 

закладах освіти та формуванню позитивного ставлення суспільства до 

інклюзивного навчання [3]. 

В умовах сучасних викликів, пов'язаних з військовою агресією проти 

України, особливої актуальності набуває питання забезпечення доступу до 

якісної освіти для дітей з інвалідністю, які були змушені покинути місця 

постійного проживання. Це вимагає додаткових зусиль та ресурсів для 

адаптації системи інклюзивної освіти до нових реалій. 

Таким чином, розвиток інклюзивної освіти в Україні є складним та 

багатоаспектним процесом, який потребує системних змін на всіх рівнях. 

Успішна реалізація інклюзивної освіти можлива лише за умови об’єднання 

зусиль всіх зацікавлених сторін та забезпечення належного фінансування. Це 

дозволить створити справді інклюзивне освітнє середовище, яке забезпечує 

рівні можливості для навчання та розвитку всіх дітей, незалежно від їхніх 

особливих потреб. 
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ФОРМУВАННЯ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ СВІДОМОСТІ МОЛОДІ 

(ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД) 

Корупція є однією з основних соціальних, економічних і політичних 

проблем сучасності. Незважаючи на кардинальні заходи, які здійснюються 

світовим співтовариством по запобіганню і протидії цьому соціальному злу, 

подолання корупції залишається надзвичайно актуальним, важливим та 
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нагальним завданням органів державної влади, місцевого самоврядування та 

всього громадянського суспільства [1, ст. 39]. Україна за останні десятиліття 

приєдналася до міжнародного антикорупційного руху, ратифікувавши низку 

міжнародно-правових документів і розробивши на їхній основі національне 

антикорупційне законодавство [4, ст.118]. 

Залучення молоді до антикорупційних процесів в країні є важливим 

елементом боротьби з корупцією в усьому світі, у тому числі і в Україні.  

Європейські країни створюють інструменти, що дозволяють молоді бути 

активними учасниками антикорупційного процесу через: освіту, шляхом 

проведення освітніх заходів, тренінгів, громадських обговорень та розвитку 

антикорупційних платформ; цифрові технології; волонтерські програми та інші 

можливості безпосередньо впливати на державну політику. Такі підходи 

стають важливими елементами в зміцненні демократії держави. 

Метою дослідження є аналіз досвіду європейських країн до формування 

антикорупційної свідомості молоді.  

Формування антикорупційної свідомості серед молодого покоління є 

важливим завданням держав для створення здорового, прозорого суспільства, 

в якому корупції немає місця. Це завдання потребує комплексного підходу, 

включаючи освіту, виховання, а також вплив на суспільні цінності. В Європі 

багато країн застосовують різноманітні підходи до виховання у молоді  

антикорупційної культури, зокрема впроваджують освітні ініціативи, 

спрямовані на підвищення свідомості щодо проблем корупції. У таких країнах, 

як Естонія та Латвія, в школах викладають спеціальні курси з етики, прав 

людини та антикорупції [3, ст.12] 

В школах Швеції діє програма «Школа антикорупції», де учасники 

отримують необхідні знання та навички для розуміння та запобігання корупції.  

Також в країнах ЄС існують численні міжнародні організації, які займаються 

просвітницькою діяльністю щодо корупції. Наприклад, у Федеративній 

Республіці Німеччина  молодь активно залучається до антикорупційних 
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ініціатив через молодіжні громадські об’єднання та інтерактивні проєкти [2, 

ст.151].  

У деяких університетах та інститутах Європи існують освітні програми, до 

яких включено викладання антикорупційних навичок та методик [3, ст.13] 

Світова антикорупційна організація «Transparency International» організовує 

різноманітні молодіжні форуми, конкурси, семінари. Ці заходи сприяють 

залученню молоді до активної громадської позиції та боротьби з корупцією. У 

ряді країн ЄС популярними стали цифрові інструменти для навчання боротьби 

з корупцією (онлайн-курси, ігри, симулятори тощо). У Швеції та Данії діє 

програма відкритих даних, що дозволяє молоді безпосередньо відслідковувати 

публічні фінанси та процеси державних закупівель. Такі програми сприяють 

формуванню у молодих людей критичного мислення щодо державних та 

приватних установ.  

Отже, європейський досвід показує, що важливо поєднувати освітні 

програми, ініціативи, технології, активну участь молоді в ухвалені рішень та 

ефективні механізми контролю для формування антикорупційної свідомості.  

Серед важливих аспектів формування антикорупційної свідомості серед 

молоді, в Україні, автори тез виділяють наступні:  

- Освітні програми та навчання. Включення в навчальні програми тем, що 

стосуються боротьби з корупцією, законодавства, прав людини та етики. Це 

можуть бути спеціалізовані курси або інтегровані уроки в предмети з 

правознавства, економіки, історії тощо. Залучення молоді до обговорення 

реальних випадків корупції в країні або за кордоном дозволяє їм краще 

усвідомити проблему.  

- Інформаційна грамотність. Вчити молодь критично сприймати 

інформацію, розрізняти правду та маніпуляції, що допоможе розпізнавати 

спроби корупційних схем. Створювати платформи для поширення інформації, 

статей, відео та інтерв’ю з антикорупційними експертами, активістами, щоб 

підвищити рівень обізнаності молоді.  



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

424 

- Активне залучення до створення законів та політик. Організація 

конкурсів та хакатонів для молоді, де вони можуть розробляти свої пропозиції 

щодо антикорупційних ініціатив. Співпраця з молодіжними парламентами та 

іншими громадськими організаціями, які займаються захистом прав громадян, 

що дозволяє молоді брати активну участь у процесах законодавчої діяльності. 

Проведення обговорень та дебатів на тему корупції та антикорупційного 

законодавства, що дозволяє висловлювати свої думки та шукати шляхи 

вирішення проблеми.  

- Антикорупційні ініціативи. Створення молодіжних добровольчих 

ініціатив для контролю за виконанням антикорупційних законів, 

спостереження за процесами в органах влади, а також робота зі зверненням 

громадян. Створення молодіжних антикорупційних груп або асоціацій, які 

проводять дослідження, розробляють звіти та впливають на політику.  

- Підтримка молодих лідерів. Підтримка молодих людей, які готові 

виступати проти корупції, брати активну участь в антикорупційних рухах. Це 

можуть бути гранти або стипендії для молодих лідерів, які працюють над 

антикорупційними проєктами.  

- Інформація та технології. Впровадження доступу до інформаційних 

платформ для боротьби з корупцією, де молодь може анонімно подавати 

повідомлення про порушення або дізнаватися про корупційні схеми в різних 

сферах.  

Отже, підсумовуючи все вищенаведене, можна зазначити, що формування 

антикорупційної свідомості серед молоді – це процес, що вимагає часу та 

зусиль з боку всіх учасників суспільства: держави, освітніх установ, медіа та 

громадських організацій. Це важливий етап у побудові здорового та 

справедливого суспільства, де кожен громадянин буде сприяти розвитку та 

боротьбі з корупцією.  
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Сьогодні сучасне суспільство переживає складні соціальні зміни, 

зумовлені, насамперед, сьогоднішнім тривалим військовим конфліктам, який 

вимагає залучення жінок до лав збройних сил України. Однак поряд із 

визнанням їхнього внеску та зростанням кількості жінок-військовослужбовців 

виникають і численні проблеми соціального характеру, про які в цій роботі піде 

мова. 
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Вони стосуються адаптації в армійському середовищі, забезпечення 

рівних можливостей, психологічної підтримки, а також подолання гендерних 

стереотипів, які досі залишаються потужним фактором соціальної нерівності. 

Жінки в армії стикаються з багатьма викликами, зумовленими 

стереотипними уявленнями про роль чоловіка та жінки у суспільстві. Історично 

прийнято вважати,що військова справа є виключно чоловічою професією, що 

пояснюється як фізичними, так і соціокультурними чинниками. На думку 

дослідниці О. Семенової,: «гендерні стереотипи, що існують у військових 

структурах, суттєво впливають на службову кар’єру жінок, їхню взаємодію з 

колегами та рівень соціальної підтримки» [4]. 

Одним із основних стереотипів є уявлення про жінку як “слабку стать”, яка 

не здатна витримати фізичні та психологічні навантаження військової служби. 

Це може призводити до дискримінації, заниження очікувань щодо професійних 

здібностей жінок, а також їх відторгненння у військових колективах. 

При цьому варто зазначити, що внесок жінок у військову справу не 

обмежується лише безпосередньою участю у бойових діях, а має й суттєві 

соціальні наслідки. За офіційними даними Міноборони України, станом на 2025 

рік, загальна чисельність військовослужбовців складає близько 250 тисяч осіб, 

з яких жінки становлять приблизно 16–18 % (поряд 40–45 тисяч осіб). Ці дані 

свідчать про поступове зростання ролі жінок у військових структурах нашої 

країни,що дозволяє формувати більш різноманітне та адаптивне військове 

середовище [2]. 

Разом із позитивними змінами зростає й актуальність вирішення низки 

соціальних проблем, що виникають у зв’язку з участю жінок у військовій 

службі. Жінки часто стикаються з численними викликами, серед яких : 

 - складнощі поєднання військової служби із сімейним життям (це 

стосується і чоловіків). Багато жінок-військовослужбовиць є матерями або 

перебувають у шлюбі, що створює додаткові труднощі через часті відрядження, 

ротації та ризик втрати життя. Державна підтримка для військовослужбовиць, 
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які і  водночас є матерями залишається недостатньою, що ускладнює догляд за 

дітьми під час проходження служби. Нерідко такі жінки змушені обирати між 

кар’єрою та сім’єю, оскільки армійський розпорядок не враховує їхніх потреб 

у догляді за дитиною. Це також може впливати на психологічний стан дітей, які 

тривалий час ростуть без матері, а подружні стосунки часто стають 

напруженими через довготривалу розлуку та специфічний військовий стиль 

життя; 

- пробеми медичного забезпечення та реабілітації. Військова медицина в 

багатьох країнах історично розроблялася з урахуванням потреб чоловіків, тому 

питання жіночого здоров’я, зокрема репродуктивного, залишаються поза 

належною увагою. Жінки можуть мати обмежений доступ до кваліфікованих 

медичних спеціалістів, що спеціалізуються на жіночому здоров’ї, особливо у 

військових підрозділах на передовій. Також існує потреба у спеціалізованих 

програмах реабілітації, оскільки традиційні підходи часто не враховують 

фізіологічні та психологічні особливості жінок. 

- проблема сексуального насильства. Багато жінок зазнають 

насильства,але далеко не всі можуть звернутися по допомогу через страх 

осуду,залякування або недовіру до правоохоронних органів. Недостатня 

кількість притулків для жінок, які потерпають від насильства, а також брак 

ефективних програм соціальної реабілітації ускладнюють ситуацію [3]. 

Водночас сучасна соціальна робота з жінками-військовослужбовцями 

повинна сприяти подоланню цих упереджень/ 

 Важливо згадати і про психологічну підтримку, адже вона є особливо 

важливою, оскільки жінки, як і їхні чоловічі колеги, стикаються з високим 

рівнем стресу, що часто супроводжується посттравматичним стресовим 

розладом. Дослідження показують, що комплексний підхід до психологічного 

супроводу може значно полегшити адаптацію до військового середовища та 

знизити негативні наслідки від бойових дій. Не можна ігнорувати проблеми 

сексуальних домагань та дискримінації, що, на жаль, залишаються актуальними 
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в сучасних збройних силах, незважаючи на численні зусилля щодо 

забезпечення гендерної рівності. 

 Соціальні працівники відіграють ключову роль у вирішенні всіх цих 

проблем.Дослідження Л. Гончаренко показують,що близько 60 % жінок 

відчувають труднощі з гармонізацією професійних обов’язків та сімейного 

життя, що вимагає розробки спеціалізованих програм підтримки та адаптації 

[2]. Попри певні успіхи у досягненні гендерної рівності, у військових 

структурах досі існують явища «скляної стелі», коли жінки рідше отримують 

керівні посади, навіть за наявності рівних компетенцій. 

 Підхід до соціальної роботи з жінками-військовослужбовцями має 

включати не лише заходи психологічної та юридичної підтримки, але й активну 

роботу з подолання гендерних стереотипів через спеціалізоване навчання та 

наставництво. У зв’язку зі збільшенням жінок у військових структурах 

подальші наукові дослідження повинні бути спрямовані на розробку 

ефективних стратегій соціальної підтримки, що сприятимуть більшій 

рівноправності та адаптації до сучасних викликів. 
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СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ УКРАЇНЦІВ — ЗАПОРУКА 

ПЕРЕМОГИ 

Соціальна згуртованість не абстрактна категорія суспільних наук, а 

реальний інструмент виживання і розвитку держави, особливо у часи війни. 

Сьогодні, коли Україна протистоїть масштабній зовнішній агресії, саме єдність 

українського суспільства стала визначальним чинником збереження 

незалежності, ідентичності та державності. Соціальна згуртованість 

визначається як ступінь єдності та солідарності в суспільстві, здатність 

громадян співпрацювати задля досягнення спільних цілей, довіра між людьми 

та інституціями, взаємна підтримка, відчуття спільної ідентичності. Це явище 

охоплює низку аспектів: соціальну справедливість, доступ до послуг, 

толерантність, взаємодопомогу, подолання дискримінації та інтеграцію 

вразливих груп. 

З початку повномасштабного вторгнення 2022 року українці 

продемонстрували унікальну модель мобілізації, де громадянське суспільство, 

армія, бізнес і державні інституції працюють як єдиний механізм. Усі верстви 

населення, незалежно від віку, статі, професії, політичних чи релігійних 

переконань, стали учасниками національного опору. Особливої уваги 

заслуговують приклади волонтерського руху, територіальної самоорганізації 

громад, гуманітарних ініціатив, підтримки переселенців, допомоги військовим, 

співпраці між регіонами. Ця згуртованість народилася не з примусу, а з 

внутрішнього переконання, що перемога можлива тільки разом. 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

430 

Після 2014 року, а особливо після 2022-го, використання української мови 

стало символом не лише національної гідності, а й політичної позиції. Українці 

дедалі частіше переходять на державну мову в побуті, освіті, бізнесі та 

культурному просторі. Війна загострила інтерес до вивчення правдивої історії 

України, особливо тем, пов’язаних з визвольними рухами, репресіями, 

постатями, які тривалий час були маргіналізованими. Книжковий ринок, музеї, 

кінематограф активно формують новий культурний наратив. 

Використання української символіки (прапор, герб, вишиванка, тризуб, 

гасла), які раніше асоціювалися переважно зі святами, тепер є звичною 

частиною повсякденності. Патріотичний одяг, графіка, ілюстрації стали 

популярними як форма самовираження. Національна ідентичність виявляється 

у готовності людей діяти — волонтерити, допомагати армії, брати участь у 

громадських ініціативах. Самоорганізація громад є проявом зрілої 

громадянської свідомості, що спирається на національну єдність. 

У соціальних мережах спостерігається підйом україномовного контенту: 

відеоблогів, освітніх сторінок, музики, гумору. Українці активно очищують 

інформаційне поле від ворожих наративів, просуваючи власну культурну і 

мовну продукцію. Молоде покоління стало рушієм нової хвилі національного 

самоствердження. Університетські ініціативи, соціальні проекти, освітні 

кампанії базуються на цінностях свободи, демократії, ідентичності, що 

поєднують минуле з майбутнім. 

Також посилися прояви громадянської відповідальності в Україні. З 2014 

року, а особливо з початком повномасштабного вторгнення росії, волонтерство 

стало національним явищем. Українці масово долучаються до збору коштів, 

постачання гуманітарної допомоги, підтримки армії, переселенців, медичних 

установ тощо. Пожертви на ЗСУ, лікування, соціальні проекти стали нормою 

громадянської поведінки. Створюються благодійні фонди, платформи прозорої 

підтримки — що також свідчить про довіру та відповідальність. Громади по 
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всій країні самостійно організовували пункти прийому ВПО, забезпечували 

житлом, речами, продуктами. Це прояв солідарності та спільної 

відповідальності за безпеку й гідність кожного. 

Створення громадських організацій, спілок, штабів, освітніх проектів, 

ініціатив із відбудови міст, захисту довкілля — усе це приклади зрілої 

громадянської активності. Громадяни самостійно організовують штаби 

допомоги, логістичні центри, фонди та ініціативи. Згуртованість проявляється 

у спільній роботі на результат, без очікування державного втручання. 

Зростання рівня політичної обізнаності та активності: українці відстоюють 

свої права, беруть участь у виборах, підписують петиції, долучаються до 

обговорення рішень, формують запит на якісне управління. Громадяни дедалі 

відповідальніше ставляться до інформації: перевіряють джерела, поширюють 

перевірені дані, чинять опір ворожій пропаганді. Це формує здоровий 

інформаційний простір. 

Перехід на українську мову, популяризація національної культури, 

меценатство у сфері мистецтва — це прояв відповідальності за ідентичність та 

майбутнє країни. Мільйони українців за кордоном також стали частиною 

національного спротиву: проводять акції, збирають кошти, просувають 

українські інтереси в політиці інших держав. Це свідчить про глобальний 

масштаб єдності. 

Вирішальні фактори згуртованості українського суспільства: 

- спільна загроза та спільне горе — об’єднали різні регіони, покоління, 

культури; 

- відчуття власної відповідальності за країну; 

- розвиток горизонтальних зв’язків і довіри між громадянами; 

- високий рівень самосвідомості та солідарності. 

Загрози згуртованості та шляхи їх подолання: 
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Попри високий рівень єдності, існують ризики її ослаблення це: соціальна 

втома; економічні труднощі; емоційне вигорання; нерівність у доступі до 

ресурсів. 

Щоб запобігти розпаду солідарності, потрібно: 

- підтримувати ефективну державну політику соціальної справедливості; 

- розвивати механізми місцевого самоврядування та громадських 

ініціатив; 

- інвестувати в освіту, культуру, психологічну підтримку; 

- формувати сильний інституційний каркас для відновлення країни. 

 

Висновки 

Соціальна згуртованість — це не лише ресурс спротиву, а й основа 

майбутньої України. Вона є запорукою не лише перемоги над зовнішнім 

ворогом, а й перемоги над внутрішніми викликами. У єдності — наша сила, в 

солідарності — наша перемога. 
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СОЦІОКУЛЬТУРНІ ЗАСОБИ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ  

ТА ІНТЕГРАЦІЇ В ГРОМАДІ СІМЕЙ РІЗНИХ КАТЕГОРІЙ 

(З ДОСВІДУ РОБОТИ КИЇВСЬКОГО МІСЬКОГО ЦЕНТРУ 

СОЦІАЛЬНИХ СЛУЖБ) 

 

Стаття присвячена аналізу соціокультурних засобів соціальної адаптації та 

інтеграції сімей різних категорій у громаду, зокрема на основі досвіду 

Київського міського центру соціальних служб (КМЦСС). Розглядається роль 

традицій українського суспільства, сімейних цінностей, волонтерства та 

соціальної роботи у формуванні механізмів адаптації родин, що опинилися у 

складних життєвих обставинах (СЖО), сімей внутрішньо переміщених осіб 

(ВПО), родин військовослужбовців та багатодітних сімей. Обґрунтовується 

необхідність міждисциплінарного підходу та співпраці громади у процесах 

інтеграції та соціальної підтримки сімей. 

Різні аспекти соціальної роботи з сімями, проблеми їхньої соціальної 

адаптації в умовах територіальних громад досліджувались такми українськми 

вченими, як: Т. Алєксєєнко, О. Безпалько, Р. Вайнолою, О. Денисюк, Н. 

Заверико, І. Звєрєвою, А. Капською, З. Кияницею, Г. Лактионовою, М. 

Лехолетовою, Т. Лях, Ж. Петрочко, Т. Спіріною та ін. 
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Сучасні виклики, зумовлені війною, економічною кризою, внутрішньою 

міграцією та соціальними трансформаціями, зумовлюють необхідність 

розробки ефективних механізмів адаптації та інтеграції сімей у громаду. Згідно 

з дослідженнями І.Д. Звєрєвої [1] та А. Капської [2], соціальна адаптація сімей 

має відбуватися в умовах комплексної підтримки, що включає правовий, 

психологічний, економічний і культурний аспекти. 

Особливу роль у процесі соціокультурної інтеграції відіграють традиційні 

цінності українського суспільства, зокрема сімейна взаємодопомога, громада 

як розширена родина, роль релігійних та культурних інституцій у підтримці 

соціальної єдності. З. Кияниця & Петрочко, Ж. [5] наголошує, що 

соціокультурні засоби можуть стати ефективним інструментом адаптації сімей, 

особливо якщо вони поєднують традиційні механізми підтримки та сучасні 

соціальні послуги. 

Важливість використання соціокультурних механізмів адаптації сімей 

різних категорій висвітлено на основі досвіду КМЦСС, що реалізує комплексні 

програми підтримки родин у складних життєвих обставинах. 

Соціальна адаптація сім’ї – це процес засвоєння соціальних норм, 

культурних цінностей та інтеграції у громаду. І.Д. Звєрєва [1] визначає її як 

комплексну взаємодію між соціальними інституціями, сім’єю та суспільством, 

що передбачає включення сімей до соціального середовища через освітні, 

культурні, реабілітаційні та волонтерські програми. Згідно з Капською А. [2], 

ефективність соціокультурної інтеграції сімей залежить від доступності 

соціальних послуг на рівні громади, рівня соціальної згуртованості, 

культурного включення родин через традиційні механізми підтримки. 

Саме програма «Сім’я у громаді», реалізована КМЦСС, спрямована на 

підтримку сімей ВПО, військовослужбовців та багатодітних родин. Її ключові 

аспекти - індивідуальне соціальне консультування, психологічний супровід - 
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сприяють згуртуванню, адаптації, інтеграції сімей у громаду. 

Українське суспільство традиційно має глибоко вкорінені механізми 

підтримки родин, серед яких ключову роль відіграють громадська 

взаємодопомога – толоки, сусідська підтримка, залучення старших поколінь до 

виховання дітей. Свята та культурні заходи – Різдво, Великдень, місцеві 

ярмарки є засобом соціального згуртування, волонтерство та наставництво є 

традиціями допомоги знедоленим, сиротам та соціально вразливим групам. 

Програма «Традиції єднають» КМЦСС включає спільні святкування для 

інтеграції сімей ВПО у громаду, відродження українських ремесел як 

терапевтичного засобу для родин, які пережили стрес, організацію заходів за 

участю представників місцевих громадських організацій та релігійних 

спільнот. 

Лях Т. [3] визначає волонтерство, як механізм соціальної інтеграції, що 

сприяє розвитку соціального капіталу та підвищенню рівня довіри у громаді. 

КМЦСС реалізуються наступні програми з волонтерства: «Наставництво для 

родин» – волонтерська підтримка сімей у складних життєвих обставинах, 

«Громадський патронат» – участь місцевих жителів у допомозі ВПО, 

«Допомога дітям-сиротам» – освітні ініціативи для прийомних дітей.  

Спіріна Т., Лях Т., Клішевич Н. [4] наголошують на важливості 

профілактичних програм, що попереджають сімейне неблагополуччя та 

сприяють згуртуванню громади. Програма «Школа відповідального 

батьківства» КМЦСС включає тренінги з сімейного виховання, психологічну 

підтримку родин у кризі, залучення родин до традиційного українського 

способу виховання дітей. 

Можемо дійти висновку, що соціокультурні засоби соціальної адаптації та 

інтеграції сімей у громаду є важливим напрямом соціальної роботи, що 

забезпечує розвиток суспільної згуртованості. Досвід КМЦСС свідчить, що 

ефективна адаптація можлива за умов комплексного підходу, що включає 

традиційні механізми підтримки, волонтерство та профілактичні заходи. 
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Подальші дослідження у цій сфері мають бути спрямовані на аналіз 

ефективності впровадження соціокультурних програм, оцінку їхнього впливу 

на інтеграцію сімей різних категорій та розробку рекомендацій щодо 

вдосконалення державної сімейної політики. 
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(НЕ)СПРАВЕДЛИВИЙ СВІТ І УКРАЇНА: ДИНАМІКА ОЦІНОК 

СТУДЕНТАМИ ВНЗ МЕДІЙНИХ ОБРАЗІВ УКРАЇНИ ТА РОСІЇ 

 

Мар’ян Ґолька запропонував класифікувати колективну пам'ять на 

«побожну / набожну» та «іронічну» – тільки першому типу пам'яті відповідає 

потреба у соціальній згуртованості [1, с. 43–44]. Після результатів, уперше 

отриманих мною у 2023 році [3], протягом 2024–2025 років я досліджувала, як 

українські студенти оцінювали метафори щодо України та Росії, вжиті у 

глобальних медіа протягом перших тижнів повномасштабного російського 

вторгнення, щоб зрозуміти, чи не втрачаємо ми соціальну згуртованість – 

одним із її вимірів згідно із Bertelsmann Stiftung є відчуття справедливого 

ставлення до себе [2, с. 60]. Щодо України спочатку викликали помітне 

неприйняття окремі складові погляду Китаю, а найсильнішою з точки зору 

інформаційної війни для українських студентів виглядала саме українська 

медійна дійсність. Проте з часом оцінки метафор щодо України поляризувалися 

– якщо у 2023 році у них було багато суперечливих позицій, то протягом 2024–

2025 років більшість метафор чітко дрейфувала або в бік адекватності, або у 

протилежний бік (див. Таблицю 1, зеленим позначено оцінку «художньо 

адекватно», жовтим – «нехудожньо адекватно», помаранчевим – «художньо 

неадекватно» і темно-синім – «нехудожньо неадекватно», пусті клітинки – 

нереалізовані оцінки). 

Таблиця 1. Оцінка українськими студентами вжитих у глобальних медіа 

метафор щодо України на початку 2022 року, динаміка за 2023 – 2025 роки 
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 04–

05. 

2023 

03–

06. 

2024 

06. 

2024 

09. 

2024 

10–

11. 

2024 

01–

02. 

2025 

03. 

2025 

CNN – Сполучені Штати Америки 

Мирні жителі як живий 

щит 

                   

     

Le Figaro, Le Monde – Франція 

Акаунт Володимира 

Зеленського у Твіттері став 

вістрям української 

стратегії впливу 

                   

      

Мучениця 
                   

  

Ріки крові та сліз 
                   

    

Ukrinform – Україна 

Сьогодні Україна є 

«загорожею» між 

цивілізацією і 

нецивілізацією 

                   

  

Я би не хотів, щоб історія 

України була легендою про 

300 спартанців 

                   

      

Вони б'ються як кіборги, 

але в їхніх грудях живі 

серця 

                   

  

Вони на передовій, вони 

платять найвищу ціну 
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Folha de São Paulo – Бразилія 

Вітри змінилися після 

падіння Берлінської стіни 

наприкінці 1980-х років і 

розпаду Радянського 

Союзу, частиною якого 

була Україна 

                   

      

China Daily, CGTN – Китай 

Україна має функціонувати 

як міст між Сходом і 

Заходом 

                   

     

Жертва 
                   

         

Ультраправий екстремізм 
                   

  

 

Відповідний розкол можна пояснити неспівпадінням засад соціальної, 

прагматичної / раціональної, аксіогенної та віктимної солідарності [4, с. 15] і 

економічними причинами соціальної єдності та її протилежності у ХХІ столітті 

загалом [5, с. 52–54]. Якщо посилатися на різні методики дослідження 

соціальної згуртованості, то оцінки студентами образів України можна описати 

і як відображення криз у законності, соціальній поведінці та довірі [6, с. 385–

389]. Щодо Росії результати подекуди надмірно складних метафоричних 

пошуків теж продемонстрували координатний дрейф у 2024–2025 роках – 

ближче до сьогодення все більше метафор сприймалися як адекватні (див. 

Таблицю 2, кольорова розмітка аналогічна до Таблиці 1). 

Таблиця 2. Оцінка українськими студентами вжитих у глобальних медіа 

метафор щодо Росії на початку 2022 року, динаміка за 2023 – 2025 роки 
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 04–

05. 

2023 

03–

06. 

2024 

06. 

2024 

09. 

2024 

10–

11. 

2024 

01–

02. 

2025 

03. 

2025 

CNN – Сполучені Штати Америки 

Персональний хрестовий 

похід Путіна 

                   

 

Путінська скриня з 

війною 

                   

   

Le Figaro, Le Monde – Франція 

Лев 
                   

 

Клоун 
                   

 

Господар Кремля 
                   

   

Дарт Вейдер 
                   

      

Як музичний диригент, 

Путін нав'язує свій ритм 

                   

 

Головорізи та бездарні 

люди, що є лише псами 

свого господаря 

                   

    

Голлівудський трилер, 

який розігрується на чолі 

Кремля 

                   

  

Ukrinform – Україна 
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У 2014 році російські 

окупанти створили в 

Донецьку тюрму, 

ізоляцію, щоб катувати 

наших українських 

громадян 

 

Нюрнберг II чекає на 

русцистське керівництво 

і військових 

                   

     

 

Що ж стосується 

російських 

«визволителів», додав 

Подоляк, то вони теж 

починають 

усвідомлювати, якими 

квітами їх зустрічають 

                   

 

Folha de São Paulo – Бразилія 

Путінський апетит 
                   

  

У контексті двох 

триваючих «війн» [ковід і 

Східна Європа] 

                   

    

Терміти в будинку 
                   

   

Вовк після того, як його 

ім'я так довго кричали, 

вкусив 
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Вторгнення, що 

постукало у двері 

України 

  

China Daily, CGTN – Китай 

Росія як постачальник 

енергії для ЄС 

                   

  

Вторгнення сусіда 
                   

    

Запорізька атомна 

електростанція була 

взята в полон 

російськими військовими 

5 лютого 

                   

  

Праведний борець із 

нацизмом 

                   

  

Сьогодні Росія може мати 

більш жорстку шкіру, ніж 

вони думають 

                   

    

 

 

Це не менш цікаво, ніж зафіксовані КМІС оцінки ресурсної забезпеченості 

Росії та достатності підготовленості України до війни – чим довше йде війна, 

тим менш виснаженою здається країна-агресор, і чим ближче до зони 

окупованих територій, тим більш попередньо підготованою вбачається Україна 

[7–8]. І звісно, крім перспективи тверезої оцінки супротивника це мало ознаки 

й успішності останнього у веденні війни на інформаційному фронті. 

Ґрунтуючись на своїх науково-розвідкових даних за три роки (див. Таблицю 3, 

кольорова розмітка аналогічна до Таблиць 1 і 2), можу узагальнити, що 
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головною проблемою є бажання більшої символічної влади над образами Росії, 

ніж ми маємо, і це викликає більше емоцій, ніж є безпечним для нас. 

Таблиця 3. Оцінка українськими студентами вжитих у глобальних медіа 

метафор щодо України та Росії на початку 2022 року, загальна тенденція 

протягом 2023 – 2025 років 

Метафори щодо України Метафори щодо РФ 

CNN – Сполучені Штати Америки 

Мирні жителі як живий 

щит 

Путінська скриня з війною 

Персональний хрестовий похід 

Путіна 

Le Figaro, Le Monde – Франція 

Ріки крові та сліз 

Господар Кремля 

Головорізи та бездарні люди, що є 

лише псами свого господаря 

Акаунт Володимира 

Зеленського у Твіттері став 

вістрям української стратегії 

впливу 

Голлівудський трилер, який 

розігрується на чолі Кремля 

Як музичний диригент, Путін 

нав'язує свій ритм 

Клоун 

Мучениця 
Лев 

Дарт Вейдер 

Ukrinform – Україна 

Вони б'ються як кіборги, 

але в їхніх грудях живі серця 

Що ж стосується російських 

«визволителів», додав Подоляк, то вони 

теж починають усвідомлювати, якими 

квітами їх зустрічають 

Сьогодні Україна є 

«загорожею» між 

цивілізацією і нецивілізацією 

Нюрнберг II чекає на русцистське 

керівництво і військових 
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Вони на передовій, вони 

платять найвищу ціну 
У 2014 році російські окупанти 

створили в Донецьку тюрму, ізоляцію, 

щоб катувати наших українських 

громадян 

Я би не хотів, щоб історія 

України була легендою про 

300 спартанців 

Folha de São Paulo – Бразилія 

Вітри змінилися після 

падіння Берлінської стіни 

наприкінці 1980-х років і 

розпаду Радянського Союзу, 

частиною якого була Україна 

Терміти в будинку 

Вторгнення, що постукало у двері 

України 

У контексті двох триваючих «війн» 

[ковід і Східна Європа] 

Путінський апетит 

Вовк після того, як його ім'я так 

довго кричали, вкусив 

China Daily, CGTN – Китай 

Жертва 

Сьогодні Росія 

може мати більш 

жорстку шкіру, 

ніж вони думають 

Вторгнення сусіда 

Україна має 

функціонувати як міст між 

Сходом і Заходом 

Запорізька атомна електростанція 

була взята в полон російськими 

військовими 5 лютого 

Росія як постачальник енергії для 

ЄС 

Ультраправий 

екстремізм 
Праведний борець із нацизмом 

Вибіркова постраціоналізація образів України та Росії логічна: у нас різні 

типи поглядів у майбутнє, оцінок суспільного єднання, матеріальної готовності 

терпіти війну, інформаційних бульбашок, довірчого сприйняття політик Заходу 

і нашого президента [9–11] тощо. Тож маємо підстави для подальшого розвитку 
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ідеї Георга Зіммеля про множинність солідарностей [12, с. 382] і привід ще 

ретельніше поміркувати над її соціальними наслідками. 
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ДЕРЖАВНІ ПРОГРАМИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ МЕНТАЛЬНОГО ЗДОРОВ’Я СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

 

 Формування культури ментального здоров’я серед молоді є критично 

важливим для забезпечення стійкості суспільства, особливо в умовах сучасних 

викликів, зокрема війни та соціальних потрясінь. Державні програми 

відіграють ключову роль у цьому процесі, забезпечуючи системний підхід до 

підтримки та розвитку психічного здоровʼя молодого покоління. Вони, також, 

можуть сприяти формуванню спеціальних програм безпосередньо в закладах 

вищої освіти. 

 Роль державних програм у формуванні культури ментального здоровʼя є 

значною. Державні програми створюють інфраструктуру та надають ресурси 

для підтримки ментального здоровʼя молоді. Наприклад, в Україні ініційовано 

https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&amp;cat=reports&amp;id=1464&amp;page=5
https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&amp;cat=reports&amp;id=1447&amp;page=6
https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&amp;cat=reports&amp;id=1447&amp;page=6
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Всеукраїнську програму ментального здоровʼя «Ти як?» [1], яка спрямована на 

створення української моделі системи психічного здоров’я та психосоціальної 

підтримки, інтегруючи найкращі світові та вітчизняні практики. Ця програма 

покликана допомогти українцям знайти внутрішні ресурси для подолання 

життєвих викликів та сформувати звичку піклуватися про своє ментальне 

здоров’я. 

 Ініціативи Міністерства молоді та спорту України є не менш важливими 

для формування культури ментального здоровʼя. Міністерство молоді та спорту 

України активно долучається до впровадження програм, спрямованих на 

підтримку ментального здоровʼя молоді. Зокрема, розроблено флагманські 

проєкти «Молодіжні центри – частина екосистеми психічного здоров’я» та 

«Інтеграція активних парків в екосистему психічного здоров’я населення»[2]. 

Перший проєкт передбачає створення пунктів надання допомоги на базі 

молодіжних центрів, де молодь може отримати психоемоційну підтримку через 

програми неформальної освіти, творчі заняття та взаємодію з однолітками. 

Другий проєкт спрямований на залучення молоді до рухової активності через 

заняття на майданчиках «Активні парки», що позитивно впливає на психічне 

здоров’я. 

 Задля впровадження таких ініціатив існує потреба у залученні 

спеціалістів та фахівців, а отже, важливим аспектом державних програм є 

підготовка таких спеціалістів у сфері ментального здоровʼя.  

 Наприклад, на базі Івано-Франківського національного медичного 

університету створено Центр ментального здоров’я, який надає практичну 

допомогу та проводить освітні заходи. У межах Всеукраїнської програми «Ти 

як?» центр допоміг понад 100 пацієнтам, серед яких ветерани, 

військовослужбовці та переселенці [3]. Крім того, заклад вищої освіти активно 

розвиває навчання у цій сфері, готуючи спеціалістів, які зможуть надавати 

якісну психологічну допомогу. 
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 Ефективна комунікація є невід’ємною складовою формування культури 

ментального здоровʼя. У рамках Всеукраїнської програми «Ти як?» розроблено 

комунікаційну стратегію, яка включає проведення лекцій, публічних дискусій 

та інформаційних кампаній, спрямованих на підвищення обізнаності населення 

про важливість піклування про психічне здоров’я [1]. Ці заходи допомагають 

зруйнувати стереотипи та упередження щодо звернення по психологічну 

допомогу, сприяючи формуванню позитивного ставлення до ментального 

здоров’я. 

 

 Отже, державні програми відіграють ключову роль у формуванні 

культури ментального здоровʼя серед молоді, забезпечуючи системний підхід 

до підтримки психічного благополуччя. Ініціативи, спрямовані на створення 

інфраструктури підтримки, підготовку фахівців та проведення просвітницьких 

заходів, сприяють формуванню стійкого та ментально стабільного суспільства. 

В умовах сучасних викликів важливо продовжувати розвивати та підтримувати 

такі програми, адаптуючи їх до потреб молодого покоління. Важливість 

державних програм у формуванні культури ментального здоровʼя буде більш 

широко розглянуто нами в дисертаційній роботі.  
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ПИТАННЯ СІМ’Ї ТА ДИТИНСТВА В СОЦІАЛЬНІЙ РОБОТІ   

 

Проблема сім’ї та дитинства є доволі важливою темою та актуальною в 

сучасному суспільстві. Сім'я є ключовим соціальним інститутом, що забезпечує 

виховання та соціалізацію особистості. Проте в сучасному суспільстві 

проблеми сім’ї та дитинства стають дедалі гострішими через економічні, 

соціальні та психологічні чинники. Розглянемо основні аспекти цих проблем та 

можливі шляхи їх подолання. 

Науковці та педагоги пропонують різні підходи до вирішення проблеми 

сім’ї та дитинства. Так, Л. Виготський наголошував на важливу роль сім’ї та 

соціального середовища у розвитку дитини. Він вважав, що психологічний 

розвиток відбувається через взаємодію з дорослими та однолітками. Також він 

наголошував на значених вікових особливостей, творчості та уяви в процесі 

формуванні особистості  [1]. 

О. Сухомлинська підкреслювала важливість сімейного виховання у 

розвитку дитини, також наголошувала на значні морально-морально етичних 

цінностей, які передаються від покоління до покоління [3].  

Відповідно до українського законодавства, а саме Закону України “Про 

охорону дитинства’’ №2402 –ІІІ від 26.04.2001р. ,  визначає охорону дитинства 

як стратегічний загальнонаціональний пріоритет, спрямований на забезпечення 

прав дитини на життя, охорону здоров’я, освіту, соціальний захист та всебічний 
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розвиток. Закон підкреслює, що сім’я є природним середовищем для розвитку 

та виховання дитини, а держава зобов’язана підтримувати сім’ю та 

забезпечувати умови для належного виховання дітей. Зокрема, у статті 5 

зазначено, що держава забезпечує пріоритет сімейного виховання дитини та 

надає підтримку сім’ям у виконанні їхніх обов’язків щодо виховання та 

розвитку дітей [3]. 

Проте сім’я як соціальний інститут стикається з рядом проблем та 

труднощів:  

• Соціально-економічні труднощі – низький рівень доходів, безробіття, 

складність житла створюють несприятливі умови для виховання дітей. Багато 

сімей змушені економити на освіті та медичному обслуговуванні, що впливає 

на якість життя дітей. Крім того, фінансовий стрес у батьків може призводити 

до конфліктів у родині, що негативно позначається на емоційному стані [1]. 

• Розпад традиційної сім'ї – збільшення кількості розлучень, зростання 

числа неповних сімей негативно впливає на психологічний стан дітей. 

Відсутність одного з батьків може призвести до дефіциту емоційної підтримки 

та підвищеного рівня стресу у дитини. Також, діти з розлучених сімей можуть 

відчувати труднощі у формуванні міжособистісних відносин у майбутньому 

[1]. 

• Вплив сучасних технологій – недостатня комунікація в сім’ях через 

цифрову залежність дітей та дорослих. Тривале використання технологій 

зменшує час, який батьки та діти проводять разом, що може погіршити 

емоційний зв’язок між членами родини. Також, надмірне використання 

технологій може призвести до порушення психічного здоров’я дітей, зниження 

їхньої соціалізації та проблем із навчанням [1]. 

• Проблеми виховання – недостатня участь батьків у житті дітей, 

відсутність авторитету старшого покоління, вплив зовнішніх факторів (медіа, 

соціальні мережі). Часто батьки зайняті роботою і не приділяють достатньо 

уваги вихованню своїх дітей, що може призвести до проблем із поведінкою, 
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емоційними труднощами та відсутністю моральних цінностей. Крім того, 

неконтрольоване    споживання контенту в Інтернеті може вплинути на 

світогляд дітей, викликаючи в них спотворені уявлення про реальність [4]. 

• Юридичний аспект – потреба у вдосконаленні законодавства щодо 

захисту прав дитини, боротьба з домашнім насильством. Незважаючи на 

наявність законів, спрямованих на захист дітей, проблема жорстокого 

поводження, насильства та нехтування правами дитини залишається 

актуальною. Важливо розвивати програми соціальної підтримки, 

удосконалювати законодавство та активізувати роботу державних і 

громадських організацій для забезпечення безпеки та благополуччя дітей [3].  

Серед шляхів вирішення проблем сімей з дітьми можна виокремити: 

1. Підтримка традиційних сімейних цінностей – необхідно сприяти 

зміцненню сімейних відносин через популяризацію сімейних цінностей, 

проведення освітніх заходів щодо важливості сімейного життя, психологічну 

підтримку пар та дітей у кризових ситуаціях . 

2. Контроль за використанням цифрових технологій – важливо 

встановлювати правила користування технологіями в родині, стимулювати 

спільне проведення часу без екранів, заохочувати дітей до фізичної активності 

та творчої діяльності. Батьки повинні брати участь у цифровому житті дітей, 

допомагаючи їм формувати здорові звички у користуванні технологіями [4]. 

3. Зміцнення ролі батьків у вихованні – слід популяризувати 

відповідальне батьківство через тренінги, курси для батьків, психологічні 

консультації. Освіта має включати програми розвитку емоційного інтелекту 

батьків, навчання методам ефективного виховання [4]. 

4. Розвиток соціальних і правових механізмів захисту дітей – 

удосконалення законодавства щодо захисту прав дітей, боротьба з домашнім 

насильством, створення безпечних умов для розвитку дітей через доступ до 

якісної освіти, медицини та соціальних послуг [4]. 
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Отже, проблеми сім’ї та дитинства є комплексними і потребують 

всебічного вирішення. Важливу роль у цьому процесі відіграють держава, 

громадські організації, освітні установи та самі родини. Тільки спільними 

зусиллями можна забезпечити сприятливе середовище для гармонійного 

розвитку дітей. Лише таким чином можна забезпечити гармонійний розвиток 

дитини, створюючи для неї безпечне та стимулююче середовище, де можна 

реалізувати свій потенціал і стати активним і відповідальним громадянином. 
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Згуртованість – це здатність до спільної дії. Згуртованість показує, як 

українці діють і справляються з складними соціально-політичними і 

економічними проблемами, викликаними російським вторгненням.  

Як на індивідуальному так і на суспільному рівні війна сприяє: 

–переселенню людей; 

–збільшенню житлової кризи; 

–перекваліфікації; 

–освітнім втратам; 

–створенню соціальних сервісів і психологічної підтримки; 

–психологічному і фізичному переживанню війни; 

–втраті фінансування установ тощо. 

Соціальна згуртованість жителів  громади – здатність  об’єднуватись  для 

забезпечення спільного добробуту та захисту рівності прав всіх жителів громад. 

Волонтерство сприяє становленню українського суспільства.  

Якщо ж повернутися до історії становлення волонтерства в Україні, то 

постановою Кабінету Міністрів України від 10 грудня 2003 р. «Про 

затвердження Положення про волонтерську діяльність у сфері надання 

соціальних послуг» волонтерську діяльність в Україні було офіційно визнано 

та закріплено на нормативно-правовому рівні. 

У цьому законі визначено, що волонтерська діяльність – це добровільна, 

безкорислива, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що 

здійснюється волонтерами та волонтерськими організаціями шляхом надання 

волонтерської допомоги. Зокрема, у першій редакції закону волонтерська 

діяльність здійснюється за такими основними напрямами: 

–надання волонтерської допомоги з метою підтримки 

малозабезпечених, безробітних, багатодітних, бездомних, безпритульних, 

осіб, що потребують соціальної реабілітації;  
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–здійснення догляду за хворими, інвалідами, одинокими, людьми 

похилого віку та іншими особами, які через свої фізичні, матеріальні чи 

інші особливості потребують підтримки та допомоги;  

–надання допомоги громадянам, які постраждали внаслідок 

стихійного лиха, екологічних, техногенних та інших катастроф, у 

результаті соціальних конфліктів, нещасних випадків, жертвам злочинів, 

біженцям;  

–надання допомоги особам, які через свої фізичні або інші вади 

обмежені в реалізації своїх прав і законних інтересів;  

–проведення заходів, пов’язаних з охороною навколишнього 

природного середовища, збереженням культурної спадщини, історико-

культурного середовища, пам’яток історії та культури, місць поховання;  

–сприяння проведенню заходів національного та міжнародного 

значення, пов’язаних з організацією масових спортивних, культурних та 

інших видовищних і громадських заходів;  

–надання волонтерської допомоги для ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій техногенного або природного характеру;  

–надання волонтерської допомоги за іншими напрямами, не 

забороненими законодавством [2]. 

     Уряд України ухвалив Державну стратегію регіонального розвитку на 

2021-2027 роки, в якій зазначив, що стратегічною метою державної 

регіональної політики є розвиток та єдність, орієнтовані на людину, гідне життя 

в згуртованій, децентралізованій, конкурентоспроможній і демократичній 

Україні. 

       Отже, аналіз сучасного стану українського волонтерства в умовах 

зовнішньої агресії зумовлює необхідність удосконалення законодавчої та 

нормативно-правової бази сприяння державою діяльності волонтерських 

організацій, посилення їх взаємодії з органами державної влади; оперативного 

реагування на виклики та загрози національній безпеці та надання ефективної 
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адресної допомоги в екстремальних умовах зовнішньої агресіїї, територіальної 

анексії та окупації частини української території, що відповідає потребам і 

запитам конкретної людини; поширення гуманістичних та альтруїстичних ідей 

та настроїв в суспільстві тощо. 

        Безперечно вищезазначені події змінили  свідомість українського 

народу  і законодавчу базу, зокрема було внесено зміни та доповнення до 

Закону України «Про волонтерську діяльність», у якому розширено коло 

приорітетних напрямів волонтерської діяльності, а саме: 

–надання допомоги громадянам, які постраждали внаслідок 

надзвичайної ситуації техногенного чи природного характеру, дії 

особливого періоду, правових режимів надзвичайного чи воєнного стану, 

проведення антитерористичної операції, у результаті соціальних 

конфліктів, нещасних випадків, а також жертвам злочинів, біженцям, 

внутрішньо переміщеним особам; 

–надання волонтерської допомоги Збройним Силам України, іншим 

військовим формуванням, правоохоронним органам, органам державної 

влади під час дії особливого періоду, правових режимів надзвичайного чи 

воєнного стану, проведення антитерористичної операції [2]. 

 Стратегічна мета – формування згуртованої держави в соціальному, 

гуманітарному, економічному, екологічному, безпекованому та просторовому 

вимірах. 

Згуртованість держави в сучасних умовах відбувається навколо ідей: 

–ідентичність – базові надбання цивілізації, система цінностей; 

–ідеологія; 

–згуртованість навколо; 

–антизгуртованість; 

–жертовність; 

–волонтерство. 
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Згуртованість проявляються в тому, як українці діють і справляються з 

складними соціально-політичними і економічними проблемами, викликаними 

російським вторгненням, як на індивідуальному рівні так і на суспільному.  

Підсумовуючи вищенаведене, зазначимо, що в Україні волонтерська 

діяльність розвивається в багатогранних аспектах суспільного життя, а також є 

вагомим внеском у сфері посилення обороноздатності держави, який полягає у 

здатності до захисту у разі збройної агресії або збройного конфлікту 

безпосередньо волонтерами та волонтерськими організаціями. 

З’ясовано, що необхідність у волонтерському русі була зумовлена 

факторами: 

–відсутність в армії достатніх ресурсів (одягу, засобів особистого 

захисту, медикаментів, їжі); 

–відсутність організації своєчасного забезпечення цими ресурсами, 

налаштування логістики; 

–відсутність потрібного забезпечення технікою; 

–слабка виробнича база; 

–відсутність достатньої підтримки біженців зі сторони держави [3]. 

Отже, волонтерський рух в Україні має свої особливі риси, хоча 

волонтерська діяльність  розвивається, проте ми відчули її позитивний 

вплив. Ключова роль у створенні соціального капіталу відіграють 

міжособистісні стосунки та довіра. 

    Цьогоріч понад 80 волонтерів організацій УЧХ з усіх областей 

України обмінялися досвідом, вдосконалили свої навички допомоги 

людям з різними рівнями вразливості, та надихнулися на подальшу плідну 

роботу. Також однією з цілей асамблеї було обрати новий склад 

Національної Волонтерської Комісії – органу, до складу якого входять 

волонтери, та який має вплив на прийняття рішень щодо розвитку 

товариства на національному рівні. 
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Висновки. Місією Українського Червоного Хреста є популяризація 

благодійності, та на прикладі волонтерів доводить, що допомога актуальна 

у будь-які часи. У кожного волонтера є своя мотивація бути волонтером – 

бути причасним до заходу і знайти однодумців, отримати досвід і нові 

досягнення мати владу і визнання 

Волонтер має бути відповідальним, чесним і порядним. Оскільки 

волонтерство – справа добровільна, громадські організації не мають засобів  

впливу на людей, які виявили бажання допоїти. 

Громади з більш високим рівнем міжособистісної довіри, більшою 

активністю та залученнями в процеси життя громад можуть бути більш 

згуртованими. 

Основними мотивами, які спонукають волонтерів до доброчинності є 

патріотизм, задоволення потреб нужденних, набуття нового досвіду в роботі з 

дітьми, людьми, організаціями та проведення різних соціальних проектів.  
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МЕЖІ ЗВІТУВАННЯ: РОЗКРИТТЯ ПРИНЦИПУ ЛАНЦЮГА 

ВАРТОСТІ В СТАНДАРТАХ ЗВІТНОСТІ ЗІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Європейські стандарти ESRS оновлюють підходи до сталого звітування. 

Сталий розвиток не тільки стає невід’ємною частиною корпоративного 

менеджменту, але і частиною обов’язкового нефінансового звітування. 

Відбувається постійна та стрімка зміна регуляторних вимог щодо нефінансової 

звітності задля всеосяжного релевантного сталого звітування. 2025 рік не став 

виключенням. У Європейському Союзі вже набрала чинності Директива CSRD, 

метою якої є розкриття розширеної інформації про соціальні, екологічні та 

управлінські аспекти діяльності суб’єктів господарювання. Господарюючі 

суб’єкти, що взаємодіють з європейськими корпораціями чи готуються до 

міжнародного фінансування  вже використовують Європейські стандарти ESRS 

та глобальні IFRS S1 та  S2, що суттєво змінюють підходи до сталого 

звітування, тому вкрай важливим є розуміння вимог щодо розкриття інформації 

зі сталого звітування. 

Питання сталого розвитку відповідає критерію подвійної суттєвості, якщо 

воно є суттєвим з точки зору впливу та фінансової точки зору. Стандартами 

ESRS передбачено застосування принципу подвійної суттєвості, яка має два 

виміри: 

 Суттєвість впливу: суттєвість впливу стосується суттєвої 

інформації про вплив на людей або навколишнє середовище, пов’язаний із 

власною діяльністю підприємства та його ланцюгом створення вартості. 

Компанії повинні проводити аналіз суттєвості, щоб визначити, які теми сталого 

розвитку є найбільш важливими для їхньої діяльності та зацікавлених сторін. 
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Цей аналіз повинен враховувати як потенційні ризики, так і можливості, 

пов'язані з кожною темою. Компанії повинні оцінювати величину та масштаб 

свого впливу на кожну суттєву тему. Ця оцінка повинна враховувати як прямий, 

так і непрямий вплив, а також вплив на різних етапах ланцюга вартості. 

Суттєвість впливу забезпечує фокус на найбільш важливих питаннях: 

Допомагає компаніям зосередитися на тих питаннях сталого розвитку, які 

мають найбільше значення для їхньої діяльності та зацікавлених сторін. Цей 

принцип підвищує якість звітності- забезпечує, що звітність містить релевантну 

та корисну інформацію.Цей підхід дозволяє зацікавленим сторонам оцінити 

ефективність діяльності компанії у сфері сталого розвитку, сприяє прозорості 

та підзвітності, підтримує прийняття обґрунтованих рішень: Надає 

користувачам звітності інформацію, необхідну для прийняття обґрунтованих 

інвестиційних та інших рішень. 

• Фінансову суттєвість: фінансова суттєвість стосується суттєвої 

інформації про ризики та можливості, які впливають ( або вплинуть) на 

фінансовий стан господарюючого суб’єкта, його фінансові результати, грошові 

потоки, доступ до фінансування або вартість капіталу. Фінансова суттєвість у 

стандартах сталого розвитку зосереджується на тому, як питання сталого 

розвитку впливають на фінансовий стан та результати діяльності компанії. Це 

означає, що компанії повинні розкривати інформацію про ті ризики та 

можливості, пов'язані зі сталим розвитком, які можуть мати значний вплив на 

їхні фінансові показники. Фінансова суттєвість розглядає, як екологічні, 

соціальні та управлінські (ESG) фактори можуть впливати на такі фінансові 

показники, як доходи, витрати, прибуток, активи та зобов'язання. Наприклад, 

зміна клімату може призвести до збільшення витрат на страхування, 

пошкодження активів або втрату доходів через перебої в постачанні. Компанії 

повинні оцінювати фінансові ризики та можливості, пов'язані з питаннями 

сталого розвитку, використовуючи кількісні та якісні методи.   Це може 

включати аналіз сценаріїв, оцінку вартості ризиків та можливостей, а також 
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оцінку впливу на грошові потоки. Фінансова суттєвість спрямована на надання 

інвесторам інформації, необхідної для оцінки фінансових ризиків та 

можливостей, пов'язаних зі сталим розвитком. Це дозволяє інвесторам 

приймати обґрунтовані рішення щодо інвестицій та оцінювати довгострокову 

стійкість компанії. Фінансова суттєвість сприяє підвищенню прозорості 

інформації про фінансові ризики та можливості, пов'язані зі сталим розвитком. 

Надання інвесторам релевантної інформації дозволяє їм приймати більш 

обґрунтовані інвестиційні рішення. Фінансова суттєвість стимулює компанії до 

інтеграції питань сталого розвитку у свою стратегію та діяльність. Отже, 

фінансова суттєвість є важливим елементом стандартів сталого розвитку, який 

забезпечує, що інформація про вплив питань сталого розвитку на фінансовий 

стан компанії є доступною та корисною для інвесторів та інших зацікавлених 

сторін. 

Таким чином, компанії повинні розкривати інформацію про свої суттєві 

теми та вплив у чіткій, прозорій та порівнянній формі. Це дозволяє 

користувачам звітності оцінити ефективність діяльності компанії у сфері 

сталого розвитку та прийняти обґрунтовані рішення. Враховуючи 

вищезазначене, суттєвість впливу є фундаментальним елементом стандартів 

звітності зі сталого розвитку, що сприяє підвищенню прозорості, підзвітності 

та ефективності діяльності компаній у цій сфері. Інформація про фінансову 

суттєвість повинна бути інтегрована у фінансову звітність компанії, щоб 

забезпечити її повноту та достовірність. Це може включати розкриття 

інформації про умовні зобов'язання, оцінку вартості активів та зобов'язань, а 

також аналіз впливу на грошові потоки. 
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СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ ЯК ПРІОРИТЕТНА СКЛАДОВА 

СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

В країнах Європейського Союзу соціальна інтеграція виступає важливою 

складовою розвитку сучасного демократичного суспільства. Вона формує 

«вікно можливостей» для доступу всіх членів суспільства до соціальних благ та 

отримання соціальних послуг, незалежно від соціально-економічного статусу, 

особливих потреб, расової приналежності, стану здоров’я тощо.  

Саме тому для України, яка обрала євроінтеграційний шлях розвитку, 

проблематика соціальної інклюзії набуває ознак державної політики все більш 

виразніше. Це стало можливим завдяки підписаній Угоді про Асоціацію з ЄС, 

https://doi.org/10.1007/978-3-%20031-42455-7_6
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успішній реалізації реформи децентралізації та галузевим реформам, які 

відбуваються у різних секторах суспільного життя. Крім того, наслідки 

військового конфлікту Росії проти України також актуалізують феномен 

соціальної інклюзії через залученість значної кількості поранених 

військовослужбовців та цивільних осіб у суспільні процеси, які відбуваються 

на рівні громад та держави в цілому. У довоєнний період в Україні за даними 

Державної служби статистики перебувало на обліку близько 2,5 млн осіб з 

обмеженими можливостями. За перший рік повномасштабного вторгнення їх 

кількість збільшилась майже на 300 тис.осіб або  на 12%.  

Український народ та український уряд разом запровадили багато 

соціальних ініціатив та політик щодо посилення ролі соціальної інклюзії в 

умовах дії правового режиму воєнного стану. Однак в суспільстві все ще 

залишається багато проблем у цьому напрямку. Метою нашого дослідження є 

вивчення актуальних аспектів упровадження соціальної інклюзії як відносно 

нового напрямку державної соціальної політики за часів новітньої історії 

України. 

Ми встановили, що найбільший контент соціальної інклюзії як маркера 

євроінтеграційного шляху розвитку української держави, демонструються такі 

сфери: 

1. Соціальна інклюзія як складова законодавчого простору. Важливі 

законодавчі ініціативи з питань соціальної інклюзії представлені в новій 

редакції Закону України «Про соціальні послуги» (2019). Законом 

регламентовано механізми підтримки груп, які потребують захисту, через 

визначення комплексу базових соціальних послуг. У 2021 році український 

уряд затвердив до реалізації Національну стратегію із створення безбар’єрного 

простору в Україні на період до 2030 року [1]. Головний фокус діяльності 

органів державної влади, органів місцевого самоврядування, громадського та 

приватного сектору скеровується на забезпечення таких напрямів 

безбар’єрного простору: 
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- фізична безбар’єрність; 

- інформаційна безбар’єрність; 

- цифрова безбар’єрність; 

- суспільна та громадянська безбар’єрність; 

- економічна безбар’єрність; 

- освітня безбар’єрність. 

Реалізація Національної стратегії сприятиме більш швидкому подоланню 

бар’єрів у реалізації громадянами України своїх прав, пришвидшить отримання 

доступу до публічних послуг та повноцінної участі у культурному, 

політичному та суспільному житті. Тож прийняття зазначеної Національної 

стратегії демонструє для європейських партнерів наміри української держави 

щодо стратегічного курсу відповідності суспільного розвитку з європейськими 

принципами соціальних прав ЄС, особливо в галузі рівних можливостей та 

доступу до ринку праці. 

2.Соціальна інклюзія у сфері освіти. Одним із найважливіших аспектів 

соціальної інтеграції є доступ до системи освіти. Українська держава приділяє 

цим питанням достатньої уваги. Так, за даними Міністерства освіти та науки 

України за останні кілька років в нашій державі сформувалась усталена 

позитивна тенденція щодо розширення доступу до навчання дітей з 

особливими освітніми потребами (рис.1). Міністерство розробило для таких 

набувачів освітніх послуг спеціальні інтегровані навчальні програми, що 

дозволило збільшити кількість набувачів освітніх послуг за останні п’ять років 

майже вдвічі. Крім того, в умовах воєнного стану в Україні продовжують 

функціонувати близько 700 інклюзивно-ресурсних центрів. Все це є свідченням 

того, що національна система освіти активно упроваджує європейські 

стандарти безбар’єрного освітнього простору в Україні. 
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Рис. 1. Динаміка розширення доступу до навчання дітей з особливими 

потребами в умовах дії правового режиму воєнного стану  

(джерело: https://mon.gov.ua/osvita-2/inklyuzivne-navchannya/statistichni-

dani) 

 

3.Соціальна інклюзія у сфері охорони здоров’я. Поглиблення медичної 

реформи та запровадження нової моделі управління у сфері охорони здоров’я 

сприяло розширенню доступності осіб з особливими потребами з отримання 

медичних послуг. підтвердженням цього є прийняття Закону України «Про 

реабілітацію у сфері охорони здоров’я» (2021).  Відповідно до чинного 

законодавства профільним міністерством затверджено методичні рекомендації, 

які окреслюють  для керівників медичних установ технологію запровадження 

принципів безбар'єрності в закладах охорони здоров'я при наданні медичних та 

реабілітаційних послуг. Дотримання вимог галузевих стандартів забезпечує 

потреби щодо  облаштування особистого, трудового, громадського та 

цифрового життєвого просторів людини з урахуванням потреб різних 

соціальних груп населення. 

4.Соціальна інклюзія у сфері зайнятості. В Україні рівень безробіття для 

людей з обмеженими можливостями все ще залишається високим. Так, за 
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даними Державної служби зайнятості України у 2022 році можливість 

працевлаштування отримали тільки 27% осіб з цієї категорії. Інтегрована 

програма, яку підтримують міжнародні організації на українському ринку 

праці, спрямована на розширення навичок працевлаштування для внутрішніх 

переміщених людей (ВПО) та людей з обмеженими можливостями. За даними 

Міністерства у справах ветеранів орієнтовна кількість ветеранів та членів їхніх 

родин до кінця війни може становити 4-5 млн осіб. Більша частина з них можуть 

мати стан обмежених можливостей, що завадить їм повернутися до довоєнної 

професії. І це є викликом для сфери зайнятості, але водночас це створює 

можливості для здобуття нової професії та працевлаштування на ринку праці. 

Тому  саме ця категорія населення, разом з ВПО, сьогодні потребує особливої 

уваги держави, адже більшість ветеранів-інвалідів - це трудовий ресурс, якого 

потребує українська держава вже сьогодні та у період повоєнної відбудови. 

Отже, в умовах дії правового режиму воєнного стану актуальним постає 

питання подальшого розвитку механізмів державного управління щодо 

подальшої імплементації соціальної інклюзії в усіх сферах життєдіяльності 

суспільства. Відданість України європейській інтеграції дає можливість 

узгодити найкращі практики та покращити інклюзивний вимір суспільного 

прогресу. 

 

Список використаних джерел: 

 

1. Національна стратегія із створення безбар’єрного простору в 

Україні на період до 2030 року: розпорядження КМУ від 14 квітня 2021 р. № 

366-р. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/366-2021-%D1%80#Text 
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СОЦІАЛЬНА ЗГУРТОВАНІСТЬ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА 

СУПРОТИВУ УКРАЇНЦІВ 

 

Війна − скільки в цьому слові горя, лиха, нещастя, болю, сліз, розпачу, 

відчаю, страху, невизначеності, спустошеності, ненависті до ворога і жаги до 

миру! Хіба український народ міг уявити, що стане свідком та учасником 

збройної агресії?! Невже у ХХІ столітті немає важелів впливу на придушення 

військового вторгнення на чужі землі?! В чому вина народу, який хоче жити в 

мирі та злагоді на своїй території?! Чи заслужили ми та наші діти таких 

страждань?! Скільки ще має загинути «цвіту нації», щоб це жахіття 

припинилося?! Отже, щоб віднайти відповіді на хвилюючі питання, українці 

зрозуміли, що потрібно швидше оговтуватися та згуртовуватись для достойної 

відсічі ворога! Що ж для нас означає згуртованість? Це, перш за все, наша 

здатність бути єдиним народом перед лицем ворожого вторгнення, що викликає 

захоплення всього світу і дає нам сили для спротиву. 

Також слід звернути увагу і на нашу соціальну згуртованість – коли група 

людей у межах певної території – країни, демонструє здатність до співпраці і 

взаємоповаги між її членами, що, в свою чергу, створює інституційну 

можливість для продуктивних змін. А також включає взаємини між владою та 

громадянами, які дають змогу кожному почуватися залученим і мати рівні 

права, політичні та соціальні можливості. 

Соціальна згуртованість українців в умовах воєнного стану проявляється 

у багатьох аспектах, а саме: 
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• співчутті до внутрішньо-переміщених осіб, які втікають від жахів війни 

на більш спокійні території, та їх прихистку (забезпечення житлом, їжею, 

товарами першої необхідності); 

• збільшенні кількості волонтерських організацій, які допомагають 

забезпечувати всім необхідним військових; 

• закритті малих та великих зборів для потреб збройних сил; 

• зібранні гуманітарної допомоги для людей щойно звільнених територій; 

• швидкому реагуванні екстрених служб на виклики та порятунок після 

обстрілів; 

• відчайдушній роботі інфраструктурних компаній щодо миттєвого 

відновлення життєво-важливих комунікацій; 

• залученні психологів до роботи не тільки військових, а й цивільного 

населення; 

• навчанні та наданні першої медичної допомоги; 

• фінансовій підтримці людей, які зазнали травмування після ракетних 

влучань; 

• збиранні та відправці індивідуальних й колективних передач на фронт та 

ін. 

Отже, війна змінила нас, вона об’єднала нас, вона навчила нас 

переборювати страх і впевнено боронити свою країну! Ми стали згуртованими 

та стійкими! А ворог, сам того не розуміючи, об’єднав нас. Наша соціальна 

згуртованість показала, що кожен на своєму місці наближає нашу спільну 

перемогу! 

 

Список використаних джерел 

1. Соціальна згуртованість. Чому це важливо для громади? ‒ Режим 

доступу : https://decentralization.ua/news/15453 

2. Ткачук А. Згуртованість у громадах в умовах воєнного часу / Анатолій 

Ткачук. − 21.06.2023. ‒ Режим доступу : https://hromady.org/wp-
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РОЛЬ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ У СОЦІАЛІЗАЦІЇ ТА РОЗВИТКУ 

МОЛОДІ З ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ 

 

Фізична культура є важливим інструментом соціалізації та розвитку 

молоді, включаючи осіб з особливими потребами. Інклюзивність у спорті та 

фізичному вихованні сприяє не лише покращенню фізичного стану, а й 

соціальній інтеграції, підвищенню самооцінки та розширенню соціальних 

зв’язків [3]. Роль фізичної активності у соціалізації молоді з інвалідністю є 

надзвичайно важливою, оскільки вона сприяє подоланню бар’єрів, зумовлених 

mailto:fizreabznu@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1621-695X?lang=en
mailto:vlad.1994ak@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9296-6619
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фізичними чи психічними обмеженнями, створює умови для гармонійного 

розвитку особистості [2]. Особлива увага приділяється розвитку адаптивного 

спорту, який дозволяє створювати рівні можливості для участі в спортивних 

заходах незалежно від рівня фізичних можливостей. Важливим аспектом є 

також соціальна підтримка, яка забезпечує мотивацію та сприяє формуванню 

стійких позитивних емоцій. Фізична культура сприяє створенню середовища, 

де молодь з особливими потребами може відчувати себе повноцінними 

учасниками колективу на основі співпраці між закладами освіти, спортивними 

організаціями та громадськими інституціями [1]. Наукові дослідження у цій 

галузі дозволяють визначити найефективніші методи соціалізації через фізичну 

культуру. 

Метою даної статті є аналіз соціальних аспектів фізичної культури для 

молоді з інвалідністю, визначення підходів до створення інклюзивних 

спортивних спільнот, а також розгляд успішних ініціатив та проєктів, які 

сприяють інтеграції та соціалізації через спортивну діяльність. 

Фізична активність для молоді з особливими потребами має численні 

переваги. Вона сприяє розвитку координації, покращенню фізичного стану та 

емоційного благополуччя. Спорт надає можливість брати участь у колективних 

заходах, що є важливим елементом соціалізації. Молодь з інвалідністю, яка бере 

участь у спортивних програмах, демонструє покращення комунікативних 

навичок, підвищення самооцінки та формування почуття спільноти. 

Фізкультурно-оздоровча діяльність є одним із ефективних засобів 

залучення молоді з особливими потребами до активного соціального життя та 

підготовки до майбутньої професійної діяльності. Вона сприяє створенню 

сприятливих умов для їхньої фізичної, психологічної та соціальної реабілітації. 

У процесі відновлення осіб з інвалідністю засобами фізичної терапії 

застосовують синергічний підхід, що передбачає впровадження адаптивної 

рухової рекреації, адаптивної фізичної культури, механотерапії, працетерапії, а 

також методів психосоціального впливу, таких як музикотерапія, арттерапія, 
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танцювально-рухова терапія та ігротерапія. Застосування цих методів 

спрямоване на всебічний розвиток людей, покращення їхнього фізичного стану, 

емоційного благополуччя та соціальної інтеграції. 

Фізичне виховання осіб з інвалідністю базується на застосуванні 

корекційно-компенсаторних методів, спрямованих на відновлення та розвиток 

фізичних можливостей організму. Незалежно від характеру порушень, 

реалізуються загальні оздоровчі завдання, які передбачають організацію 

діяльності таким чином, щоб не лише покращувати загальний фізичний стан, а 

й відновлювати функції організму, порушені внаслідок захворювання. До 

основних завдань фізичного виховання належать фізична реабілітація, 

забезпечення оптимальних умов для гармонійного фізичного розвитку, 

проведення заходів з загартовування та корекція соматичного стану молодих 

людей. 

Інклюзивні спортивні спільноти створюються з урахуванням 

індивідуальних потреб учасників. Це досягається через адаптацію спортивних 

заходів, розробку спеціальних програм та створення сприятливого середовища 

для інтеграції осіб з інвалідністю у спортивні колективи. Залучення 

громадськості до підтримки інклюзивних ініціатив сприяє подоланню 

соціальних бар’єрів та формуванню толерантного ставлення у суспільстві. 

Наприклад, програми «Спеціальна Олімпіада» та «Паралімпійські ігри» є 

прикладами глобальних ініціатив, що забезпечують можливості для участі 

людей з особливими потребами у спортивному житті на рівних правах. 

Важливу роль відіграють місцеві проєкти та ініціативи, спрямовані на 

залучення молоді з інвалідністю до спортивної діяльності, які допомагають 

долати стереотипи, формують позитивне ставлення суспільства до осіб з 

особливими потребами та сприяють їх повноцінному включенню у соціальне 

життя. Адаптивний спорт сприяє розвитку лідерських якостей серед молоді з 

інвалідністю, допомагає їй усвідомити власні можливості та зміцнити 

мотивацію до самовдосконалення. Участь у спортивних змаганнях сприяє 
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формуванню почуття впевненості, розвитку витривалості та прагнення 

досягати поставлених цілей. Позитивний вплив фізичної активності на 

психічне здоров’я молоді з інвалідністю підтверджується численними 

дослідженнями, які вказують на зниження рівня тривожності та депресії. 

Важливим фактором є створення доступних спортивних програм, що 

враховують індивідуальні потреби учасників та сприяють їх включенню в 

соціум. Спортивні активності також стимулюють розвиток міжособистісних 

відносин та комунікативних навичок, що особливо важливо для молоді з 

інвалідністю. Перспективним напрямом є застосування інноваційних 

технологій для поліпшення адаптивних програм та створення інтерактивних 

платформ для занять фізичною культурою. 

Таким чином, фізична культура є важливим чинником соціалізації молоді з 

інвалідністю. Участь у спортивних заходах сприяє фізичному та 

психологічному розвитку, розширює соціальні зв’язки та створює передумови 

для успішної інтеграції у суспільство. Залучення молоді з особливими 

потребами до фізичної культури потребує подальшого вдосконалення 

методологічних підходів та розробки нових адаптивних програм. Важливо 

забезпечити належне навчання тренерів та інструкторів для якісної реалізації 

інклюзивних спортивних ініціатив. Співпраця між державними органами, 

громадськими організаціями та приватним сектором є ключовою умовою 

створення доступних можливостей для занять фізичною культурою. Успішна 

реалізація цих заходів суттєво підвищить якість життя молоді з інвалідністю та 

буде сприяти їхній інтеграції в соціум. 

Перспективи подальших досліджень включають вдосконалення методів 

адаптивного спорту, розробку нових інклюзивних програм та оцінку 

ефективності наявних проєктів з точки зору соціалізації та покращення якості 

життя молоді з інвалідністю. Важливим завданням є підвищення обізнаності 

громадськості щодо користі фізичної активності для осіб з особливими 

потребами. Подальші дослідження можуть включати створення навчальних 
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програм для тренерів та інструкторів, що спеціалізуються на роботі з молоддю 

з інвалідністю. Розширення співпраці між різними організаціями та установами 

також може сприяти покращенню доступу до спортивних ресурсів. Успішна 

інтеграція молоді з особливими потребами через спорт може стати прикладом 

для розробки ефективних стратегій інклюзії в інших соціальних сферах. 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ: 

ДОСВІД СТУДЕНТСЬКОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В КНУБА 

 

Сучасний ринок праці потребує фахівців, які можуть не лише знайти 

роботу, а й створити її самостійно. Випускникам університетів сьогодні 

важливо не лише володіти спеціалізованими знаннями, а й мати 
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підприємницьке мислення та навички самостійного ведення бізнесу. Саме тому 

сфера студентського підприємництва постає все більш важливим і поширеним 

явищем у дослідженнях підприємництва, на що університети реагують, 

пропонуючи курси підприємництва та структури підтримки, кидаючи виклик 

традиційним методам навчання. 

 «Навчання підприємництву, у найширшому розумінні, може являти 

собою новий освітній підхід, який слід просувати, який може сприяти розвитку 

наскрізних навичок студентів в особистому, соціальному та професійному 

контекстах. Це одночасно може сприяти працевлаштуванню та досягненню 

цілей сталого розвитку» [2].  

У суспільстві знань університети мають робити свій внесок у регіональний 

розвиток та економічне зростання шляхом прямого використання результатів 

досліджень і, опосередковано, шляхом підвищення підприємницької 

обізнаності студентів [1].   

Студентське підприємництво в університетах охоплює як традиційне, так 

і соціальне підприємництво, відображаючи динамічний ландшафт, у якому 

студенти беруть участь у створенні бізнесу, здобуваючи освіту.  

Традиційне студентське підприємництво зосереджується на створенні 

бізнесу, орієнтованого на отримання прибутку, оснащенні студентів основними 

навичками, такими як бізнес-планування, отримання фінансування та 

операційне управління. В той час як, соціальне підприємництво акцентує увагу 

на створенні суспільної цінності через розв’язання таких нагальних проблем, 

як екологічні проблеми, сталий розвиток, розвиток громад тощо. Поєднання 

традиційного і соціального підприємницького мислення серед студентів, 

заохочує їх використовувати свої творчі здібності та навички для досягнення 

позитивних змін, переслідуючи свої підприємницькі амбіції. 

Розвиток традиційного і соціального підприємництва серед студентів 

університетів мають певні особливості, що стосуються переважно цілей та 

методів реалізації підприємництва, але вони можуть доповнювати один одного 



 
Jean Monnet Centre of Excellence ESSIE - 101085552 - ERASMUS-JMO-2022-COE 

474 

для створення найбільш сприятливого середовища для студентської молоді. 

Так, традиційне студентське підприємництво передбачає створення бізнесу або 

стартапу студентами на комерційній основі, а соціальне студентське 

підприємництво має соціальну мету (підтримка ветеранів, екологія), де 

прибуток спрямовується на розширення інклюзивних проектів. 

Київський національний університет будівництва і архітектури (КНУБА) 

є провідним закладом із підготовки фахівців для будівельної галузі в Україні, 

але також активно розвиває студентські ініціативи, зокрема через стартап-

школу та інноваційні програми. Прикладом соціального спрямування 

студентського підприємництва є розробка навчальних проєктів відновлення 

будівель у постраждалих від війни регіонах. В стінах КНУБА в червні 2023 

року відбулася презентація проектів відбудови с. Мощун. Розробка проєкта 

відбувалася в рамках співпраці з Гостомельською селищною військовою 

адміністрацією, Департаментом містобудування та архітектури Київської ОДА, 

проєктним інститутом, що розробляє генеральний план села [5].   

В рамках  досвіду роботи КНУБА у розробці проектів відновлення 

забудови територій України в лютому 2024 р. відбулася міжнародна он-лаін 

зустріч щодо відбудови селищ Миколаївської області з використанням 

екологічних матеріалів. До розробки плану відбудови були залучені аспіранти 

і студенти архітектурного факультету [3]. 

Студенти КНУБА розроблятимуть Проєкт реабілітаційного центру для 

військових, який збудують на Київщині. Цей Проєкт буде реалізований на 

запит медиків-добровольців Першого добровольчого мобільного шпиталя імені 

Миколи Пирогова (ПДМШ). В даному випадку можна зазначити, що студенти 

навчаються  застосовувати знання на практиці, при цьому вирішуючи реальні 

соціальні задачі. Відбувається формування соціальної відповідальності 

майбутніх фахівців. На сьогодні роботодавці цінують не лише професіоналізм, 

а також соціальну спрямованість спеціаліста [6]. 
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На прикладі Київського національного університету будівництва і 

архітектури (КНУБА) показано, як студенти активно залучаються до 

соціальних проєктів, таких як відбудова постраждалих від війни регіонів та 

розробка реабілітаційного центру для військових. Такі ініціативи не лише 

дозволяють студентам застосовувати свої знання на практиці, а й формує їхню 

соціальну відповідальність. Такі приклади демонструють, що в українських 

університетах поступово формується модель, яка поєднує традиційні та 

соціальні елементи студентського підприємництва, готуючи майбутніх 

фахівців до викликів сучасного світу. 
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ВПЛИВ ГРОМАДСЬКОЇ ДУМКИ НА ТРАНСФОРМАЦІЮ 

СОЦІАЛЬНОЇ СТРУКТУРИ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА ПІД 

ЧАС ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

 

Громадська думка відіграє ключову роль у формуванні соціальної 

структури суспільства, особливо під час криз. Повномасштабне вторгнення 

лише посилило її  вплив. В Україні після 24 лютого 2022 року громадська думка 

стала важливим чинником консолідації суспільства, впливу на соціальні 

інституції, державну політику та міжнародні відносини. Війна внесла суттєві 

зміни в соціальну структуру українського суспільства, зумовивши 

трансформацію соціальних ролей, зміцнення національної ідентичності та 

перерозподіл ресурсів. Одним із найважливіших аспектів впливу громадської 

думки стало згуртування українців навколо ідеї захисту держави від 

загарбників, збереженні незалежності, підтримці українських військових. 

Війна масштабувала волонтерський рух, сприяла мобілізації населення та 

зміцненню горизонтальних зв’язків між громадянами. Раніше пасивні соціальні 

групи стали активними учасниками суспільного життя: волонтери, громадські 

активісти, військові та цивільні сформували нові соціальні ролі, які раніше не 

мали такої ваги. Під час війни змінюється характер соціальних можливостей та 

відносин, утворюється багато нових соціальних груп, специфічних для 

суспільства у воєнному стані, зокрема: внутрішньо переміщені особи, 

вимушені мігранти, мешканці тимчасово окупованих територій, ветерани 

війни, військовополонені. Зростають роль і статус груп, які безпосередньо 

мають стосунок до захисту країни, це такі як: військовослужбовці, 
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представники оборонних структур, військові медики. Ці групи репрезентовані 

у медіа, як офіційних так і неофіційних. Вони стають  об’єктом гострих 

дискусій, інтереси яких відстоюють як державні інституції, так і громадські 

організації [3].  

Під час війни змінилась  роль жінок у суспільстві.  Багато з них стали не 

лише тиловою опорою, але й безпосередньо долучилися до Збройних Сил 

України. Станом на січень цього року загальна чисельність жінок у Збройних 

силах України складає 66,9 тисячі осіб, із них 47,2 тисячі – 

військовослужбовиці. При цьому, 6,5 тисяч перебувають на керівних посадах, 

а близько 4 тисяч знаходяться на лінії зіткнення [1]. Це призвело до змін у 

гендерній структурі суспільства та переосмислення традиційних ролей. 

Повномасштабна війна спричинила значні економічні й демографічні 

зміни. Мільйони українців стали внутрішньо переміщеними особами або 

емігрували, що вплинуло на ринок праці, рівень безробіття та соціальне 

забезпечення.  Станом на 22 жовтня 2024 року в Україні офіційно 

зареєстровано 4 646 735 внутрішньо переміщених осіб. Серед них 59,9% 

складають жінки (2 782 325), 40,1% – чоловіки (1 864 410 осіб). Також серед 

внутрішніх переселенців зареєстровано близько 906 тисяч дітей. Крім того, 

зазначається, що серед переселенців найбільше людей віком від 61 до 70 років 

– понад 729 тисяч. Кількість переселенців віком 31 – 40 років становить понад 

654 тисяч осіб, а віком від 41 до 50 років – понад 585 тисяч [4]. 

Війна загострила проблему соціальної нерівності: одні групи стали 

активними учасниками економічного й політичного життя, тоді як інші 

опинилися на межі виживання. Це створює нові виклики для держави та 

суспільства в контексті післявоєнної відбудови. Громадська думка, у свою 

чергу, підтримує та формує стабільну пріоритетність серед українського 

суспільства, яка має зберегти позитивну динаміку соціальної допомоги 

військовим, ветеранам, переселенцям. Це змушує державу та міжнародних 

партнерів спрямовувати ресурси саме на ці категорії населення. 
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Громадська думка впливає на рішення державних інституцій, змушуючи 

владу адаптувати політичні стратегії відповідно до запитів суспільства. 

Зростання патріотичних настроїв та довіри до армії посилило вимоги до 

прозорості й ефективності влади. Соціальні мережі та незалежні медіа стали 

платформами для обговорення політичних рішень, що унеможливлює 

ігнорування суспільного запиту. 

Війна сприяла трансформації соціальних ідентичностей українців, 

зміцненню почуття національної єдності та переосмисленню громадянських 

цінностей. Активне залучення населення до волонтерської діяльності, 

підтримки армії та участі в інформаційній боротьбі свідчить про зміну 

пріоритетів та посилення громадянської відповідальності. Війна призвела до 

суттєвих зміни у ставленні до громадянської ідентичності. Розпочався етап 

громадянської мобілізації.  85% населення України вважають себе перш за все 

громадянами своєї країни.   Серед різних соціальних категорій населення немає 

великої різниці за цим показником.   81% жителів Сходу  вважають себе перш 

за все громадянами України, серед російськомовних українців – 81% [2].  

Отже, громадська думка в умовах повномасштабної війни в Україні стала 

важливим фактором трансформації соціальної структури. Вона сприяє 

консолідації суспільства, зміні соціальних ролей, впливу на державну політику 

та перерозподілу ресурсів. Попри значні виклики, українське суспільство 

демонструє високий рівень адаптації та солідарності, що є важливим чинником 

для майбутньої відбудови країни. 
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ВОЛОНТЕРСТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ АКТИВІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНОЇ 

ЗГУРТОВАНОСТІ МОЛОДІ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Волонтерська діяльність в Україні в останні роки характеризується 

стрімким розвитком, про що свідчить World Giving Index. У 2020 р. країна 

потрапила на 20 місце (для порівняння 2018 р. – 101 місце), у 2021 р. опинилася 

на 10, у рік повномасштабного вторгнення посіла 2, а в 2023 р. була на 7 позиції 

[1]. Волонтерство є проявом соціальної активності суспільства і разом з тим 

інструментом соціальної згуртованості. Воно належить до найпоширеніших 

форм благодійної діяльності. Згідно даних дослідження [5, с. 10] найчастіше до 

волонтерства долучаються представники таких груп: молодь, сільське 

населення, працівники державного сектору. У зв’язку з  цим актуальності 

набуває питання поширення волонтерської діяльності серед молоді, зокрема 

дослідження ключових сфер активності, напрямів волонтерства, частоти участі 

у заходах, мотиваційних настроїв та очікувань. 

Метою дослідження є узагальнення основ ведення політики у сфері 

волонтерства та виявлення особливостей волонтерської активності молоді в 

умовах сучасних викликів, зокрема зміни, що відбулися у зв’язку із 

поширенням пандемії COVID-19 та повномасштабним воєнним вторгненням. 

Перш за все важливо звернути увагу на політику волонтерської діяльності 

в Україні. На національному рівні здійснюється ґрунтовна робота щодо 

https://doi.org/10.15407/sociology2024.01.26
https://acmc.ua/minsoczpolityky-oprylyudnylo-statystyku-pro-kilkist-vpo-v-ukrayini-za-oblastyamy/
https://acmc.ua/minsoczpolityky-oprylyudnylo-statystyku-pro-kilkist-vpo-v-ukrayini-za-oblastyamy/
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розвитку благодійної, у т. ч. волонтерської діяльності. Зазначимо основні 

аспекти: 

- розроблено та затверджено відповідні законодавчо-нормативні 

документи, зокрема ЗУ «Про волонтерську діяльність», ЗУ «Про благодійну 

діяльність та благодійні організації», ЗУ «Про громадські об’єднання», ЗУ 

«Про соціальні послуги», Постанова Кабінету Міністрів України «Про 

затвердження Порядку надання волонтерської допомоги за окремими 

напрямами волонтерської діяльності»; 

- ключовими інститутами реалізації державної політики у сфері 

волонтерства є Міністерство молоді та спорту України та Державна соціальна 

сервісна служба України (центральний орган виконавчої влади, що 

спрямовується і координується Кабінетом Міністрів України через Міністра 

соціальної політики України); 

- затвердження державної цільової соціальної програми «Молодь 

України» на 2021–2025 рр. з-поміж завдань якої є такі, що направлені на 

підвищення рівня культури волонтерства, популяризацію цього руху; 

- до засобів стимулюванням розвитку волонтерського руху можемо 

віднести Премію Кабінету Міністрів України за особливі досягнення молоді у 

розбудові України, власне цьому і присвячено четвертий напрям нагороди. 

Слід відмітити, що для розвитку волонтерського руху наявна досить 

потужна інституційна база, яка з одного боку охоплює нормативне 

регулювання, а з іншого – представлена інструментами реалізації цієї політики. 

Аналіз дослідження [4] показав, що до поширення пандемії, тобто до 2020 

р. 37% респондентів взагалі не займалися волонтерством, для порівняння лише 

4% були активними двічі на тиждень. В умовах пандемії частина молоді 

відмовилася від волонтерства, оскільки стало менше можливостей, а також 

виникли обмеження, через необхідність дотримання карантину. 

Описана ситуація кардинально змінилася у лютому 2022 р., 

повномасштабне вторгнення стало беззаперечним каталізатором поширення 
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благодійності в України. Зауважимо, що згідно опитування [3] 38% 

респондентів займалися волонтерством (половина з них почала свою діяльність 

після 24 лютого, а чверть мала досвід волонтерства більше 3 років), при цьому 

третина із тих, що цього не робила у подальшій перспективі розглядала таку 

діяльність. Найчастіше молодь працювала у гуманітарних штабах (32%), 

допомагала збройним силам (22%), займалася збором коштів для потреб армії 

(14%). Опитування [6], що проводилося у листопаді 2023 р., вкотре підтвердило 

важливість допомоги захисникам, адже майже 70% опитаних працювали в 

цьому напрямку. 

З часом частина волонтерів відходить від цієї діяльності. З-поміж 

ключових причин зниження активності молодь відзначає такі аспекти: 

психологічна виснаженість, зменшення вільного часу, нестача фінансових 

ресурсів. На противагу цьому є невтомні борці, що лишаються відданими 

обраній справі, при цьому основними мотивами є наближення перемоги, 

прагнення до змін, відчуття важливості виконаної роботи [3], результат 

діяльності, відгуки і вдячність людей, які отримали допомогу [6]. Поміж того, 

що волонтерство, це безкорисна діяльність, яка не має на меті отримання 

доходу, все ж таки передбачаються певні переваги від участі. Найважливішим 

бонусом від волонтерства, на думку респондентів, є відчуття себе частиною 

спільноти однодумців (40% опитаних) та розширення знайомств (16%) [2]. 

Отже, здійснений аналіз дає змогу констатувати наявність активності 

молоді та зацікавленості у волонтерській діяльності. Обрані напрями 

волонтерства свідчать про соціальну відповідальність молодого покоління, а 

також залученість до вирішення суспільно важливих проблем сучасності. 
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СТУДЕНТСЬКА МОЛОДЬ – АМБАСАДОРИ СОЦІАЛЬНОЇ 

ЗГУРТОВАНОСТІ ГРОМАДИ 

 

Соціальна згуртованість є важливою складовою сталого розвитку будь-

якої громади. У сучасних умовах глобалізації та інтенсифікації соціальних 

процесів, особливо актуальним стає питання залучення молоді до участі в 

суспільному житті. Здобувачі вищої освіти, як представники освіченої, 

креативної та інноваційної частини суспільства, мають великий потенціал для 

впровадження позитивних соціальних змін. У цьому контексті обрана тема 

набуває особливої актуальності й виявляє спробу визначення ролі студентської 

молоді у формуванні згуртованості громади та окреслення їх громадянської 

активності. 

https://ukraine.ureport.in/opinion/5800/
https://ukraine.ureport.in/opinion/4513/
https://givingtuesday.ua/wp-content/uploads/2025/02/07_02_survey.pdf
https://ukraine.ureport.in/opinion/6956/
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Соціальна згуртованість розглядається як процес інтеграції членів 

суспільства на основі спільних цінностей, довіри та взаємодопомоги [2, 3]. 

Згідно з дослідженнями сучасних вчених, вона є критичним чинником для 

розвитку стабільної та гармонійної громади: «соціальна згуртованість – це 

певний стан розвитку спільноти (громади або суспільства), для якого 

характерні високий рівень добробуту, стабільний економічний розвиток, 

безконфліктне існування його членів, наявність довіри один до одного та 

спільної відповідальності за сучасне й майбутнє» [1, 5]. Думка Дж. Максвела 

підкреслює, що «соціальна згуртованість – це процеси побудови спільних 

цінностей, скорочення нерівності в багатстві та доходах, що в цілому дозволяє 

людям, які стикаються із загальними викликами, відчувати, що вони 

займаються спільною справою і що є членами одного й того самого 

суспільства» [1]. І. Трубавіна наголошує, що «соціальна згуртованість є також 

синонімом єдності, спільних цінностей, взаємної допомоги, взаємодії, 

служіння, діалогу, відсутності конфліктів і соціальних вибухів чи їх вирішення 

конструктивно, відсутність дискримінації, нерівності тощо» [4]. 

Молодь виступає рушійною силою в соціальних трансформаціях. 

Студентська молодь, завдяки своїй освіті, відкритості до нових ідей і 

прагненню до інновацій, може стати активним агентом змін. Дослідження 

Харві Б. Мілкмана та Гудберг К. Йонссона розкривають основу роботи з 

молоддю в громаді, що полягає в ідеї про необхідність розширення участі 

молоді у структурованих і організованих молодіжних заходах [6]. Це підсилює 

думку про активну участь здобувачів вищої освіти у волонтерських та 

соціальних проектах як основу підвищення рівня довіри між різними верствами 

населення.  

Концепція амбасадорства в соціальній сфері означає активне 

представлення та популяризацію позитивних цінностей серед громади. 

Студентська молодь, яка виступає амбасадорами соціальної згуртованості, 
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заохочує інших до участі у вирішенні соціальних проблем, що сприяє 

формуванню спільного бачення майбутнього. 

У процесі бесід близько 70 % здобувачів вищої освіти висловлюють 

готовність брати участь у соціальних проектах та волонтерській діяльності. Це 

свідчить про високий потенціал молоді для впровадження позитивних змін у 

суспільстві. Серед форм участі студентів відзначаються: волонтерські 

ініціативи; організація благодійних акцій; участь у конференціях, семінарах та 

тренінгах з соціальної роботи; активність у студентських організаціях, що 

займаються питаннями соціальної підтримки. 

Здобувачі вищої освіти, які активно займаються соціальною роботою, 

можуть виступати прикладом для інших членів громади, сприяти поширенню 

позитивних моделей поведінки й стимулюватимуть розвиток взаємопідтримки. 

Це сприятиме зниженню соціальної напруги та підвищенню рівня довіри серед 

мешканців, що підтвержуватиме вислів Віктора Гюго «Згуртованість 

народжуватиме непереможних». 

Таким чином, студентська молодь має великий потенціал стати 

амбасадорами соціальної згуртованості громади. Їхня участь у волонтерських 

ініціативах, соціальних проектах та громадських організаціях сприяє 

формуванню позитивного соціального клімату, розвитку довіри та солідарності 

в суспільстві. Перспективами у цьому напрямі вбачаємо в розширенні 

можливостей для участі здобувачів освіти в соціальних проектах, підтримці 

молодіжних ініціатив за рахунок державних та місцевих ресурсів, інтеграції 

освітніх програм з елементами практичної соціальної роботи, що сприятимуть 

розвитку громадянської свідомості. 
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СУТНІСТЬ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ ВНУТРІШНЬО  

ПЕРЕМІЩЕНИХ СІМЕЙ З ДІТЬМИ 

 

Соціальна адаптація внутрішньо переміщених сімей з дітьми є одним із 

пріоритетних завдань соціальної політики в умовах кризового становища в 

нашій країні. Специфіку соціальної адаптації досліджують багато науковців в 

Україні та за  кордоном, оскільки вона є важливим чинником у процесі роботи 

з отримувачами  соціальних послуг. У вітчизняній психолого-педагогічній і 

соціально спрямованій літературі також існують різні погляди на зміст поняття 

«соціальна адаптація».  

М. П. Лукашевич, І. І.  Мигович розкривають сутність даного терміну як 

процес освоєння та засвоєння індивідом суспільних відносин норм поведінки 

та системи цінностей, що існують у певному суспільстві завдяки матеріальним 

й духовним компонентам середовища [3, с. 89]. 

О. Безпалько розкриває поняття соціальна адаптація як процес 

пристосування індивіда до умов соціального середовища, формування 

адекватної системи стосунків із соціальними об’єктами, інтеграція особистості 

в соціальні групи, діяльність щодо освоєння стабільних соціальних умов, 

прийняття норм і цінностей нового соціального середовища [1, с. 205]. 

А на думку І. Трубавіної головною проблемою адаптації до нових умов 

життя є саме психологічний стан, який навіть при вирішені першочергових 
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проблем дає про себе знати і позначається на поведінці, внутрішніх відчуттях. 

Структура соціальної адаптації має охоплювати всі сфери життєдіяльності 

людини, всі соціальні умови існування. На думку  І. Г. Зайнишева, повна 

соціальна адаптація включає фізіологічну, управлінську, економічну 

(засвоєння соціально-економічних норм та принципів економічних відносин 

індивідів); педагогічну (пристосування до системи освіти, навчання та 

виховання), психологічну (пристосування органів почуттів до особливостей 

діючих на них стимулів з метою їх кращого сприйняття та попередження 

рецепторів від зайвого навантаження) та професійну (пристосування до нового 

виду професійної діяльності, нового соціального оточення, умов праці та 

особливостей конкретної спеціальності) [2, с. 329]. 

J. Gullahorn запропонував теорію щодо оцінки адаптаційних стратегій 

вимушених переселенців. В основі теорії, згідно якої протікання адаптації 

відповідає U-подібній кривій. Певні частини адаптаційного процесу мають такі 

етапи: 

• для першого етапу характерними є оптимістичні очікування та надії на 

майбутнє; 

• другому етапу характерне посилення негативного впливу середовища 

на особистість, що зумовлює стан депресії та розчарування; 

• для третього етапу притаманна поява симптомів безпорадності та 

прояв психосоматичних розладів; 

• четвертий етап характеризується появою оптимізму, відчуттям 

задоволеності та інтеграцією до нових умов; 

• п’ятий етап передбачає повну адаптацію особистості [5, с. 94]. 

Успішність процесу соціальної адаптації внутрішньо переміщених сімей з 

дітьми залежить як від індивідуально-психологічних особливостей 

особистості, так і від чинників середовища. Отже, зусилля фахівців слід 

спрямувати комплексно: на роботу з кожним конкретним клієнтом щодо 

відновлення та підвищення його адаптивного потенціалу і на вдосконалення 
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мікросоціуму в цілому та окремих його сфер. 

Перш за все, необхідним є здійснення оцінки потреб ВПО та визначення, 

на вирішення яких саме проблем треба звернути увагу під час планування 

подальшої роботи та безпосереднього надання допомоги й підтримки за 

допомогою соціальних служб. Спочатку вирішуються питання щодо 

задоволення першочергових, базових потреб, пов’язаних зі зміною місця 

проживання: забезпечення житлом, продуктами харчування, одягом, 

предметами гігієни, допомога у постановці на облік ВПО, оформлення 

соціальних виплат, медичне обслуговування, надання юридичних послуг. 

Варто також пам’ятати, що певна кількість переселенців перебувала у складних 

життєвих обставинах ще до початку військових дій і до їхнього вимушеного 

переїзду (малозабезпечені, неповні, багатодітні сім’ї, особи з інвалідністю, 

безробітні та інші категорії, що належать до уразливих груп), отже вони 

потребують підвищеної уваги з боку фахівців з соціальної роботи у подоланні 

специфічних для них проблем [4, с. 82]. 

Адаптація переміщених сімей з дітьми вимагає всебічного підходу, який 

включає в себе державні, громадські та міжнародні ресурси. Найбільш 

ефективні стратегії ґрунтуються на швидкому виконанні базових потреб, 

психосоціальній підтримці та створенні умов для тривалої інтеграції. 

Подолання адаптаційних викликів не лише сприятиме стабілізації суспільства, 

але й закладе основи для майбутнього відновлення України. 
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SOCIAL INNOVATIONS FOR THE DEVELOPMENT OF 

TERRITORIAL COMMUNITIES IN THE IMPLEMENTATION OF LAND 

REFORM USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE METHODS 

 

Considering the critical state of the environmental situation in Ukraine, as well 

as the general security situation of the Ukrainian population, it is important to study 

the improvement of living conditions in our country in the context of the introduction 

and improvement of social innovations.  

Social innovations for the development of territorial communities are a set of 

results of civil society, as they directly affect the level, duration, quality, and safety 

of living of residents of the respective territorial community within its geographical 

location. 
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The development of the modern information society is accompanied by the 

emergence of new types and forms of social interaction, transformation of existing 

institutions, which leads to significant changes in the basic principles of interaction 

between public authorities, commercial organizations and civil society towards 

partnership and flexible self-regulation to achieve a balanced state of society and the 

realization of its main goals and objectives. [1] 

Striking a balance between an effective level of public information, transparency 

and access to such information and the use of land plots in accordance with their 

intended purpose, where residents of the territorial community live, is an important 

goal of state and local authorities. 

Social innovations are driving new methods and ways that can be implemented 

to organize a safe and healthy life for the population within districts, cities, towns, 

and villages. The use of artificial intelligence methods that can be implemented as 

part of the land reform in Ukraine should definitely have a positive impact on the 

quality of life of residents. 

The Article 3 of the Constitution of Ukraine establishes, that: «The human being, 

his or her life and health, honour and dignity, inviolability and security shall be 

recognised in Ukraine as the highest social value» [2] 

Improvement of the ecological state and environmental safety in the territory of 

the Ukrainian state can be realized through the introduction of new methods and tools 

of artificial intelligence, which will be implemented in the legal acts regulating 

relations in the field of compliance with the legislation on the rational, safe and 

targeted use of land plots. 

In addition, the above-mentioned social innovations within territorial 

communities in the implementation of land reform in Ukraine fully comply with the 

statutory definition of “Strategic Lawmaking.”   
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“Strategic lawmaking” is a component of the reference model of geostrategic 

modern Ukraine (strategic infrastructure), an instrument of Ukraine's strategic legal 

policy, a general theoretical category in legal doctrine, the process of preparing, 

adopting and improving strategic acts, the activities of state authorities, local 

governments and the people of Ukraine in developing, adopting or repealing strategic 

acts, a manifestation of the multiplicity of legal regulation systems of state 

infrastructure policy, etc. [3] 

Thus, we summarize that the formation of strategic provisions of the legal 

doctrine within the framework of the land reform in Ukraine, taking into account the 

introduction of modern methods of artificial intelligence, while complying with the 

legislation on the intended use of land, is fully consistent with the Constitution of 

Ukraine and the interests of citizens and residents of Ukraine. 

In this context, social innovations are the driving force and direction in which 

modern technologies in the field of information systems will directly affect the quality 

of life of people throughout Ukraine, ensuring sustainable development and a healthy 

future for the entire Ukrainian nation. 
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СОЦІАЛЬНІ ІННОВАЦІЇ В КРЕАТИВНИХ ІНДУСТРІЯХ 

 

 У сучасній глобальній економіці креативний потенціал набуває 

стратегічного значення для розвитку міжнародних економічних відносин. 

Інноваційні процеси у сфері креативних індустрій значною мірою 

визначаються трансформаціями, зумовленими Четвертою промисловою 

революцією (Індустрією 4.0), що сприяє інтеграції цифрових технологій у 

виробничі та управлінські процеси. В умовах цифровізації креативні індустрії 

стають ключовим драйвером економічного зростання, сприяючи формуванню 

інклюзивної, стійкої та справедливої економічної моделі майбутнього. 

Попри наявність значної кількості наукових праць, проблематика розвитку 

креативних індустрій у цифровій економіці залишається недостатньо 

дослідженою. Наявні теоретичні й емпіричні дослідження здебільшого 

фокусуються на аналізі внутрішніх процесів окремих сегментів креативного 

сектора, не враховуючи їхню інтеграцію у цифрове середовище. Така 

обмеженість у підходах зумовлює необхідність розширення наукових 

досліджень у цьому напрямі, зокрема щодо оцінки викликів, перспектив та 

стратегічних моделей адаптації креативних індустрій до умов Індустрії 4.0. 

Предметом нашого дослідження є аналіз процесів еволюції глобальної 

креативної індустрії в контексті Індустрії 4.0.  

Основною метою дослідження є ідентифікація актуальних трендів 

розвитку креативного сектора під впливом цифрових технологій, а також 

визначення механізмів їхнього впливу на структурні зміни у цій сфері.  
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Результати дослідження свідчать, що цифровізація креативного сектора не 

лише розширює масштаби його функціонування, але й радикально змінює 

характер виробничих і комерційних процесів.  

Сучасні цифрові технології, зокрема штучний інтелект, великі дані, 

блокчейн, доповнена та віртуальна реальність, сприяють автоматизації 

виробничих процесів, персоналізації продуктів та послуг, а також розширенню 

можливостей для масового споживання креативного контенту.  

Впровадження цифрових рішень підвищує продуктивність праці, створює 

нові моделі монетизації творчого продукту, а також стимулює розвиток 

інтерактивних форм взаємодії між виробниками та споживачами [1]. 

Особливу увагу можна приділити впливу технологічних інновацій на 

конкурентоспроможність креативної економіки. Зростання ролі електронної 

комерції та конвергенція розважального сектору з цифровими платформами 

формують нові ринкові ніші та бізнес-моделі. Крім того, цифрова 

трансформація сприяє розширенню можливостей для розвитку малого та 

середнього бізнесу, що є важливим фактором соціально-економічної 

стабільності.  

З огляду на стратегічну важливість креативних індустрій для відновлення 

економіки України, можна запропонувати комплекс заходів, спрямованих на 

ефективне використання технологій Індустрії 4.0 для посилення національного 

економічного потенціалу та інтеграції у глобальні економічні процеси. 

Процес цифровізації креативного сектору суттєво розширив його 

масштаби та посилив вплив на соціально-економічні процеси. Цифрові 

технології інтегрувалися не лише у сферу надання послуг, а й у виробництво та 

дистрибуцію креативного контенту [2].  

Використання штучного інтелекту, віртуальної та доповненої реальності, 

аналізу великих даних сприяє оптимізації виробничих процесів, зниженню 

витрат і підвищенню доступності креативних продуктів для широкого кола 
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споживачів. Зростаюча конвергенція індустрії розваг з електронною комерцією 

формує нові бізнес-моделі та відкриває додаткові ринкові можливості.  

У цифровій економіці соціальні медіа та стрімінгові сервіси докорінно 

трансформували моделі споживання контенту, що спричинило зростання 

глобальних доходів у цій сфері. Технологічний прогрес та розширення 

функціональних можливостей цифрових платформ сприятимуть подальшому 

закріпленню їх ролі як ключових суб’єктів креативної економіки. 

Водночас еволюція креативних індустрій у межах концепції Індустрії 4.0 

супроводжується ризиками посилення соціально-економічної нерівності, 

зумовленої цифровим розривом у доступі до інтернет-ресурсів, високим рівнем 

концентрації цифрових платформ у вузькому колі країн і регіонів, а також 

домінуванням бізнес-моделей, що можуть обмежувати різноманітність 

контенту. 

Отже, у цьому контексті державні органи мають відігравати ключову роль 

у розробці системної класифікації креативної економіки, спрямованої на 

створення сприятливих умов для розвитку цього сектора та його адаптації до 

принципів сталого економічного зростання. 
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ВОЛОНТЕРСЬКИЙ РУХ ЯК ФОРМА ДОПОМОГИ В УМОВАХ 

ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ 

 

Волонтерський рух набув особливої важливості в умовах глобальних 

соціальних, економічних та політичних змін. Зростаючі соціальні проблеми, 

такі як бідність, безробіття, відсутність доступу до якісної освіти та медичних 

послуг, вимагають нових форм підтримки та взаємодії між громадянами. 

Волонтерство виступає не лише як інструмент надання допомоги в екстрених 

ситуаціях, але і як стратегічний елемент соціальної згуртованості, який сприяє 

розвитку соціальних зв'язків у громадах. Залучення громадян до волонтерських 

ініціатив дозволяє не лише забезпечити потреби соціально вразливих груп, а й 

сприяє розвитку громадянської свідомості та активності. 

Варто відмітити, що у контексті військових конфліктів, волонтерський рух 

став незамінним інструментом допомоги тим, хто потрапив у надзвичайні 

ситуації. У такі періоди волонтери виступають не лише як помічники 

державних і благодійних організацій, а і як основна рушійна сила соціальних 

змін, швидко реагуючи на кризи та заповнюючи прогалини в офіційних 

механізмах підтримки. Тому саме волонтерська діяльність має величезний 
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потенціал для розв'язання проблем, які не завжди можуть бути швидко та 

ефективно вирішені традиційними соціальними інститутами. 

Волонтерство відіграє ключову роль у розвитку громадянського 

суспільства, сприяючи соціальній підтримці та допомозі тим, хто цього 

потребує. Це діяльність, яка ґрунтується на добрій волі, емпатії та 

відповідальності. Волонтери не лише безкорисливо допомагають іншим, а й 

отримують можливість для самореалізації, розвитку особистих навичок та 

соціальної інтеграції. Разом із тим, волонтерська діяльність вимагає від 

учасників свідомого підходу, дотримання етичних норм і відповідальності за 

свої дії. Завдяки волонтерству суспільство стає більш згуртованим, людяним і 

готовим до взаємної підтримки [1]. 

Слід зазначити, що волонтерський рух має глибоке історичне коріння та 

продовжує відігравати головну роль у соціальному розвитку суспільства. Його 

зародження пов’язане з гуманістичними цінностями, що сприяли формуванню 

організованих волонтерських ініціатив, таких як Червоний Хрест. З плином 

часу волонтерство стало невід’ємною частиною громадянського суспільства в 

усьому світі, набуваючи різних форм та масштабів. 

Акцентуємо увагу на тому, що особливої актуальності волонтерський рух 

набув в Україні у 2014 році та максимально посилився після повномасштабного 

вторгнення у 2022 році. Волонтери беруть активну участь у наданні 

гуманітарної допомоги, підтримці військових, евакуації населення та подоланні 

кризових ситуацій [2]. 

Волонтерство має важливе значення у розвитку сучасного суспільства, 

сприяючи соціальній підтримці, громадянській активності та розв'язання 

нагальних проблем. Однак, варто зауважити, що воно не лише допомагає 

вразливим категоріям населення, але й формує у волонтерів почуття 

відповідальності, солідарності та ініціативності. Особливо значимою є участь 

волонтерів у кризових ситуаціях, коли їхня допомога стає незамінною. Крім 

цього, волонтерська діяльність позитивно впливає на особистісний розвиток, 
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покращує психоемоційний стан і сприяє зміцненню соціальних зв’язків, 

роблячи суспільство більш згуртованим і свідомим [4]. 

Законодавче регулювання волонтерської діяльності в Україні охоплює 

широкий спектр аспектів, від правового статусу волонтерів до механізмів 

державної підтримки та податкових пільг. Основні закони та підзаконні акти 

визначають організаційно-правові засади волонтерства, його роль у соціальній 

сфері та національній безпеці, а також підтримку волонтерських ініціатив. 

Особливу увагу приділено регулюванню волонтерства в умовах воєнного 

стану, що дозволяє забезпечити його ефективну координацію та розвиток [6]. 

Зауважимо, що ефективна організація волонтерської діяльності вимагає 

комплексного підходу, що включає чітке планування, залучення та навчання 

волонтерів, створення належних умов для їхньої роботи, інтеграцію сучасних 

технологій та взаємодію з іншими соціальними структурами. Важливими 

аспектами є мотивація учасників, моніторинг результатів, фінансова підтримка 

та управління конфліктами. Успішна реалізація цих механізмів сприяє 

підвищенню ефективності волонтерських ініціатив, їхньому впливу на 

соціальні процеси та зміцненню громадянського суспільства [4]. 

Волонтерська діяльність в Україні відіграє ключову роль у зміцненні 

громадянського суспільства та подоланні соціальних викликів. Вона охоплює 

широкий спектр напрямів: від підтримки Збройних Сил та допомоги 

внутрішньо переміщеним особам до освітніх, правових, культурних та 

медичних ініціатив. Можна стверджувати, що саме завдяки волонтерам 

забезпечується соціальна згуртованість, розвиток громад та підвищення якості 

життя населення. Їхня діяльність є важливим фактором стабільності та 

відновлення країни, сприяючи її стійкості перед сучасними викликами та 

зміцненню демократичних цінностей [5]. 

Волонтерство є потужним механізмом розв'язання соціальних проблем, 

сприяючи зміцненню громадянського суспільства, підвищенню соціальної 

відповідальності та формуванню активної громадянської позиції. Волонтерські 
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програми охоплюють різні сфери – підтримку малозабезпечених, допомогу 

особам з інвалідністю, екологічні ініціативи, правозахист та соціальну 

інтеграцію. Вони не лише допомагають конкретним групам населення, а й 

створюють умови для розвитку громади в цілому [3]. 

Хочемо відзначити, що перспективи розвитку волонтерського руху в 

Україні мають позитивну динаміку. Подальший розвиток інфраструктури 

волонтерських організацій, підвищення рівня освіти та тренінгів для 

волонтерів, а також зміцнення співпраці з міжнародними організаціями можуть 

значно покращити ефективність та охоплення волонтерської діяльності. 

Необхідно також стимулювати громадянське суспільство до активної участі в 

таких ініціативах, створюючи більш сприятливі умови для волонтерської 

роботи [7]. 

Отже, волонтерство є важливим чинником розвитку громадянського 

суспільства, сприяючи соціальній підтримці, згуртованості та вирішенню 

актуальних проблем. В Україні воно набуло особливого значення після 2014 

року та під час повномасштабної війни, охоплюючи широкий спектр діяльності 

— від гуманітарної допомоги до підтримки військових. Ефективність 

волонтерських ініціатив залежить від належної організації, мотивації учасників 

та державної підтримки. Подальший розвиток волонтерського руху вимагає 

вдосконалення інфраструктури, навчання волонтерів та розширення 

міжнародного співробітництва. 
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https://nssu.gov.ua/storage/app/sites/22/volonterstvo/%D0%9F%D0%A3%D0%A2%D0%86%D0%92%D0%9D%D0%98%D0%9A%20%D0%97%20%D0%92%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%90.pdf
https://nssu.gov.ua/storage/app/sites/22/volonterstvo/%D0%9F%D0%A3%D0%A2%D0%86%D0%92%D0%9D%D0%98%D0%9A%20%D0%97%20%D0%92%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A1%D0%A2%D0%92%D0%90.pdf
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Duur_2024_6_23
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Насильство в сім’ї залишається однією з найгостріших соціальних 

проблем сучасності. Воно порушує права особистості, руйнує довіру між 

членами родини та формує патологічні моделі поведінки в дітей. Соціальний 

педагог як фахівець, що працює на перетині освіти, психології та соціальної 

роботи, відіграє ключову роль у профілактиці цього явища. Його завдання — 

не лише виявляти ризики, а й створювати умови для попередження насильства 

через системну роботу з родинами, школою та громадою. У багатьох випадках 

насильство в сім'ї залишається прихованим, адже постраждалі, зокрема діти, не 

завжди мають можливість або сміливість звернутися за допомогою, а 

суспільство не завжди здатне помітити явні ознаки насильства на ранніх етапах. 

Це ускладнює не лише виявлення проблеми, але й впровадження ефективних 

заходів для її попередження та надання допомоги тим, хто зазнав насильства. 

Наукова спільнота приділяє значну увагу дослідженню соціальної 

профілактики насильства у сім’ї як інструменту запобігання та зменшення 

негативних наслідків цього явища. Актуалізації проблеми попередження 

жорстокого ставлення до дітей  та різних аспектів соціально-педагогічної 

діяльності щодо попередження та подолання насильства в сім’ї присвячені 

роботи З. Зайцева, І. Звєрєвої, Н. Сушик, Т. Спіріної, А. Капської, Л. Міщик, І. 

Трубавіної та ін. 

У тлумачному словнику із соціальної роботи та соціальної педагогіки 

жорстоке поводження з дітьми розкрито у значенні “будь-якої форми 

фізичного, психічного, сексуального або економічного та соціального 

насильства над дитиною у сімʼї або поза нею” [4, с.13].  

Українське законодавство визначає домашнє насильство як «діяння (дії 

або бездіяльність) фізичного, сексуального, психологічного або економічного 

насильства, що вчиняються в сім’ї чи в межах місця проживання або між 

родичами, або між колишнім чи теперішнім подружжям, або між іншими 

особами, які спільно проживають (проживали) однією сім’єю, але не 

перебувають (не перебували) у родинних відносинах чи у шлюбі між собою, 
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незалежно від того, чи проживає (проживала) особа, яка вчинила домашнє 

насильство, у тому самому місці, що й постраждала особа, а також погрози 

вчинення таких діянь»[2].  

Закон України «Про запобігання та протидію домашньому насильству» 

визначає такі види сімейного насильства щодо дітей: фізичне, сексуальне, 

психологічне та економічне [3, с. 114].  

Причини виникнення сімейного насильства мають комплексний характер 

і зумовлені низкою взаємопов’язаних факторів. Вони можуть бути 

соціальними, економічними, психологічними та культурними, і кожен із цих 

факторів має свої особливості впливу на ситуацію у сім’ї. Розуміння причин є 

важливим для ефективного подолання проблеми, адже дозволяє розробляти 

профілактичні та реабілітаційні заходи, що враховують її багатогранність. 

Одним з важливих напрямків у боротьбі з домашнім насильством є 

соціальна профілактика, яку можна здійснювати в закладах загальної середньої 

освіти. Школа, як один з основних соціальних інститутів, може стати надійним 

захисником прав дітей, адже саме тут учні проводять більшу частину свого 

часу, отримують знання та соціалізуються. 

На думку А. Глушко, основною метою діяльності соціального працівника 

з профілактики жорстокого поводження з дітьми є внесення позитивної зміни у 

функціонування неблагополучної сім’ї з метою формування її позитивного 

впливу на дитину; робота з організації  педагогічної освіти, створення 

комфортної морально-психологічної  атмосфери в сім’ї з метою успішного 

засвоєння норм і цінностей [1, c. 45]. 

Соціальна профілактика домашнього насильства може бути реалізована 

через різноманітні форми роботи, які відповідають різним потребам дітей, 

педагогів і батьків. Це дозволяє зробити профілактику максимально 

ефективною та комплексною. 

Індивідуальна робота спрямована на надання допомоги кожному учневі, 

котрий перебуває в групі ризику або виявляє ознаки насильства в родині. 
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Основні форми роботи: 

− інтерв'ю, бесіди, консультації для виявлення ситуацій, пов'язаних з 

насильством; 

− індивідуальні заняття з психологом для надання емоційної підтримки; 

− оцінка соціальних та психологічних потреб учня. 

Групові заходи дають змогу працювати з декількома учнями одночасно, 

підвищуючи ефективність соціально-педагогічної роботи. Серед таких заходів: 

− тренінги на тему конфліктів та ненасильницької поведінки; 

− тематичні заняття для розвитку навичок конструктивного вирішення 

конфліктів; 

− групи підтримки для дітей, що пережили насильство, де учні можуть 

ділитися своїм досвідом та отримувати допомогу. 

Масові заходи охоплюють більшу кількість учнів та можуть бути 

спрямовані на інформування і просвіту. Це важливо для формування свідомості 

в широких масах і запобігання насильству. Вони включають: 

− лекції, семінари, акції, класні години, тематичні уроки, що підвищують 

обізнаність учнів та педагогів про насильство в родині; 

− інформаційні кампанії через шкільні засоби масової інформації 

(стінгазети, відеоролики, інтерв'ю з фахівцями). 

Робота з батьками є важливим елементом профілактики, оскільки саме 

родина є основним джерелом насильства. Для цього проводяться: 

− батьківські збори, де обговорюються питання виховання дітей, безпеки 

та запобігання насильству в родині; 

− консультативні заходи для батьків, спрямовані на зниження рівня 

насильства в сім'ї та покращення сімейних відносин; 

− тренінги для батьків на тему здорового виховання, взаємоповаги та 

ефективної комунікації в родині [1, c. 67-68]. 

Профілактика сімейного насильства вимагає системності, професійної 

компетентності та гуманістичного підходу. Соціальний педагог, 
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використовуючи інструменти освіти, консультування та міждисциплінарної 

взаємодії, може стати ключовою ланкою у запобіганні цього явища. Важливо, 

щоб кожен етап роботи був спрямований не лише на ліквідацію наслідків, а й 

на формування культури взаємної поваги в сім’ї та суспільстві. 
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Соціальна згуртованість в Україні – це складне та багатогранне поняття, 

яке відображає стан суспільства, де різні соціальні групи, спільноти та індивіди 

відчувають єдність, взаємодовіру та готовність до співпраці. 
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Ключовими аспектами, які характеризують соціальну згуртованість в 

Україні є: а) відчуття спільності та приналежності до єдиного суспільства, де 

люди готові підтримувати одне одного у важкі часи шляхом взаємодопомоги, 

волонтерства та готовності до спільних дій заради суспільного блага; б) 

наявність довіри та взаємоповаги між різними соціальними групами, 

інституціями та владою, що передбачає толерантне ставлення до різних 

поглядів, культур та ідентичностей в) залучення громадян до процесів 

прийняття рішень на місцевому та національному рівнях шляхом активної та 

участі у політичному житті України; г) наявність спільних цінностей, які 

об'єднують суспільство, таких як демократія, права людини, справедливість та 

верховенство права що значною мірою сприяє прагненню до розвитку України, 

зміцнення її незалежності та добробуту громадян; д) забезпечення рівних 

можливостей для всіх громадян, незалежно від їхнього соціального статусу, 

етнічного походження чи інших ознак за умов ефективності заходів боротьби з  

дискримінацією та маргіналізацією окремих груп населення. 

В умовах війни соціальна згуртованість набуває особливого значення, адже 

вона є запорукою стійкості суспільства та його здатності протистояти зовнішнім 

та внутрішнім викликам. 

Сьогодні ми говоримо про соціальну згуртованість в Україні, і важливо 

зосередити увагу на тому, як юридична освіта, запобігання злочинності та 

протидія дезінформації можуть стати ключовими інструментами для її 

зміцнення. 

Правосвідомість молодого покоління як основа правової грамотності, є 

ключовим фактором формування особистості та поведінки, що безпосередньо 

впливає на соціальну згуртованість. Адже, коли молодь розуміє та поважає 

закон, вони обирають правомірну поведінку, що є основою для стабільного та 

згуртованого суспільства. З іншого боку, недостатня правова грамотність та 

відсутність готовності дотримуватися правових норм можуть призвести до 

девіантної поведінки, злочинності та руйнування соціальних зв'язків. Саме 
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тому, розвиток правової грамотності серед молоді є не лише питанням 

індивідуальної відповідальності, але й питанням національної безпеки та 

соціальної стійкості. У контексті зміцнення соціальної згуртованості, важливо 

не лише формувати правосвідомість, але й створювати умови для реалізації 

правових знань на практиці, залучаючи молодь до активної участі у 

суспільному житті та сприяючи розвитку їхньої соціальної відповідальності. 

Правосвідомість необхідно розглядати як багатокомпонентне поняття, що 

охоплює декілька елементів. Найбільш розповсюдженим у науковій літературі 

виступає погляд, відповідно до якого правосвідомість охоплює такі складові: 

знання права та формування уявлення про право; погляди, що зумовлюють 

відношення (ставлення) до чинного права та уявлення щодо необхідних 

стандартів правил поведінки, які підтримуються державою та суспільством на 

відповідному етапі її розвитку та в умовах сьогоденних ризиків і безпекових 

викликів.  

Знання права (кримінально-правових приписів, заборон) полягає у 

обізнаності правових норм що базується на ознайомленні із першоджерелами, 

отриманням інформації по телебаченню, з газет і журналів, від друзів та 

знайомих або з інших джерел. Знання права поряд з іншими компонентами 

(нормами моралі, поглядами, переконаннями, ідеологією, що панує у 

суспільстві) формує уявлення про право: що є правомірним, а що протиправним  

у конкретних обставинах чи ситуації та правові наслідки діяння і міру 

відповідальності за них. Інтегрований зв’язок знання права та уявлення про 

право допомагає молоді відмежувати правомірне від протиправного, оцінити 

певне діяння та уявити можливі правові наслідки.  

Слід розуміти, яким би не був обсяг знань кримінально-правових норм та 

права у цілому, у конкретній ситуації ці знання корегуються певними правовими 

уявленнями та супроводжуються готовністю дотримуватись правових норм, 

навіть при розмежуванні правомірного та протиправного діяння і можливих 

правових наслідків.  Таким чином, обізнаність молоді  щодо кримінально-
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правових норм, не означає забезпечення їх правомірної поведінки. Можна 

очікувати законослухняну поведінку, на базі знань кримінально-правових норм, 

а не гарантувати її.  

Саме тому, необхідно розрізняти ставлення до права, закону про 

кримінальну відповідальність та ставлення до виконання і дотримання 

положень закону. Адже можна погоджуватись із нормами закону, з одної 

сторони, з іншої - внутрішньо бути незгодним з певними положеннями але 

виконувати такі приписи виходячи з необхідності їх дотримання. А можна бути 

згодним з правовими нормами але не дотримуватись їх приписів за певних умов 

чи життєвих обставин.  

Негативне ставлення до виконання закону не завжди є наслідком 

негативного ставлення до самого закону.  Відношення молоді до виконання 

закону відображує, у тому числі, й практику застосування і виконання норм 

права як самим підлітком так і його оточенням (однолітки, батьки, вчителями, 

представниками влади). Важливо розмежовувати ставлення особи до власної 

правовиконавчої поведінки та відношення до виконання тих самих норм закону 

іншими. Таким чином молодь оцінює не тільки саму норму права, а й дає оцінку 

діям інших осіб щодо виконання цих норм. 

Важливо при визначенні майбутнього України, її стійкості та здатності до 

розвитку в умовах безпрецедентних викликів усвідомлювати визначальну роль 

молоді. При цьому необхідно розуміти, що правова грамотність – це не просто 

знання законів, це інструмент, який дозволяє молоді захищати свої права, брати 

активну участь у житті суспільства та протистояти маніпуляціям 

Правова освіта, запобігання злочинності та протидія дезінформації – це не 

лише питання правопорядку, але й питання соціальної справедливості та 

стійкості суспільства. Залучення молоді та громадськості до цих процесів є 

запорукою успішної відбудови України. 

В умовах гібридної війни та інформаційної агресії, молодь особливо 

вразлива до маніпуляцій та злочинного впливу. Їхні уми – поле битви, де 
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маніпуляції та злочинний вплив намагаються зруйнувати їхні цінності та 

переконання.  

Тому, по-перше, необхідно посилити правову освіту серед молоді, щоб 

вони знали свої права та вміли захищати себе.  

По-друге, важливо переосмислити підходи до запобігання злочинності, 

протидії дезінформації й розробити та впровадити ефективні програми 

запобігання злочинності, спрямовані на молодь, особливо в умовах воєнного 

стану, коли ризики зростають.  

По-третє, протидія дезінформації Необхідно навчити молодь критично 

мислити та розрізняти правдиву інформацію від фейків. 

По-третє, протидія дезінформації – це не лише питання національної 

безпеки, але й питання збереження нашої ідентичності, є критично важливим 

для збереження соціальної згуртованості. Доцільно навчити молодь критично 

мислити, аналізувати інформацію та розрізняти правду від брехні. 

Але правова грамотність – це лише перший крок. Важливо створити умови, 

в яких молодь зможе реалізувати свій потенціал, брати участь у прийнятті 

рішень та впливати на майбутнє країни. Це означає, що ми повинні: забезпечити 

доступ до якісної правової освіти, зробити її цікавою, інтерактивною та 

доступною для кожного молодого українця; створити платформи для діалогу де 

молодь зможе висловлювати свої думки, обговорювати проблеми та 

пропонувати власні варіанти їх вирішення; підтримати молодіжні ініціативи які 

спрямовані на розвиток правової культури, запобігання злочинності та 

протидію дезінформації; залучити молодь до процесів прийняття рішень як на 

місцевому так і на національному рівнях. 

Необхідно пам’ятати, що молодь – це не лише майбутнє України, але й її 

сьогодення. І саме від їхньої активності, правової грамотності та соціальної 

відповідальності залежить, якою буде наша країна завтра. 

Виховання правосвідомості особи є фундаментом для формування 

соціально відповідальної молоді, здатної зміцнити соціальну згуртованість 
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України. Адже позитивне ставлення до закону, готовність дотримуватися 

правових приписів та усвідомлення наслідків своїх дій є запорукою правомірної 

поведінки та активної участі у суспільному житті. Формування довіри до 

органів влади та правоохоронних органів, є не менш важливим, оскільки це 

сприяє зміцненню соціальних зв’язків та відчуттю справедливості. Розвиток 

правової культури, заснований на об'єктивній інформації та позитивних 

особистих якостях, є ключовим фактором у формуванні молоді, здатної 

протистояти викликам сучасного суспільства та будувати сильну та згуртовану 

Україну. 

 
 
 
 

Олена ЯРМОЛЮК, 
к.е.н., доцент, доцент кафедри обліку, оподаткування та аудиту,  

Поліський національний університет, м. Житомир, Україна 
 

ОБЛІК СОЦІАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙ В УМОВАХ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ 

 
Соціальні інновації є ключовим інструментом для досягнення сталого 

розвитку, що спрямовується на вирішення суспільних проблем та формування 

суспільних цінностей. Соціальні інновації допомагають знаходити ефективні 

рішення для подолання бідності, нерівності, соціальної ізоляції, безробіття, 

недостатнього доступу до освіти та охорони здоров'я, покращують якість 

життя, забезпечують комфортне середовище. Водночас вони стимулюють 

економічний розвиток, створюючи нові робочі місця, залучаючи інвестиції до 

соціальної сфери, розвивають громадянське суспільство, зміцнюючи соціальну 

згуртованість, сприяють захисту довкілля тощо. За таких умов вкрай важливим 

є належний облік соціальних інновацій у підприємницькій сфері, необхідний як 

для прийняття обґрунтованих управлінських рішень на рівні підприємства, так 
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й для додаткового залучення інвестицій з боку зацікавлених сторін та оцінки 

економічного ефекту від їх впровадження. 

Облік соціальних інновацій вимагає комплексного підходу, що виходить 

за рамки традиційного бухгалтерського обліку. Адже соціальні інновації – це 

нові ідеї, продукти, послуги або моделі, які вирішують соціальні проблеми та 

створюють суспільну цінність. Соціальні інновації досить часто пов'язують із 

нематеріальними активами, новітніми технологіями і розробками, відтак, 

інформаційний супровід управління соціальними інноваціями потребує 

модернізованого підходу, який би забезпечив ідентифікацію соціальних 

інновацій як об’єктів обліку, належне їх документування та оцінку, формування 

системи показників для відображення результатів від їх впровадження у 

звітності зі сталого розвитку. 

Виходячи із поставлених потреб, бухгалтерський персонал підприємства 

розширює свої функції в управлінні соціальними інноваціями, здійснюючи: 

• планування та бюджетування (розробку кошторису витрат на кожному 

етапі реалізації соціального проекту та на проект в цілому; формування 

бюджету соціальних інновацій з урахуванням цілей сталого розвитку); 

• контроль і аналіз (оперативний та поточний контроль за виконанням 

кошторису; аналіз ефективності використання ресурсів та досягнення 

соціальних результатів; оцінку соціального впливу інновацій на основі 

кількісних та якісних показників);  

• документування та стандартизацію (участь у розробці технічної та 

методологічної документації щодо створення та реалізації соціальної інновації; 

проведення оцінки соціальної ефективності; розробку планової калькуляції 

соціального продукту або послуги для встановлення ціни та планування 

витрат);  

• оцінку ризиків та ефективності (аналіз та оцінку ефективності 

соціальної інновації з точки зору сталого розвитку; визначення методів оцінки 
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ризиків на етапі планування та впровадження соціального проекту, створення 

соціального продукту або послуги); 

• формування звітності (підготовку звітів про соціальний вплив та 

результати діяльності для зацікавлених сторін; забезпечення прозорості та 

підзвітності у використанні ресурсів та досягненні соціальних цілей). 

Ці функції дозволяють бухгалтерському персоналу не лише вести облік 

соціальних інновацій, але й активно сприяють їх успішному впровадженню та 

масштабуванню, забезпечуючи сталий розвиток підприємства. 

Для відображення в обліку соціальних інновацій у підприємницькій сфері 

можуть використовуватись наступні стандарти: НП(С)БО 1 «Загальні вимоги 

до фінансової звітності» (визначає загальні принципи та вимоги до складання 

фінансової звітності, що є основою для обліку будь-якої діяльності, включаючи 

соціальні інновації); НП(С)БО 8 «Нематеріальні активи» (для обліку 

нематеріальних активів, які можуть виникати в результаті соціальних 

інновацій, таких як патенти, авторські права, бази даних, програмне 

забезпечення); НП(С)БО 15 «Дохід» (для обліку доходів, отриманих від 

реалізації соціальних інновацій, наприклад, від надання соціальних послуг, 

продажу соціальних продуктів, отримання грантів та благодійної допомоги); 

НП(С)БО 16 «Витрати» (для обліку витрат, пов'язаних з розробкою, 

впровадженням та оцінкою соціальних інновацій); НП(С)БО 13 «Фінансові 

інструменти» (для обліку фінансових інструментів, які можуть 

використовуватися для фінансування соціальних інновацій, наприклад, 

соціальних облігацій, соціальних інвестиційних фондів); НП(С)БО 11 

«Зобов'язання» (для обліку зобов'язань, які можуть виникати в результаті 

соціальних інновацій, наприклад, зобов'язання перед бенефіціарами, 

партнерами, донорами); НП(С)БО 26 «Виплати працівникам» (для обліку 

витрат на оплату праці працівників, залучених до реалізації соціальних 

інновацій, соціальних гарантій, мотивацій тощо). 
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Серед основних бухгалтерських документів, що використовуються для 

первинного обліку витрат, пов’язаних із соціальними інноваціями, можна 

виділити: договори з постачальниками послуг, акти виконаних робіт, накладні, 

платіжні інструкції, чеки; кошториси витрат, звіти про використання коштів, 

табелі обліку робочого часу тощо. Для відображення в обліку соціальних 

інновацій як нематеріальних активів застосовують: акти введення в 

господарський оборот об'єкта права інтелектуальної власності у складі 

нематеріальних активів, інвентарні картки обліку об'єкта права інтелектуальної 

власності у складі нематеріальних активів, акти вибуття (ліквідації) об'єкта 

права інтелектуальної власності у складі нематеріальних активів, 

інвентаризаційні описи об'єктів права інтелектуальної власності тощо. Окрім 

первинних документів вагому роль у інформаційному забезпеченні соціальних 

інновацій відіграють облікові регістри – журнали-ордера, відомості, Головна 

книга, а також розроблені на підприємстві документи для внутрішнього 

контролю, наприклад, положення про внутрішній контроль, регламенти та 

інструкції, звіти про результати внутрішнього аудиту соціальних інновацій. 

Для ефективного управління інноваційною діяльністю доцільно розробити 

адаптовану для обліку соціальних інновацій систему рахунків, яка сприятиме 

підвищенню прозорості, підзвітності та ефективності їхньої діяльності. 

Пропонуємо використовувати наступні спеціалізовані рахунки та субрахунки, 

які дозволять обліковувати доходи, витрати та результати соціальних проєктів: 

 рахунок 12 «Нематеріальні активи» та рахунок 15 «Капітальні 

інвестиції» (для обліку витрат на створення нематеріальних активів, пов'язаних 

із соціальною інновацією), рахунок 23 (субрахунок «Витрати на інноваційне 

виробництво» (для обліку витрат, пов’язаних із виробництвом інноваційного 

продукту)); 

 рахунок 48 «Цільове фінансування і цільові надходження» 

(субрахунок «Кошти з бюджету та державних цільових фондів», «Інші кошти 

цільового фінансування і цільових надходжень», «Благодійна допомога на 
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соціальні проєкти» (для обліку коштів, отриманих від благодійників), «Інше 

цільове фінансування соціальних проєктів»); 

 рахунок 70 «Доходи від реалізації» (субрахунки «Доходи від 

реалізації інноваційних соціальних продуктів», «Доходи від реалізації 

інноваційних товарів» (для обліку доходів від продажу продуктів та товарів, 

створених у рамках соціальної інновації); «Доходи від надання інноваційних 

послуг», «Доходи від надання освітніх послуг» (навчання або просвітництво); 

рахунок 71 «Інший операційний дохід» (субрахунки «Доходи від надання 

консультаційних послуг з питань соціальних інновацій» (у разі надання 

консультацій іншим підприємствам), «Доходи від організації соціальних 

заходів» (якщо інновація передбачає проведення заходів); рахунок 74 «Інші 

доходи» (субрахунки «Гранти на інноваційні проєкти», «Роялті від 

використання інноваційних патентів», «Доходи від благодійної допомоги для 

соціальних проєктів», «Доходи від іншого цільового фінансування соціальних 

проєктів», «Доходи від передачі технологій»); 

 рахунок 91 «Загальновиробничі витрати» (субрахунки «Витрати 

некапітального характеру, пов'язані з удосконаленням технології 

виробництва»; «Витрати некапітального характеру, пов'язані із забезпеченням 

якості продукції», «Витрати на соціальний аудит та оцінку впливу» (витрати на 

оцінку ефективності соціальної інновації); рахунок 92 «Адміністративні 

витрати» (субрахунки  «Витрати на управління соціальними проєктами», 

«Витрати на юридичний супровід соціальних інновацій»; рахунок 93 «Витрати 

на збут» (субрахунки «Витрати на рекламу та просування соціальних проєктів», 

«Витрати на організацію заходів для залучення коштів» (фандрайзинг); 

рахунок 94 «Інші витрати операційної діяльності» (субрахунки «Витрати на 

соціальний добробут працівників» (створення нових робочих місць, 

забезпечення побутових потреб, розвиток корпоративної культури, мотивація 

праці, відпочинок, здоров’я), «Витрати на соціальне проєктування», «Витрати 
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на волонтерську діяльність», «Витрати на навчання та підвищення кваліфікації 

персоналу для соціальних проєктів», «Інші витрати»); 

 рахунок 79 «Фінансові результати» (субрахунки «Фінансовий 

результат від соціальної інноваційної діяльності», «Фінансовий результат від 

благодійної діяльності», «Фінансові результати від надзвичайних ситуацій у 

соціальних проєктах»). 

Розширений перелік субрахунків допоможе більш детально й точно 

відобразити операції, пов'язані із соціальними інноваціями, спрятиме 

формуванню звітності із корпоративної соціальної відповідальності та сталого 

розвитку.  

Запроваджений МСФЗ S1 [1] регламентує розкриття бізнесом суттєвої 

інформації про ризики та можливості, пов’язані зі сталим розвитком, яка була 

б цікавою користувачам фінансових звітів та визначення ринкової вартості 

бізнесу. 

Звітність із корпоративної соціальної відповідальності є важливою для 

забезпечення стійкості та прозорості бізнесу, оскільки вона дозволяє компаніям 

документувати та поширювати інформацію про свою соціальну 

відповідальність, розкривати вплив підприємства на економіку, суспільство та 

навколишнє середовище, демонструючи свою відповідальність перед 

громадськістю, власниками та іншими зацікавленими сторонами. Вона показує, 

як компанія управляє своїми економічними, соціальними та екологічними 

наслідками, а також розкриває власний внесок у сталий розвиток. 

Отже, практика соціально відповідального звітування бізнесу в Україні 
напряму залежить від прозорого інформаційного забезпечення його діяльності. 
Саме тому на кожному підприємстві необхідно забезпечити достовірність та 
повноту облікової інформації щодо запроваджених соціальних інновацій. 
Також необхідно розробити систему показників, які відображають інформацію 
про досягнуті соціальні результати та економічний ефект від впроваджених 
інновацій. 
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Конфлікти є невід’ємною частиною нашого життя, тому отримання знань 

про вирішення конфліктів є основною потребою людини. Конфлікти в 

соціальній сфері безпосередньо стосуються фахівців та їх клієнтів,  або 

стосуються лише клієнтів (наприклад, міжособистісні, внутрішньоособистісні, 

сімейні конфлікти), які працівник намагається вирішити як третя – нейтральна 

сторона.  

Таким чином, робота в соціальній сфері вимагає певних комунікативних 

навичок, які включають медіацію, переговори, використання відповідних 

мотиваційних тактик, а також діагностику (належну підготовку до процесу 

медіації та переговорів). При цьому важливе значення приділяється 

комунікації, що становить «основу існування кожної людини, кожної спільноти 

і є неодмінною складовою процесу соціалізації та елементом усіх суспільних 

процесів» [5] та враховує найважливіші потреби сторін у вирішенні конфлікту. 

http://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/
http://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/
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Метою даних тез є обґрунтування важливості комунікації при вирішенні 

конфліктних ситуацій у процесі медіації. 

Медіація це добровільний і конфіденційний процес у якому нейтральна 

третя особа (медіатор) допомагає сторонам знайти взаємоприйнятний варіант 

вирішення ситуації, що склалася [3].  

Комунікативний підхід, за яким медіація розглядається як процес 

тристоронніх переговорів та обміну інформацією зумовлює вигідний 

компроміс сторін спору [2].  

Медіація являє собою інструмент комунікації (вербальна, невербальна), 

який може бути широко використаний у соціальній сфері. Знання в цій галузі 

можна використовувати в сімейних спорах (наприклад, догляд за дітьми, 

сварки, розлучення, проблеми з доглядом за людьми похилого віку) і цивільних 

спорах (наприклад, між сусідами), у справах неповнолітніх, у шкільних 

конфліктах або в посередництві з іншими зовнішніми органами.  

Вербальна комунікація – це обмін інформацією, основний спосіб 

спілкування між людьми. Фахівець соціальної сфери використовує у своїй 

роботі усну та письмову форми. Як пише фахівець із соціальних комунікацій – 

Моніка Подковінська: «……у процесі спілкування варто звертати увагу на 

слова, які ми говоримо. Тому один і той же зміст може бути представлений 

абсолютно різними словами – впливати на враження, яке одержувач складе про 

повідомлення» [8].  

Основним засобом спілкування є мова. Завдяки йому виражаються 

значення передаваних ідей і почуттів за умови, що звуки і символи зрозумілі 

всім учасникам процесу спілкування. Мова використовується для опису думок, 

почуттів, нашого досвіду, оцінки речей, людей або просто для обміну 

інформацією з іншими. Істотну роль тут відіграє плавність мовлення, що вказує 

на компетентність і відповідальність, а також зміст (сутність) висловлювання, 

а також кількість, тобто скорочення або подовження часу вимовленого слова, а 
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також акцент і модуляція вимовлених реплік, що часто має більший вплив на 

співрозмовника, ніж зміст висловлювання [1].  

Іншим типом вербальної комунікації є письмове слово, яке, у свою чергу, 

зобов’язує відправника використовувати правильну орфографію, синтаксис 

мови та забезпечувати відповідну структуру переданого повідомлення та його 

точність. Письмова комунікація є більш формальною, ніж усна, і зворотний 

зв’язок може бути затриманим або відсутнім взагалі. Однак це дозволяє 

записувати інформацію, щоб до неї можна було повертатися та аналізувати. 

За функціями вербальні повідомлення можна поділити на: інформаційні 

(дозволяють отримати відповідні знання, переконати співрозмовника, узгодити 

спільну позицію), оціночні (їхня мета – висловити оцінку та способи оцінки 

окремих питань), прагматичні акти (наприклад, накази, які служать для впливу 

на учасників розмови) і метакомунікаційні (вони організовують процес 

спілкування) [4]. 

Отже, вербальне спілкування є необхідним для того, щоб мати можливість 

ефективно спілкуватися з іншими людьми щодня – тобто ділитися 

інформацією, узгоджувати позиції, знаходити спільні рішення щодо 

виникаючих проблем, порівнювати поточний стан із планами тощо – уникаючи 

при цьому непорозумінь і деструктивних конфліктів. 

Невербальне спілкування, мабуть, найдавніший спосіб спілкування між 

усіма істотами. Невербальні сигнали можуть надсилатися і прийматися як 

свідомо, так і несвідомо. Під час посередництва та переговорів ми надсилаємо 

такі невербальні повідомлення через [7] жестикуляцію, міміку, зоровий 

контакт. 

У літературі, крім наведеної вище класифікації невербальної поведінки, 

описаної Збіґнєвом Нецьким, можна знайти й інші поділи невербальної 

поведінки, наприклад: 1. зовнішній вигляд; 2. кінесіка; 3. проксеміка; 4. 

парамова; 5. паразвуки; 6. тактильні; 7. хронеміка [1]. 
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Найзручнішим під час медіації та переговорів є відкрите ставлення, яке 

виключає домінування та підкреслює зацікавленість у переговорах впевненість 

у собі, а також відкритість до контакту та обміну інформацією. Те, як ми 

рухаємося, також може передавати та інтерпретувати інформацію про риси 

особистості (рішучість, сором'язливість, страх) або інформацію про психічний 

стан іншої людини (депресія, ентузіазм). 

Міжособистісне спілкування є складним процесом, під час якого можуть 

виникати перешкоди для взаєморозуміння так звані комунікаційні бар’єри – це 

все, що порушує ефективне спілкування між відправником і одержувачем 

повідомлення. Вони можуть бути результатом помилок, допущених у 

спілкуванні обома сторонами. Вони різні для кожного і змінюються разом із 

тим, як ми сприймаємо певні проблеми та людей. Зазвичай вони належать до 

однієї з трьох категорій, які включають: І. семантичні бар’єри; II. психологічні 

бар’єри; III. фізичні та екологічні бар’єри [6]. 

Комунікація є ефективною, коли одержувач розуміє інформацію 

відповідно до намірів відправника, тобто, по-перше, намір відправника 

зрозумілий одержувачу, по-друге, одержувач уважно слухає, по-третє, 

одержувач не судить і не оцінює висловлювання відправника. 

Підводячи підсумок, можна сказати, що комунікативні бар’єри не лише 

спричиняють непорозуміння, але й дуже часто призводять до негативних 

емоцій (гнів і розчарування) та взаємної неприязні обох сторін одна до одної – 

що призводить до поганих міжособистісних стосунків. Щоб уникнути збоїв і 

помилок у спілкуванні, важливо створювати чіткі, а не двозначні повідомлення. 

Висловлюючи наші очікування, може бути корисно пояснити, наскільки 

важлива для нас дана проблема і чому вона нас хвилює. Це дозволить іншій 

стороні зрозуміти наші наміри, потреби та очікування. 
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УНІВЕРСИТЕТ ЯК ПРОСТІР ПОДОЛАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ТРИВОГИ: 

АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

 

Суспільні та особистісні дисгармонії породжують один із різновидів 

тривоги – соціальну тривогу. Соціальна тривога впливає на рівень адаптації 

студентської молоді до освітнього середовища, академічну успішність та 
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особистісний розвиток. Війна посилила соціальну відповідальність українських 

закладів вищої освіти, змусивши приділяти більше уваги питанням безпеки та 

психологічному здоров’ю студентів і персоналу [4]. Університет, як важливий 

соціальний інститут, відіграє ключову роль у формуванні сприятливого 

середовища для подолання соціальної тривоги. В межах своєї соціальної 

відповідальності університети можуть впроваджувати програми та ініціативи, 

спрямовані на зниження соціальної тривоги. 

Соціальна тривога – почуття незручності і дискомфорту в соціальних 

ситуаціях, що, зазвичай, супроводжується сором’язливістю і «соціальною 

незграбністю». Це – форма страху, який люди відчувають, сумніваючись в 

тому, що їм вдасться створити бажане враження [1]. Соціальна тривога 

здебільшого проявляється у важкий чи напружений період. Задіяними може 

бути багато чинників, включно з біологічними та генетичними, які визначають 

реактивність і темперамент людини, а також чинники середовища.  

Особи, які страждають на соціальну тривогу чи соціальну фобію, 

відчувають занепокоєння, коли перебувають серед інших людей чи 

спілкуються з ними. Явище соціальної тривоги викликає дискомфорт, бо 

робить буденні ситуації складними й неприємними. Для тривожної особистості 

характерним є ухилення від соціальної або навчальної діяльності, пов’язаної з 

інтенсивними і значущими соціальними контактами, вирішенням складних 

завдань. Ця проблема реальна та комплексна і потребує ретельного вивчення.  

Серед основних причин соціальної тривоги студентської молоді варто 

зазначити: високий рівень навчального навантаження та страх перед 

невдачами; низький рівень сформованості соціальних навичок і труднощі у 

комунікаціях; необхідність поєднання навчання з роботою; соціальна ізоляція 

та недостатня підтримка з боку однолітків і викладачів. 

Наслідками соціальної тривоги можуть бути: зниження академічної 

успішності, уникнення соціальних контактів, підвищений рівень стресу тощо. 
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Згідно з Міжнародним стандартом  ISO 26000, соціальна відповідальність 

– це «відповідальність організації за вплив, який мають її рішення та діяльність 

на суспільство та довкілля, що – завдяки прозорості та етичній поведінці – 

сприяє стійкому розвитку, включно із підтримкою громадського здоров’я і 

суспільного добробуту, відповідає очікуванням стейкхолдерів, узгоджується з 

нормами діючого права та міжнародними нормами поведінки, пронизує 

організацію в цілому та регулярно практикується в усіх формах її діяльності та 

стосунків» [2; 5]. Поширеним є погляд на соціальну відповідальність 

університетів як одну з модифікацій корпоративної соціальної відповідальності 

(КСВ). У контексті КСВ соціальну відповідальність університету тлумачать як 

відповідальність перед місцевою громадою, де розташований університет: 

«Університетська соціальна відповідальність є зобов’язанням закладу 

розвивати ініціативи, які просувають його стосунки із різними соціальними 

групами» [4, с.7].  

Соціальна відповідальність університету полягає у створенні умов для 

комфортного навчання, психологічної підтримки студентів та формуванні 

інклюзивного середовища. Серед ефективних ініціатив, спрямованих на 

зниження соціальної тривоги у студентської молоді варто виокремити: 

˗ впровадження освітніх курсів та тренінгів з розвитку емоційної стійкості, 

саморегуляції та соціальних навичок; 

˗ розширення доступу до психологічних консультацій і створення груп 

взаємопідтримки для здобувачів освіти з підвищеним рівнем тривожності; 

˗ співпраця з державники структурами та громадськими організаціями 

щодо психосоціальної підтримки; 

˗ створення студентських об’єднань, що сприяють активній взаємодії та 

залученню до соціальних ініціатив; 

˗ формування інклюзивного освітнього середовища тощо. 

У 2024 році Міністерство освіти і науки України запустило пілотний 

проєкт щодо створення центрів підтримки студентів на базі 9 українських 
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університетів у межах флагманського проєкту «Освіта для всіх». Центри 

працюють для всіх студентів, викладачів, адміністративного та технічного 

персоналу закладів вищої освіти. Центри підтримки студентів організовують 

психологічну підтримку учасників освітнього процесу, зокрема тренінги зі 

стресостійкості, заняття з арт-терапії та консультації психологів, в тому числі й 

анонімні онлайн-звернення через електронну платформу для студентів. Наразі 

Міністерство освіти і науки активно працює над тим, щоб такі Центри 

з’явилися у кожному закладі вищої освіти. У 2025 році буде створено довідник 

центрів підтримки студентів [3]. 

Таким чином, університет є не лише освітнім, а й соціальним простором, 

у якому формуються особистісні та професійні якості здобувачів вищої освіти. 

Подолання соціальної тривоги вимагає комплексного підходу, що включає 

розвиток соціальних навичок, психологічну підтримку, створення 

інклюзивного середовища. Соціальна відповідальність університетів відіграє 

ключову роль у зниженні рівня соціальної тривоги серед студентів та сприяє 

їхній гармонійній інтеграції у суспільство. 
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	Волонтерська діяльність (волонтерство, волонтерський рух) як соціальний феномен сучасного суспільства є предметом дослідження багатьох українських і зарубіжних учених. Серед авторів, які займаються дослідженням волонтерської діяльності можна виділити ...
	Так, В. Вашкович визначає волонтерську діяльність як «специфічну форму благодійництва, добровільну, безоплатну діяльність, яка характеризується вчиненням активних дій суб’єктом надання волонтерської допомоги на користь отримувача волонтерської допомог...
	На думку К. Сидоренка волонтерська діяльність це «специфічна форма благодійництва, добровільна, безоплатна діяльність, яка характеризується вчиненням активних дій суб’єктом надання волонтерської допомоги на користь отримувача волонтерської допомоги з ...
	Також поняття волонтерська діяльність трактують як насамперед добровільний вибір кожного громадянина, який прагне допомагати та підтримувати інших, сприяти збереженню життя людей, піднімати його якість в умовах війни [3, с. 89].
	У законодавстві України волонтерська діяльність визначена як добровільна, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що здійснюється волонтерами шляхом надання волонтерської допомоги [6].
	П. Горінов та Р. Драпушко виділили ознаки волонтерської діяльності, до яких належать: волонтерство як форма благодійництва; неприбутковий вид діяльності; соціально спрямований характер та базування на особистій мотивації, вільному виборі та власних пр...
	Здійснення волонтерської діяльності ґрунтується на принципах законності, гуманності, рівності, добровільності, безоплатності та неприбутковості.
	Волонтери можуть здійснювати свою діяльність у різні способи: самостійно (індивідуальне волонтерство), через ініціативні групи (об’єднання небайдужих громадян для реалізації певних благодійних завдань) або через неприбуткові організації та установи (з...
	До основних напрямів здійснення волонтерської діяльності належать:
	- соціальна підтримка та допомога вразливим групам населення;
	- надання допомоги в кризових ситуаціях і надзвичайних обставинах;
	- сприяння національній безпеці та обороні;
	- охорона довкілля та культурної спадщини;
	- підтримка заходів соціальної адаптації та пробації;
	- сприяння розвитку спорту, культури та громадських заходів:
	- інші напрями, не заборонені законодавством.
	Особливостями волонтерської діяльності в Україні на сьогодні є наступні:
	- ініціативність та незалежність діяльності волонтерських структур має високий рівень;
	- волонтерські структури, як організації громадського суспільства професійно задовольняють певні потреби;
	- значна кількість волонтерів є представниками різних професійних сфер діяльності;
	- вимушеність волонтерських ініціатив через недостатню ефективність державних інститутів або обмеженість ресурсів держави. [4, с. 92].
	За останні роки в Україні активно зростає кількість організацій, які відіграють ключову роль у підтримці внутрішньо переміщених осіб, надаючи їм необхідну допомогу та сприяючи їхній інтеграції в нові умови життя. Організації, такі як "Повернись живим"...
	Волонтерська діяльність є важливим інструментом підтримки внутрішньо переміщених осіб в Україні. Незважаючи на численні виклики, волонтери продовжують робити значний внесок у покращення життя внутрішньо переміщених осіб. Для подальшого розвитку необхі...
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	Можемо дійти висновку, що соціокультурні засоби соціальної адаптації та інтеграції сімей у громаду є важливим напрямом соціальної роботи, що забезпечує розвиток суспільної згуртованості. Досвід КМЦСС свідчить, що ефективна адаптація можлива за умов ко...
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	Європейські стандарти ESRS оновлюють підходи до сталого звітування. Сталий розвиток не тільки стає невід’ємною частиною корпоративного менеджменту, але і частиною обов’язкового нефінансового звітування. Відбувається постійна та стрімка зміна регулятор...

	3. Чому згуртованість, солідарність та незламність – це ключові складові формули успішності нашого спротиву? ‒ Режим доступу : https://www.vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/46338-chomu-zgurtovanist-solidarnist-ta-nezlamnist-tse-klyuchovi-skladovi-formuli...
	СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ: ДОСВІД СТУДЕНТСЬКОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В КНУБА
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	СУТНІСТЬ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ ВНУТРІШНЬО  ПЕРЕМІЩЕНИХ СІМЕЙ З ДІТЬМИ
	Соціальна адаптація внутрішньо переміщених сімей з дітьми є одним із пріоритетних завдань соціальної політики в умовах кризового становища в нашій країні. Специфіку соціальної адаптації досліджують багато науковців в Україні та за  кордоном, оскільки ...
	М. П. Лукашевич, І. І.  Мигович розкривають сутність даного терміну як процес освоєння та засвоєння індивідом суспільних відносин норм поведінки та системи цінностей, що існують у певному суспільстві завдяки матеріальним й духовним компонентам середов...
	О. Безпалько розкриває поняття соціальна адаптація як процес пристосування індивіда до умов соціального середовища, формування адекватної системи стосунків із соціальними об’єктами, інтеграція особистості в соціальні групи, діяльність щодо освоєння ст...
	А на думку І. Трубавіної головною проблемою адаптації до нових умов життя є саме психологічний стан, який навіть при вирішені першочергових проблем дає про себе знати і позначається на поведінці, внутрішніх відчуттях.
	Структура соціальної адаптації має охоплювати всі сфери життєдіяльності людини, всі соціальні умови існування. На думку  І. Г. Зайнишева, повна соціальна адаптація включає фізіологічну, управлінську, економічну (засвоєння соціально-економічних норм та...
	J. Gullahorn запропонував теорію щодо оцінки адаптаційних стратегій вимушених переселенців. В основі теорії, згідно якої протікання адаптації відповідає U-подібній кривій. Певні частини адаптаційного процесу мають такі етапи:
	 для першого етапу характерними є оптимістичні очікування та надії на майбутнє;
	 другому етапу характерне посилення негативного впливу середовища на особистість, що зумовлює стан депресії та розчарування;
	 для третього етапу притаманна поява симптомів безпорадності та прояв психосоматичних розладів;
	 четвертий етап характеризується появою оптимізму, відчуттям задоволеності та інтеграцією до нових умов;
	 п’ятий етап передбачає повну адаптацію особистості [5, с. 94].
	Успішність процесу соціальної адаптації внутрішньо переміщених сімей з дітьми залежить як від індивідуально-психологічних особливостей особистості, так і від чинників середовища. Отже, зусилля фахівців слід спрямувати комплексно: на роботу з кожним ко...
	Перш за все, необхідним є здійснення оцінки потреб ВПО та визначення, на вирішення яких саме проблем треба звернути увагу під час планування подальшої роботи та безпосереднього надання допомоги й підтримки за допомогою соціальних служб. Спочатку виріш...
	Адаптація переміщених сімей з дітьми вимагає всебічного підходу, який включає в себе державні, громадські та міжнародні ресурси. Найбільш ефективні стратегії ґрунтуються на швидкому виконанні базових потреб, психосоціальній підтримці та створенні умов...
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	ЗМІСТ ТА ФОРМИ СОЦІАЛЬНОЇ ПРОФІЛАКТИКИ НАСИЛЬСТВА В СІМ’Ї В РОБОТІ СОЦІАЛЬНОГО ПЕДАГОГА
	Насильство в сім’ї залишається однією з найгостріших соціальних проблем сучасності. Воно порушує права особистості, руйнує довіру між членами родини та формує патологічні моделі поведінки в дітей. Соціальний педагог як фахівець, що працює на перетині ...
	Наукова спільнота приділяє значну увагу дослідженню соціальної профілактики насильства у сім’ї як інструменту запобігання та зменшення негативних наслідків цього явища. Актуалізації проблеми попередження жорстокого ставлення до дітей  та різних аспе...
	У тлумачному словнику із соціальної роботи та соціальної педагогіки жорстоке поводження з дітьми розкрито у значенні “будь-якої форми фізичного, психічного, сексуального або економічного та соціального насильства над дитиною у сімʼї або поза нею” [4, ...
	Українське законодавство визначає домашнє насильство як «діяння (дії або бездіяльність) фізичного, сексуального, психологічного або економічного насильства, що вчиняються в сім’ї чи в межах місця проживання або між родичами, або між колишнім чи тепері...
	Закон України «Про запобігання та протидію домашньому насильству» визначає такі види сімейного насильства щодо дітей: фізичне, сексуальне, психологічне та економічне [3, с. 114].
	Причини виникнення сімейного насильства мають комплексний характер і зумовлені низкою взаємопов’язаних факторів. Вони можуть бути соціальними, економічними, психологічними та культурними, і кожен із цих факторів має свої особливості впливу на ситуацію...
	Одним з важливих напрямків у боротьбі з домашнім насильством є соціальна профілактика, яку можна здійснювати в закладах загальної середньої освіти. Школа, як один з основних соціальних інститутів, може стати надійним захисником прав дітей, адже саме т...
	На думку А. Глушко, основною метою діяльності соціального працівника з профілактики жорстокого поводження з дітьми є внесення позитивної зміни у функціонування неблагополучної сім’ї з метою формування її позитивного впливу на дитину; робота з організа...
	Соціальна профілактика домашнього насильства може бути реалізована через різноманітні форми роботи, які відповідають різним потребам дітей, педагогів і батьків. Це дозволяє зробити профілактику максимально ефективною та комплексною.
	Індивідуальна робота спрямована на надання допомоги кожному учневі, котрий перебуває в групі ризику або виявляє ознаки насильства в родині. Основні форми роботи:
	− інтерв'ю, бесіди, консультації для виявлення ситуацій, пов'язаних з насильством;
	− індивідуальні заняття з психологом для надання емоційної підтримки;
	− оцінка соціальних та психологічних потреб учня.
	Групові заходи дають змогу працювати з декількома учнями одночасно, підвищуючи ефективність соціально-педагогічної роботи. Серед таких заходів:
	− тренінги на тему конфліктів та ненасильницької поведінки;
	− тематичні заняття для розвитку навичок конструктивного вирішення конфліктів;
	− групи підтримки для дітей, що пережили насильство, де учні можуть ділитися своїм досвідом та отримувати допомогу.
	Масові заходи охоплюють більшу кількість учнів та можуть бути спрямовані на інформування і просвіту. Це важливо для формування свідомості в широких масах і запобігання насильству. Вони включають:
	− лекції, семінари, акції, класні години, тематичні уроки, що підвищують обізнаність учнів та педагогів про насильство в родині;
	− інформаційні кампанії через шкільні засоби масової інформації (стінгазети, відеоролики, інтерв'ю з фахівцями).
	Робота з батьками є важливим елементом профілактики, оскільки саме родина є основним джерелом насильства. Для цього проводяться:
	− батьківські збори, де обговорюються питання виховання дітей, безпеки та запобігання насильству в родині;
	− консультативні заходи для батьків, спрямовані на зниження рівня насильства в сім'ї та покращення сімейних відносин;
	− тренінги для батьків на тему здорового виховання, взаємоповаги та ефективної комунікації в родині [1, c. 67-68].
	Профілактика сімейного насильства вимагає системності, професійної компетентності та гуманістичного підходу. Соціальний педагог, використовуючи інструменти освіти, консультування та міждисциплінарної взаємодії, може стати ключовою ланкою у запобіганні...
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